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Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunkistrategian mukaisia toimenpiteitd on koronasta huolimatta edistetty vuoden 2020 aikana kaikkien strategis-
ten ohjelmien osalta. Luonnollisesti pandemian aiheuttamat muutokset, kuten mittava etdtoéihin siirtyminen, koulu-
jen ajoittainen etdopetus, palvelutuotannon supistukset ja koronarajoitukset ylipddnsa ovat haastaneet kaupungin
ja kaikkien toimijoiden toimintatapoja ennenndakemattémalla tavalla. Mikkeli on selvinnyt poikkeusoloissa hyvin ja
olemme saaneet tassa yhteydessa myos positiivista palautetta. Esimerkiksi koulujen etaopetuksen aikaan toteutettu
ruokakassien jakelu, ylioppilaskirjoitusten mahdollistaminen myo6s karanteeniin asetetuille lukiolaisille, alueen pien-
yrittdjille suunnatun koronatuen esimerkillinen jakoprosessi kehitysyhtié Miksein kanssa seka Essoten tehokas tyo
koronan leviamisen estamiseksi on noteerattu myds valtakunnallisesti.

Kaupungin elinvoiman eteen on niin ikddn ponnisteltu ja alueen yrittdjien ja kaupungin valista vuoropuhelua tiivis-
tetty. Haasteista huolimatta uusi jatevedenpuhdistamo otetaan kaytt6on 2021 ja néin pitkdan tyostetty EcoSairila-ke-
hittdmisalusta nousee seuraavalle tasolle. Oma onnistumisensa on Mikkelin ja valtion vélisen innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimuksen solmiminen, jonka piiriin padsemisella Mikkelin vesiosaamisella oli ratkaiseva merkitys. Kiel-
teinen varastokirjastopaatos on pakottanut kaupungin katsomaan eteenpdin ja vuoden 2020 puolella onkin kaynnis-
tetty Memory Campus -kehittdmisalustan uudelleensuuntaaminen muun muassa Memory Lab -konseptia kehittamal-
Ia. Koko maakunnan elinvoimaisuuden positiivisesta kehityksesta viestivat esimerkiksi viimeista sinettia vaille oleva
Saimaa Geoparkin Unesco-status seka Mikkelin pohjoisen puolen valtatien (VT5) merkittdvan osan valmistuminen.

Elinvoiman eteen tehtava tyd nakyy myos kaupunkikuvassa, jossa talla hetkella on nostureita pystyssa enemman kuin
aikoihin. Erityisesti siilokorttelin ja sairaalan rakennustydémaat nakyvat, mutta myds muuta rakentamista on ympari
kaupunkia. Vahitellen katseet kdantyvat muun muassa vanhan vedenpuhdistamon alueen kehittamiseen.

Edelld mainitut kehityskohteet ovat myos keskeisia koronan jalkeiseen elpymiseen liittyvida osa-alueita ja mahdolli-
suuksia. Lisdksi monipaikkaisuuden lisédntyminen antaa alueellemme mielenkiintoisia kehitysndakymia. Esimerkiksi
alueen matkailu selvisi edellisesta kesasta paremmin kuin muu Suomi ja olemmekin jo saaneet lukea uusista matkai-
luinvestoinneista alueelle.

Alueen korkeakouluyhteisty6 ja korkeakoulutoimintojen kehittdminen on saanut vauhtia maakunnallisen korkea-
koulufoorumin perustamisen myota. Tassa yhteydessa keskeista on verkostoituminen seka kansallisesti etta kansain-
valisesti yhdessa digitalisaation hyédyntamisen kanssa. Tavoitteena voisi olla Mikkelin virtuaalinen yliopisto, jolla olisi
myos fyysista toimintaa yliopistokaupunki Mikkelissa. Jatkossa alueen elinvoiman edistaminen on kuntien tarkein teh-
tava, ndin myos Mikkelissa. Osana tata kehitysta kaupunki on uudistamassa omaa elinvoimatyotaan. Kyse on laajasta
ja toisiinsa kietoutuvien osa-alueiden kokonaisuudesta, joka osaltaan haastaa meita yhteistyoéhon ja luottamuksen
rakentamiseen jokaisella tasolla. Poliittiset ratkaisut asiasta pyritddn tekemaan kevaalla 2021.

Paattyva valtuustokausi on ollut osin haastava, mutta kuten edellad olevasta voi todeta, olemme saaneet aikaan paljon
hyvaakin ja myos tulevaisuudessa on annettava tilaa unelmille ja tavoitteille.

Positiivinen tulos koronatukien ja harkinnanvaraisen valtionosuuden siivittdmana

Vuosi 2020 oli myds talouden ennakoinnin ja ennustettavuuden nakokulmasta haasteellinen koronapandemian
vaikutusten vuoksi. Kaupungin taloudellinen tulos vahvistui merkittavasti edellisen vuoden 18,1 miljoonan euron
alijaamaisesta tuloksesta 9,45 miljoonan euron ylijadmaan. Alkuperdinen talousarvio laadittiin 3 miljoonaa alijaamai-
seksi. Positiiviseen tulokseen vaikuttivat ennen kaikkea valtiolta saadut merkittdvat koronatuet, jotka ylittivat koronan
aiheuttamaksi arvioidut negatiiviset talousvaikutukset noin 7 miljoonalla eurolla. Lisaksi Mikkelin kaupungille myon-
nettiin 2,3 miljoonaa euroa harkinnanvaraista valtionosuutta.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin kolmas valtuustokauden aikana tehty sopeutusohjelma eli talous- ja tulevaisuus-
ohjelma (TATU). Talouden tasapainottamista on jatkettu sopeutusohjelmien viitoittamalla tielld tavoiteorganisaati-
ota toteuttaen. Henkilostokuluissa onkin jo saatu aikaan merkittavia saastoja, kun henkilostokulujen 5,5 miljoonan
talousarvioalituksesta noin 3 miljoonaa euroa arvioidaan saadun edelld mainittujen toimenpiteiden toteuttamisen
tuloksena. My0ds palveluverkkoon on tehty linjattuja muutoksia, vaikka mitdan palveluita ei ole kokonaan lakkautettu.

Taseessa on vuoden 2020 ylijaamaisen tuloksen jalkeen kertyneita alijdamia 32,74 miljoonaa euroa. Tasapainotusoh-
jelmien yhteenlaskettu vaikutus vuosien 2019 ja 2020 kayttotalouteen on noin 20,5 miljoonaa euroa, vuosien 2021—



2024 kayttotalouden sadstotavoitteet ovat yhteensa 12,6 miljoonaa euroa.

Positiivisesti yllattaneesta vuoden 2020 tuloksesta huolimatta on syytad muistaa, etta tasapainotustoimenpiteita on
maltettava jatkaa ja taseeseen jadneet alijaamat saatava katettua vuoden 2023 loppuun mennessa. llman koronaepi-
demian vaikutuksia ja harkinnanvaraista valtionosuutta vuoden 2020 tulos olisi ollut nollan tuntumassa, ja vuodelle
2021 luvatut koronatuet ovat jo huomattavasti maltillisemmalla tasolla. Vuoden 2021 talousarvio ja 2022 taloussuun-
nitelma ovat alijadmaisia, ja koronaepidemian jatkuminen lisda vuoden 2021 toiminnan ja talouden epavarmuutta
seka heikentda ennustettavuutta. Vuoden 2020 positiivisen tuloksen voidaan todeta olleen vain hetkellinen erityisolo-
suhteiden aikaansaama poikkeama muutoin hyvin haastavassa taloustilanteessa, minka vuoksi talouden tasapainot-
tamiseen sitoutuminen on edelleen tarkeda. Tasapainotusohjelmien tavoitteena on saada kaupungin kadyttétalous
kestavalle pohjalle siten, ettd tulojen ja menojen vilinen epasuhta korjaantuu. Taseeseen kertyneiden alijaamien
kattamiseksi valmistellaan energiaomistusjarjestelyita.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki
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PS Liikanen Jere insindoriopiskelija

PS Korhola Anne myyja

SDP Vainio Hanne vanerityontekija

SDP Nieminen Kalle terveystarkastaja, eldkeldinen

SDP Hamaldinen Reijo mielenterveyshoitaja

SDP Nyyssdnen Niina lastenhoitaja, lahihoitaja

SDP Ylénen Teijo 12.9.2020 saakka monipalvelukeskuksenjohtaja, eldkeldinen

SDP Pertti Anttonen 9.11.2020 alkaen luutnantti evp

SDP Siiskonen Anni sairaanhoitaja

SDP von Pandy-Seurujarvi Katariina sairaanhoitaja AMK

SDP Pyrhonen Heikki hankevastaava

SDP Hakkarainen Juha linja-autonkuljettaja

SDP Veijanen Markku toimitusjohtaja, maajoukkuevalmentaja

SDP Himanen Markku tietoliikenneasentaja, eldkeldinen

SDP Rautiainen Sari ravitsemustyontekija,
padluottamusmies

SDP Teittinen Leena myymalapaallikko, eldkeldinen

VIHR Heikkila Pekka suojelubiologi

VIHR Saikkonen Jukka sosionomi

VIHR Lautamaki Jarmo ymparistoinsindori

VIHR Kakkonen Ville, 18.5.2020 alkaen projektipaallikko, DI

VIHR Jouhkimo Panu energia-asiantuntija

KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.12.2020

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Seppala Arto, pj ylitarkastaja, kunnallisneuvos Juhola Jatta kehittdmis- ja koulutussuunnittelija, YTM
Olkkonen Kirsi, 1. vpj agrologi Rouhiainen Risto KTM
Salo-Oksa Armi, 2. vpj toimitusjohtaja, yrittaja Miettinen Olli toimitusjohtaja, yrittaja
Strengell Jarno padluottamusmies, virastomestari Tikkanen Petri tyosuojeluasiantuntija
Kuitunen Soile toimitusjohtaja, VTT Tissari Jenni sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
Pekonen Petri maanviljelija Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja
P&yry Pekka opettaja, yrittdja Harmoinen Taina projektipaallikko, yrittaja, MMM
Koivikko Jyrki kappalainen Marjalaakso Olli, HTM

16.3.2020 saakka

Eero Aho, palomestari, insindori

17.3.2020 alkaen
Soininen Mali yksikon johtaja, KM, eldkeldinen VuoriJuha vanhempi konstaapeli, elakeldinen
Poyry Jukka LVI-teknikko Ahonen Liisa lahihoitaja

Péntinen Minna tradenomi YAMK Jussi-Pekka Nina paivakodin johtaja

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. - 31.12.2020

Jasen Henkilokohtaiset varajasenet

Marjalaakso Olli, pj, 16.3.2020 saakka HTM Mali Soininen yksikon johtaja, KM, elakeldinen

Salo-Oksa Armi, pj 17.3.2020 alkaen toimitusjohtaja, yrittaja Vuori Juha, vanhempi konstaapeli, elakeldinen
16.3.2020 saakka
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Marttinen Jussi, 1. vpj
Kakriainen Markku, 2. vpj

Tikkanen Petri

Leskinen Ulla

Tissari Jenni

Kauria Outi

Saikkonen Jukka

Vuori Juha jasen, 17.3.2020 alkaen

muusikko

toimitusjohtaja, insindori,
maakuntaneuvos
tyOsuojeluasiantuntija

myyjd, paadluottamusmies
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
varatuomari, mokkiyrittaja
sosionomi

vanhempi konstaapeli, eldkeldinen

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2020

Jasen

Loikkanen Tuomas, pj
Rautiainen Kaija, vpj
Panula-Ontto Suuronen Anni

Lunkka Jarkko
Paivi Matilainen

Veikko Puustinen

Auvo Kokkonen
Anna-Maija Hakkinen
Leena Suhonen
Jaakko Heinonen

ylipalomies, eldkeldinen, Savonlinna
palveluneuvoja, eldkelainen, Mikkeli
ympadristosuunnittelun asiantuntija,
FT, Mikkeli

yrittaja, Mikkeli/Pertunmaa
mielenterveyshoitaja,
Mikkeli/Mantyharju
erityispeltiseppa,
Savonlinna/Punkaharju

teroittaja, Savonlinna/Rantasalmi
rakennusarkkitehti, Sulkava

yrittdja, Pieksamaki

insind6ri AMK, Pieksamaki

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen
Juhola Jatta, pj

Jussi-Pekka Nina, vpj
Sihvonen Juhani
Toivonen Hannu
Hamaldinen Reijo
Nieminen Aleksi

Lipsanen Heino
Sihvonen Jari
Hamaéldinen Laura
Pulliainen Liisa
Haukijarvi Erja

Poyry Pekka, Kh:n edustaja

Lyyra Tapani, vanhusneuvoston edustaja

kehittamis- ja koulutussuunnittelija,
YTM

lastentarhaopettaja

majuri

eversti evp.

mielenterveyshoitaja

opiskelija

aluejohtaja, liikuntaneuvos
aluepaallikko

opiskelija

fysioterapeutti

DI, elakeldinen

opettaja, yrittdja

Liukkonen Anneli, vammaisneuvoston edustaja

Tiainen Viljam, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Tikkanen Petri, vpj
Vainio Hanne

Hakkarainen Juha
Strengell Janne

Pokkinen Kirsi
Vauhkonen Saara

Yli-Karro Ulla
Aho Eero

Nessling Vesa
Kolmisoppi Jenni

projektipaallikko, yrittaja, MMM
tyosuojeluasiantuntija
vanerityontekija

linia-autonkuliettaia
henkilostopaallikko

sosiaali- ja terveysalan opettaja
yhteisépedagogi, opiskelija

terveydenhoitaja, TtM
palomestari, insindori

teologian maisteri
kieltenopettaja, FM
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Sihvonen Juhani,
17.3.2020 alkaen
Heindnen Raimo
Kauppi Marja

Nieminen Kalle
Siiskonen Anni
Vartiainen Jaana
Sorasahi Vesa
Siitonen Mikko
Soininen Mali

Varajasen
Reponen Sanna
Kuutsuo Jonna
Jalkanen Jari

Pellava Riitta
Friman Jose

Kosonen Seppo

Kurikka Teemu
Uosukainen Olli
Ikonen Riitta
Vendldinen Mika

upseeri, majuri

lahiruokayrittaja
yrittdja, fysioterapeutti

terveystarkastaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
yrityskonsultti, DI

lehtori, FM

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen

maatilayrittaja/myyjd, Savonlinna/Sulkava
opiskelija, Mikkeli
rehtori, KM, Mikkeli

FK, Mikkeli/Puumala
metallimaalari, Mikkeli

toimitusjohtaja, Savonlinna/Savonranta

tuotevalmistaja, Savonlinna/Heinavesi
rovasti, Savonlinna/Rantasalmi
myynninedistaja, Pieksamaki/Joroinen
messutuottaja, Pieksamaki

Henkil6kohtainen varajasen

Karkkainen Inka

Iris Damstén
Nykanen Roope
Soininen Mali
Pylvdndinen Jaakko
Hokkanen Johanna,
ero7.12.2020
Rahikainen Pirkko,
8.12.2020

Ruuth Noora
Hasanen Satu
Jalkanen Jari
Pakarinen Antti
Malinen Tuomo

Puhakka Paavo
Hasanen Satu
Hamalainen Ville

tarjoilija, matkailuvirkailija

yhteisdpedagogi

yrittaja, ylioppilas

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen
ravintolatyontekija
metsakoneenkuljettaja

paivakodin johtaja, KM

maaseutuyrittdjd, metsatalousinsindéri AMK
elamantaidon valmentaja

rehtori, kasvatustustieteen maisteri
ohjelmistosuunnittelija, DI

yrittdja, opiskelija

vanhusneuvoston varaedustaja
vammaisneuvoston varaedustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtaiset varajdsenet

Pakarinen Antti
Paakkari Artturi
Orava Marita

Hokkanen Outi

Kiiski Marju
Ronkanen Ville-Tapio
Sarkka Heidi,

ero 9.11.2020 saakka
Oksanen Jenni,
10.11.2020 alkaen
Haavikko Harri

Roos Tea-Tuulia,

ero 18.5.2020 saakka
Madenpda Emma,
19.5.2020 alkaen
Rautio Tiia

Nykanen Heikki Juhana

ohjelmistosuunnittelija, DI
asiakaspalvelija
eldkkeen saaja

maatalouslomittaia, pddluottamusmies
toimintakoordinaattori, yhteisépedagogi YAN

insin6ori (AMK), tuotantopaallikko
terveydenhoitaja

DI

yrittdja, KTM
sijoitusasiantuntija

ylioppilas

SOTE-palveluasiantuntija
talonhoitaja, eldkeldinen



Tissari Jenni, Kh:n edustaja

sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja

Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja

Varis Juho, nuorisovaltuuston edustaja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Rouhiainen Risto, pj
Holtta Elina, vpj
Lehkonen Raine
Ruotsalainen Pertti
Liikanen Veli

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
yrittaja, YTM, KM

lehtori, FM

diakoni, eldkeldinen
nuorisotutkija, biologi

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen
Heikkila Pekka, pj

Himanen Vesa, vpj
Siitari Keijo
Vaananen Jaakko

Strandman Jaana
Kauppi Marja
Hokkanen Marita

Vartiainen Jaana
Tullinen Hannu
Himanen Markku
Puhakka Paavo
Grasten-Tarkiainen Tarja
Hakala Kerttu

Soininen Mali, Kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja

luonnonsuojelupaallikko

kiinteisténhoitaja, herastuomari
maanviljelija, yliluutnantti evp.
maaseutuyrittdja, elakeldinen

erityisopettaja, KM
yrittdja, fysioterapeutti
opettaja

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
eldkeldinen

tietoliikenneasentaja, eldkeldinen

DI

herastuomari, Vendja-ekspretti
luontokeskuksen toiminnanohjaaja,
FM

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen

Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja

Rauhala Noora, nuorisovaltuuston edustaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Kauppinen Helena, pj
Asikainen Katariina, vpj
Gronlund Reijo
Suhonen Antti
Jouhkimo Panu

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Oksman Juhani, pj

Kauppinen Heli, vpj

Ylonen Teijo, 12.9.2020 saakka

Pertti Anttonen, 9.11. alkaen
Teittinen Leena

Barck Paavo

Asikainen Katariina

Kivinen Harri

Sihvonen Jari

Elkharam Tiina

opettaja, eldkeldinen
laivavirkailija, FM
lehtori, eldkeldinen
asianajaja, VT
energia-asiantuntija

insindori, 11.3.2020 yli-insindori
viestintasuunnittelija, FM
monipalvelukeskuksenjohtaja,
eldkeldinen

luutnantti evp
myymalapaallikko, eldkeldinen
sahkoasentaja, elakeldinen
laivavirkailija, FM

yrittdja

aluepaallikko

yrittaja

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Siitari Keijo, pj
Vaisanen Kauko, vpj
Rusakko Susanna
Taskinen Terhi

maanviljelija, yliluutnantti evp.
yo-merkonomi

myyja

metsatalousyrittaja, FM
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Paasonen Sanna, vammaisneuvoston varaedustaja
Saikkonen Kristiina, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkil6kohtainen varajdsen

Harmoinen Taina projektipaallikko, yrittdja, MMM
Maczulskij Toni toimitusjohtaja, yrittaja
Hokkanen Marita opettaja

Marttinen Jussi muusikko

Podntinen Minna tradenomi YAMK

Henkil6kohtainen varajdsen

Pylvandinen Anni, opiskelija
18.5.2020 saakka

Kontinen Leena, maisteri
19.5.2020 alkaen

Korhola Anne myyja

Taskinen Terhi
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

metsatalousyrittdja, FM
ympadristonsuojelun asiantuntija, FT

Partio Keijo
Pontinen Risto

von Pandy-Seurujarvi
Katariina

Rautiainen Kaija
Pulkkinen Esa
Ruotsalainen Raimo
Salonen Veli-Pekka
Kultanen Kirsi
Rouhiainen Vesa

maatalousyrittaja, elakeldinen
yrittaja
sairaanhoitaja AMK

palveluneuvoja, eldkeldinen
yrittdja

asiantuntija, eldkeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja
sairaanhoitaja, KM
filosofian maisteri

Jaaskeldinen Impi, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusalo Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Keskitalo Onni, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajdsenet siina jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan kokoukseen
Soivanen Satu TKl-asiantuntija, ekonomi

Harkonen Sirkka lahihoitaja, eldkeldinen

Parkkinen Pekka maatalousyrittaja

Liukkonen Saara yrittdja

Lausas Pekka ravintolatyontekija

Henkil6kohtainen varajdsen

Kirjalainen Miikka yrittdja

Koski Mirja sairaanhoitaja, eldkeldinen
Anttonen Pertti, luutnantti evp.

8.11 saakka

eldkeldinen

vartija, jarjestyksenvalvoja
tilahuoltaja, merkonomi
TKl-asiantuntija, ekonomi
terveystarkastaja, eldkeldinen

Ojala Kari, 9.11 alkaen
Wallenberg Minna
Tahtinen Tiina
Soivanen Satu
Hulkkonen Hannu

Lipsanen Heino liikuntaneuvos
Ruuth Noora maaseutuyrittdja, metsatalousinsinoori
AMK

Henkil6kohtainen varajdsen

Heinikainen Juha maatalousyrittaja
Lausas Pekka ravintolatyontekija
Tahtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi
Strandman Jaana erityisopettaja, KM



Frisck Miikka yrittdja (sivutoiminen), Nousiainen Jouko everstiluutnantti evp.
everstiluutnantti

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.12.2020

Jasen Henkil6kohtaiset varajdsenet

Gestranius Teresa, pj toimistosihteeri Korhonen Tapani kiinteistonhoitaja, elakeldinen
Kiljunen Matti, vpj tyonjohtaja Himanen Aija toimitusjohtaja, eldkeldinen
Kauppi Sirpa opettaja Romo Eeva kouluterveydenhoitaja
Korhonen Jaakko eldkeldinen Hamaldinen Reijo mielenterveyshoitaja
Leinonen Lotta opiskelija, nuorisovaltuutettu Noponen Petri luokanopettaja

Parkkinen Timo Hyyryldinen Minna kauppias

Salonranta Suvi Noponen Katriina

Haukijarvi Eija, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.- 31.12.2020

Jasen Henkil6kohtaiset varajdsenet

Laukkanen Leo, pj kauppaneuvos Valli Matti hallituksen puheenjohtaja
Moilanen Pekka, vpj kirvesmies Manninen Veli metsdesimies

Kantanen Seppo paikallisvalvoja Pentikdinen Petri asemapaallikko

Patja Terhi, vpj yrittdjd, automaatioinsinori Hakkinen Anna-Maria lastenohjaaja

Naumanen Eveliina DI Berndt Rauni laakari

P6yhénen Mikko kirvesmies Kohvakka Asko eversti evp.

Saloviin Minna FM Juutila Minna maaseutuyrittdja

Sihvonen Jari, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen Henkil6kohtaiset varajdasenet

Ré&iha Teija, pj projektipaallikko Vainio Hanne vanerityontekija

Ervasti Kalle, vpj asianajaja, varatuomari Hietala Jukka laakari

Laamanen Hannu vahtimestari Panula-Ontto-Suuronen  ympdristonsuojelun asiantuntija, FT
Anni

Kajakoski Antti maatalousyrittaja Torniainen Markus luokanopettaja

Keituri Ritva eldkeldinen Manninen Juhani elakeldinen

Myyryldinen Harri kaivinkoneenkuljettaja Hanninen Heli opiskelija

Kontio Helja maaseutuyrittdja Vaisanen Kaija tyénsuunnittelija

Nieminen Aleksi, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen Henkilokohtaiset varajdsenet

Hamalainen Ari, pj maatalousyrittaja Turkki Tapani jalkinetyoldinen
Tikkanen Petri, vpj tyosuojeluasiantuntija Korhola Anne myyija

Heikkinen Markku metsatalousinsindori Rummukainen Martti

Kolmisoppi Jenni kieltenopettaja, FM Sarkka Heidi terveydenhoitaja
P6nnio-Kanerva Tarja restonomi Rantalainen Erkki

Vartiainen Jaana paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja Nironen Markku elakeldinen

Viitikka Jari yrittaja Tahtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi

Toivonen Hannu, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen Henkilokohtaiset varajdsenet

Pakarinen Antti, pj ohjelmistosuunnittelija, DI Erola Paivi-Kristiina kirjastovirkailija

Rusakko Susanna, vpj Kiiskinen Markku vastaanottokeskuksen ohjaaja
Harmonen Helena palveluneuvoja Tiihonen Hannu

Tarhonen Terttu lahihoitaja, eldkeldinen Kurvinen Minna

Kauria Kari yrittaja Kauria Henna farmaseutti

Korhonen Risto opistoupseeri evp. Kontunen-Karhula Katri

Viitikka Ville yrittaja Kiesila Olli yrittdja

Jussi-Pekka Nina, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

14



OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Jasen

Patja Terhi, pj
Soivanen Satu, vpj
Karkkainen Inka
Kumpusalo Jukka
Hasanen Satu
Sorasahi Vesa
Takatalo Erkki
Kurki Nina

yrittaja, automaatioinsindori
TKl-asiantuntija, ekonomi
tarjoilija, matkailuvirkailija
projektipaallikko
eldamantaidon valmentaja
yrityskonsultti, DI
asiantuntijaedustaja
henkiloston edustaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2020

Jasen

Korhonen Tapani, pj

Korhola Anne, vpj

PGyry Raili

Rossi Jukka

von Pandy-Seurujarvi Katariina
Velling Nalle

Pontinen Vesa

Bergman Anne

kiintoistonhoitaja, eldkeldinen
myyja

psykologi

yrittaja

sairaanhoitaja AMK
lippukuntakoordinaattori
yrittdja, eldkeldinen
henkiloston edustaja

Kauppi Marja, kaupunkiymparistélautakunnan edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2020

Jasen
Vaisanen Kauko, pj

Hasanen Satu, vpj
Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo

Luusalo Pirkko
Hamalainen Reijo

Liukkonen Anneli

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2020
Jasen

Karttunen Hannu, pj

Korhonen Risto, vpj

Lyyra Tapani

Ormala Eija

Himanen Aija

Nieminen Raimo

Hanninen Aila
Jaaskeldinen Impi
Himanen Raimo

Eteld-Savon sosiaali- ja terveysalan
jarjestojen tuki ry

Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry
Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Mikkelin Seudun invalidit, Mikkelin
Seudun hengitysyhdistys, Mikkelin
Seudun allergia- ja astmayhdistys ry
Eteld-Savon Nakévammaiset ry
Eteld-Savon Ada ry

Mikkelin Seudun Kehitysvammaisten
Tuki ry

Otavan Eldkkeensaajat ry

Eldkeliiton Suomenniemen yhdistys ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Kristityt Ikinuoret ry
Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Eldakkeensaajat ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry
Mikkelin Eldkeldiset ry
Mikkelin Rintamaveteraanit ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 1.1.-31.12.2020

Jasen
Heinikainen Juha
Kekkonen Matti
Ruuth Noora

Pulkkinen Yrjo
Marttinen Jussi
Rossi Jukka
Stromberg Rauno
Soivanen Satu

maaseutuyrittaja
metsatalousinsingori

maaseutuyrittdja, metsatalousinsindori

AMK

muusikko

muusikko

yrittaja

kapteeni, evp.
TKl-asiantuntija, ekonomi
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Henkilokohtainen varajasen
Ennser-Kananen Johanna tutkijatohtori

Heindnen Raimo
Laamanen Teemu

Grasten-Tarkiainen Tarja

Strandman Jaana
Hamadldinen Laura
Nurmela Juha
Luostarinen Aki

lahiruokayrittaja
autonkuljettaja, IT-tradenomi
herastuomari, Vendja-ekspertti
erityisopettaja, KM

opiskelija

asiantuntijaedustaja
henkiloston edustaja

Henkil6kohtainen varajdsen

Poikolainen Stig
Roivas Jari
Tiainen Sara
Sensio Jani
Toijonen Merja
Lautamdki Jarmo
Himanen Aija
Heinonen Antti

koneenhoitaja, eldkeldinen
varastonhoitaja

yrittdja

toimitusjohtaja
ennakointiasiantuntija
ymparistoinsindori
toimitusjohtaja, eldkeldinen
henkiloston edustaja

Puhakka Paavo, kaupunkiympdristélautakunnan varaedustaja

Henkilokohtainen varajasen

Mynttinen Jarmo
Sairanen Maija-Liisa
Hurri Hanna-Noora

Vaananen Marja
Mikkola Aili

Sirvié Markku

Eteld-Savon Neuroyhdistys ry
Mikkelin Seudun Kuulo ry
Eteld-Savon CP-Yhdistys ry

Etela-Savon Nakévammaiset ry
Mikkelin Parkinson-kerho/Mikkelin
Parkinson Yhdistys ry

Mikkelin Parkinson Yhdistys ry

Henkilokohtainen varajdsen

Rautiainen Kaija
Kilpeldinen Kaija
Valtonen Sinikka
Hasanen Maija
Liikanen Esko
Puhakka Paavo

Gronlund Reijo
Poikolainen Stig
Rouhiainen Reino

Senioriliikkeen Mikkelin alueyhdistys ry

Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Julkisen alan eldkeldiset ry
Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry

Sotainvalidien Veljesliiton Mikkelin Seudun

Sotainvalit ry

Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry

Naisvuoren Elakkeensaajat ry
Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry



ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1.-31.12.2020

Jasen

Friman Jose

Kuutsuo Jonna
Kaaridinen Martti

Varjus Tapani

Hokkanen Outi
Tomminen Joni
Harkonen Jyrki

Jalkanen Jari

Autio Paula

Strandman Jaana
Kaukonen-Ripatti Susanna
Grasten-Tarkiainen Tarja
Kultanen Kirsi

Kuitunen Kari

Nessling Vesa

Jamsen Raimo

metallimaalari

opiskelija

yrittaja

yrittaja

tyosuojeluvaltuutettu
linja-autonkuljettaja

maanviljelija

rehtori, kasvatustustieteen maisteri
toimittaja, yhteiskuntatieteiden maisteri
erityisopettaja, KM

herastuomari

herastuomari, Venaja-ekspertti
sairaanhoitaja, AMK

sisustusmyyja

teologian kandidaatti

merkonomi

ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 1.1.-31.12.2020
Henkilokohtainen varajdsen

Jasen

Harkonen Sirkka
Korhonen Tapani
Kauria Outi
Manninen Kari
Aho Eero

Peura Eija
Rautio Tiia
Heindnen Raimo

lahihoitaja, eldkeldinen
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
varatuomari, mokkiyrittaja
kauppaneuvos

palomestari, insinoori
opettaja, TM
SOTE-palveluasiantuntija
lahiruokayrittaja

MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2020

Jasen
Tullinen Hannu
Orava Maarit (Pontinen) , 16.3.2020 saakka

Rautiainen Sari, 17.3.2020 alkaen

Lautamaki Jarmo
Haavikko Harri
Pekonen Petri

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2020

Halonen Timo, kaupunginjohtaja,
puheenjohtaja

Liikanen Ari, hallintojohtaja

Riiheld Jouni, tekninen johtaja

Siira Heikki, talousjohtaja, 2.8.2020 saakka
Tamlander Tiia, vs. talousjohtaja

3.8.2020 alkaen

Siekkinen Virpi, sivistysjohtaja

Néarhinen Maria, henkildstojohtaja

YT-neuvottelukunta 2020-2021
Luottamushenkildedustajat

Seppala Arto, ylitarkastaja, kunnallisneuvos

Poyry Pekka, opettaja, yrittaja

eldkkeen saaja
sairaanhoitaja

ravitsemustyontekija,
paaluottamusmies
ymparistinsindori
yrittdja, KTM
maanviljelija

Leskinen Ulla
Tullinen Hannu
Kiiski Marju
Lipsanen Heino
Vuori Juha
Holtta Elina
Lappi Riitta
Korhola Anne

myyja, padluottamusmies
eldkeldinen
toimintakoordinaattori
aluejohtaja, liikkuntaneuvos
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
yrittdja, YTM, KM

myyja

Henkilokohtainen varajdsen

Rusakko Susanna

Hokkanen Johanna,

7.12.2020 saakka
Rahikainen Pirkko,
8.12.2020 alkaen
Velling Nalle
Sensio Jani
Vaananen Jaakko

myyja
metsdkoneenkuljettaja

paivakodin johtaja, KM
lippukuntakoordinaattori

toimitusjohtaja
maaseutuyrittdja, elakeldinen

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue, Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue

Talous- ja elinvoimapalvelut
Talous- ja elinvoimapalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelut

Soininen Mali, yksikon johtaja, KM, eldkeldinen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Koronaepidemia on ollut niin talouden kuin yleisesti koko yhteiskunnan kannalta poikkeuksellista aikaa. Valtio on
kannatellut yrityksia ja tyo6llisyytta seka tukenut kuntia mittavilla toimilla. Valtiovarainministerion (talvi 2020) talou-
dellisen katsauksen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan supistuvan 3,3 % vuonna 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 %
vuonna 2021. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous ei kasva vuoden 2020 viimeisen ja vuoden
2021 ensimmaisen neljanneksen aikana, silld epidemia hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen molemmin
puolin.

Talouden toipumisen arvioidaan alkavan koronan aiheuttaman epavarmuuden halventyessa vuoden 2021 kuluessa.
Talouden arvioidaan lahtevan kasvuun vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana ja kiihtyvan vuoden toisella puolis-
kolla. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva talouskasvu parantaisi myds vuoden 2022 kasvulukemia. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,0 % vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna 2023. Pidemmalla aikavalilla talouskasvuksi arvioidaan keskimaarin
niukat 1-1,5 % vuodessa.

Kasvuennusteiden taustaoletuksena on, ettd koronaepidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus saadaan voi-
makkailla rajoituksilla laskettua matalalle tasolle vuodenvaihteen aikana, milla on talouskasvua hidastavia vaikutuksia.
VM katsoo, ettd on perusteita olettaa epidemian alkavan laantua kesaa kohden, kun rokotettujen osuus vaestosta
kasvaa riittavasti ja yhteiskunta pdasee vahitellen palaamaan normaalimpaan olotilaan. Tilinpaatoksen laatimishetkel-
I3 koronatilanne on kuitenkin pahentunut, ja tiedossa on, ettd maaliskuun 8. paivasta lukien otetaan kayttéon uusia
rajoituksia koronaepidemian torjumistoimenpiteina kolmen viikon ajaksi erikseen maaritellyilla alueilla. Taman tiedon
valossa vuodelle 2021 annetut kasvuennusteet ovat epavarmoja, ja talouskasvun kdannekohta voi siirtya arvioitua
myohemmaksi. Kotimaassa palveluiden kysynta pysyy heikolla tasolla ja ulkomaankauppa karsii koronapandemian
jatkumisesta.

Julkisen talouden alijaama sailyy suurena vuonna 2021, silla koronaepidemian hoito ja sen vaikutuksia taittavat
tukitoimet sailyttavat julkisten menojen tason korkeana. Suomen talous- ja tyollisyyskehitys ovat kuitenkin selvin-
neet vuodesta 2020 monia muita maita lievemmilla kolhuilla. Epidemia on toisaalta vahentanyt julkisten palveluiden
kayttda, mika on pienentanyt julkisten menojen kasvua vuoden 2020 aikana. Ei-kiireellisen hoidon lykkdaaminen
epidemian aikana on kuitenkin kerryttanyt palvelu- ja hoitovelkaa, joka lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menojen
kasvupainetta epidemian aikanaan laantuessa. Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvun arvioidaan hidastuvan, mutta julkisen
talouden tulojen ja menojen vilisen rakenteellisen epatasapainon seka vaeston ikdantymisesta aiheutuvan menojen
automaattisen kasvun johdosta velkasuhde jatkaa kasvuaan tulevinakin vuosina. Julkisen velkasuhteen arvioidaan
kasvavan 75 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa.

Maailmantalouden arvioidaan elpyvan koronapandemian aiheuttamasta syvasta taantumasta vuoden 2021 kuluessa
vuoden jalkipuoliskolle painottuen. Maailmankauppa on jo kesasta lahtien toipunut koronan aiheuttamasta syvadsta
romahduksesta ja se normalisoituu vahitellen, ellei koronan suhteen tapahdu merkittavia uusia kdanteita. Kiinan
talous on palautunut jo Iahes kriisid edelténeelle tasolle. Euroopan talouden arvioidaan supistuvan jalleen vuoden
2020 viimeisellad neljannekselld koronan toisen aallon johdosta edeltavan neljanneksen kasvupyrahdyksen jalkeen.
Eri maissa toteutetut voimakkaat rajoitustoimet vahentavat taloudellista aktiviteettia ja palveluiden kysynnan naky-
mat ovat epavarmoja. Yhdysvaltojen talouden arvioidaan kdantyvan kasvuun vuoden 2021 aikana tyollisyystilanteen
kohentumisen ja aktiviteetin lisddntymisen myo6ta, voimakkaiden elvytystoimenpiteiden tukemana.

Vuoden 2020 inflaatioksi ennustetaan 0,3 % kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Inflaatio pysyy myos tulevina vuosina
matalana kulutuskysynnan supistumisen ja talouden tulevaan kehitykseen liittyvan epavarmuuden vuoksi. Vuoden
2021 aikana inflaation arvioidaan kiihtyvdn hyvin maltilliseen 1,0 prosenttiin.

Talousndakyma on koronan vuoksi edelleen hyvin epavarma. Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat
heikkoina siihen asti, ettd pandemia pystytdan taltuttamaan rokotteilla tai muilla keinoilla.

Kuntien talous

Kunnat saivat vuonna 2020 koronakriisin johdosta tukia noin 3 miljardin euron edest3, ja ldhes kaikki Manner-Suo-
men kunnat tekevat positiivisen tuloksen. Kuntien tilikauden tulos on tilinpaatdsennusteiden mukaan 1,7 miljardia
euroa. Ennusteiden perusteella isoimmat kaupungit tekevat myos euromdaaraisesti suurimmat ylijaamaiset tulokset,
mutta myos monet pienet ja keskisuuret kunnat ovat ylijaamaisia. Tilinpaatdosennusteiden mukaan toimintakulut kas-

! | dhteet: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus Talvi 2020; Kuntaliitto 10.2.2021: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2020;
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus 2020, joulukuu; Eteld-Savon ELY-keskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2020.
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voivat 2,0 %, toimintakate heikkeni 3,1 % ja vuosikate vahvistui perati 97,1 %. Valtionosuudet nousivat 27,2 % eten-
kin koronatukien, mutta myos kuntien laajeneviin tehtdviin mydnnettyjen valtionosuuspaatosten, valtionosuuksien
lakisdateisten tarkistusten ja kiky-sopimuksen lomarahasaasté6n pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattymisen
vuoksi.

Kuntien verotulot kasvoivat kokonaisuutena 4,0 %. Kunnallisverotulot nousivat valtakunnallisesti noin 5,1 % eli noin
985 miljoonaa euroa. Tuloveroprosenttia vuodelle 2020 korotti 53 ja laski 7 kuntaa. Korotuksilla kunnat saivat noin
100 miljoonaa euroa lisdtuloja. Vuonna 2019 toteutettu vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus lykkasi noin 350
miljoonaa euroa kunnallisverotuloja vuoden 2020 puolelle; ilman tdaman muutoksen vaikutusta kunnallisverot olisi-
vat kasvaneet 3,3 %. Kuntien yhteiséverotulot kasvoivat 3 % eli noin 60 miljoonaa euroa. Koronatukitoimena kuntien
yhteisoveron jako-osuutta nostettiin 10 prosenttiyksikolld, jonka vaikutus oli noin 400 miljoonaa euroa. liman koro-
natukea kuntien yhteisoverotulot olisivat laskeneet 18 %. Iiman yhteisdveron jako-osuuskorotusta ja edelld mainittua
verokorttiuudistusta olisi kuntien verotulojen kasvu ollut vain n. 0,5 %. Kiinteistoverot laskivat 6,6 % eli noin 120
miljoonaa euroa. Vuonna 2020 toteutettu kiinteistéverotuksen joustava verovelvolliskohtainen valmistuminen lykkasi
noin 200 miljoonaa euroa kiinteistoverotuloja verovuoden 2021 puolelle. Kuntien vuodelle 2020 paattamien kiinteis-
toveroprosenttien korotusten vaikutus vuoden 2020 verotuloihin oli 43 miljoonaa euroa.

Vahvuudellaan yllattaneista tilinpaatosarvioista huolimatta kuntatalouden nakymat ovat edelleen epavarmat. Tilikau-
den 2020 positiiviset tulokset tuovat kipedsti kaivattua puskuria historiallisen heikossa taloustilanteessa vuonna 2019
olleiden kuntien taseisiin. Koronaepidemia luo merkittdavia menopaineita tuleville vuosille, eika lahivuosien tulokehi-
tys lupaa kunnille enaa laheskaan vastaavia kasvulukemia. On hyvinkin mahdollista, ettd koronan kunnille aiheutta-
mat lisdkustannukset ja tulonmenetykset ylittavat pitkalla aikavalilla valtion myontamat koronatuet.

Myds VM:n taloudellisessa katsauksessa todetaan, etta vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan
lahes tasapainossa v. 2020, eivat kertaluontoiset koronatuet ratkaise paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista
tulojen ja menojen valilla vallitsevaa epatasapainoa. Epatasapaino aiheutuu vaeston ikdantymisen aiheuttamasta
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tydikdisten maaran vahenemisesta.

Paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaankin heikkenevan noin 1,4 miljardia euroa alijadmaiseksi vuonna 2021
valtion tukitoimista ja odotetusta talouden elpymisesta huolimatta. Kehityksen taustalla on vaatimaton tulojen
kasvu, jota hidastaa erityisesti valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen mel-

ko maltilliset kasvuodotukset kuntien tuloveroprosenttipdaatoksista johtuen. Hallitusohjelman tehtavamuutokset ja
kunta-alan palkankorotukset lisadvat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua yhdessa suojavaruste- ja koronatesta-
usmenojen kanssa. Vuodelta 2020 siirtyy lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021,
kun kiireetonta hoitoa on rajoitustoimien vuoksi lykatty. Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan korkealla
tasolla tulevina vuosina.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvun odotetaan hidastuvan merkittavasti vuonna 2022 koronakriisin helpottaes-
sa, arvioidaan paikallishallinnon rahoitusaseman heikkenevan voimakkaasti maaraaikaisten tukitoimien paattymisen
vuoksi. Menojen ja tulojen rakenteellinen epasuhta kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista entisestdan. Paikallis-
hallinnon velka suhteessa bruttokansantuotteeseen jatkaa alijadmien vuoksi kasvuaan ja on vuonna 2025 noin 12,1 %.

Tyollisyys, tyottomyys ja ansiotaso

Koronapandemialla on ollut merkittavia tyollisyysvaikutuksia, kun yritykset ovat sopeuttaneet tyévoimakustannuk-
siaan irtisanomisin ja lomautuksin. Lomautettujen maara vaheni kesalla ennatyslukemista nopeasti, mutta lahti
syksylla uudelleen kasvuun. Rajoitustoimet vahentavat etenkin palvelujen kysyntaa ja tarjontaa ja vaikuttavat siten
merkittavasti tyollisyyteen. Taloustilanteen heikkouden ja epavarmuuden vuoksi tydmarkkinat eivat nyt veda tyoévoi-
maa, ja tydvoiman ulkopuolella olevien maara on kasvanut.

Vuoden 2020 tyollisyysaste oli 71,6 prosenttia, kun vuonna 2019 se oli 72,6 prosenttia. Mikali talouden rajoitustoi-
mia paastaisiin purkamaan VM:n ennusteen taustaoletusten mukaisesti ja talouskasvu lahtisi elpymaan selvemmin
vuoden 2021 loppupuoliskolla, pdasisi tydvoimankin kysynta elpymaan, joskin se tapahtuu hitaasti. Tyollisten maaran
ennustetaan supistuvan vuonna 2021 viela hieman (0,3 %) ja tyollisyysasteen pysyvan noin 71,5 prosentissa, minka
jalkeen tunnusluvut lahtevat kohenemaan maltillisesti vuodesta 2022 alkaen. Tyéllisten maaran arvioidaan saavutta-
van vuoden 2019 tason vasta vuoden 2023 aikana, jolloin tyollisyysasteen arvioidaan nousevan noin 72,8 prosenttiin.
Vuoden 2020 ty6ttomyysaste oli keskimaarin 7,8 prosenttia, vuonna 2021 se nousee 8,0 prosenttiin. Tyottomyys
kadntyy laskuun vuosina 2022 ja (7,6 %) ja 2023 (7,2 %), kun talous vahitellen toipuu epidemiasta ja rajoituksista.

ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan tyottémia ja lomautettuja oli Eteld-Savossa vuoden 2020 lopussa yhteen-
sa 8 133, joka on lahes 1 500 henkilda ja 22 % enemman kuin vuosi sitten. Lomautettujen maara oli yli kaksinkertai-
nen vuoden takaiseen verrattuna. Noin puolet kasvusta selittyy silld, ettd nimenomaan vuodenvaihteeseen ajoittui
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paljon muutaman pdivan pituisia lomautuksia. Joulukuun lopussa kokoaikaisesti lomautettuja oli yli 1500, yli kaksin-
kertainen maara vuoden takaiseen verrattuna. Joulukuun 2020 lopussa Eteld-Savossa oli tyottdmana 13,2 % tyovoi-
masta, Mikkelissa 12,1 %. Koko maan vastaava luku oli 13,6 %.

VM arvioi nimellispalkkojen nousuvauhdin hidastuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2020 edellisen vuoden 2,2 prosentista.
Taloustilanteen kohenemisen ja sen my6ta vahitellen tapahtuvaksi odotettavan tyollisyyden parantumisen odotetaan
nostavan palkkaliukumia vuodesta 2021 alkaen. Sopimuskorotusten ja nimellisansioiden nousuvauhdiksi vuodelle
2021 arvioidaan 2,5 %. Vuosien 2022 ja 2023 vuosittaiseksi nimellisansioiden kasvuksi arvioidaan 2 %. Palkkasumman
kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisdaksi myos tyollisyyden kehitys. Koska tyollisyys supistui vuonna 2020, myds
palkkasumma pieneni noin puolella prosentilla. Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun myota VM arvioi palkkasum-
man kaantyvan vuosina 2021-2023 reilun 2,5 prosentin keskimaaraiseen vuosittaiseen nousuun.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa toimintakertomuksen osassa selitetdan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2019-2020 tilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen.

Koronaepidemia

Koronaepidemialla oli merkittava vaikutus koko kuntakentan talouteen ja toimintaan vuonna 2020. Valtio tuki kuntia
ennenndkemattéman laajoilla tukitoimilla peruspalveluiden saatavuuden turvaamiseksi. Kuntien ja kuntayhtymien
koronatuet ylsivat noin 3 miljardiin euroon vuonna 2020; niista valtionosuuksien korotuksina toteutettiin n. 1,6 mil-
jardia, valtionavustuksina n. 1 miljardi ja yhteisoveron jako-osuuden korotuksena n. 0,4 miljardia euroa.

Mikkeli sai valtiolta koronaan liittyvia peruspalvelujen valtionosuuskorotuksia noin 13 miljoonaa euroa. Yhteiséveron
jako-osuuden korotuksen vaikutus Mikkelin yhteiséverotuloihin oli 3,47 miljoonaa euroa. Verotulojen maksun lyk-
kdysmenettelya Mikkelille kompensoitiin noin 1,09 miljoonalla eurolla, mutta tima kompensaatio peritdan takaisin
vuosien 2021-2022 aikana. Kompensaatiot tilitettiin osana valtionosuusmaksatuksia. Edella mainittujen tukierien
yhteisvaikutus Mikkelille oli kokonaisuutena noin 17,56 miljoonaa euroa.

Kaikkia koronan aiheuttamia kustannuksia ja tulonmenetyksid on hyvin vaikeaa yksil6id3, silla epidemian vaikutuk-
sen kaupungin toimintaan ovat olleet hyvin moninaisia ja valillisia vaikutuksia on runsaasti. Merkittavimmat koronan
aiheuttamat talouspoikkeamat ovat koronaan liittyvat sote-kulut seka tyollisyysvaikutuksista johtuva kunnallisverotu-
lojen jaaminen talousarviosta. Essote on arvioinut laskennallisia vaikutuksia kuntalaskutukseen avustushakemustensa
pohjalta. Mikkelin kohdalla laskennallinen kustannusvaikutus on ollut noin 8,3 miljoonaa ja siihen kohdistuva osuus
valtion korona-avustuksista noin 2,6 miljoonaa euroa. Nain ollen Essoten arvioima koronan nettovaikutus Mikkelin
kaupungin kuntalaskutukseen on 5,7 miljoonaa euroa. Kunnallisverotulot taas alittivat alkuperaisen talousarvion 3,97
miljoonalla eurolla.

Mikkeli joutui vuoden 2020 aikana supistamaan palvelutuotantoaan koronaepidemian ja viruksen leviamisen ehkaise-
miseksi madrattyjen rajoitusten takia. Kaupunki menetti epidemian vuoksi toimintatuottoja karkean arvion mukaan
noin 2,03 miljoonaa ja koronan tyollisyysvaikutusten johdosta TMT-maksu ylitti talousarvioon varatun summan noin
1,2 miljoonalla. Kirjanpitoon omalle korona-laskentatunnisteelle kirjautuneita suoria kustannuksia oli noin 1,17
miljoonaa euroa. Toisaalta koronan vuoksi kaupungin toimintakuluihin saatiin my6s sdastoja; koronan vuoksi tehtyjen
lomautusten ja palkanmaksukeskeytysten sadstdvaikutus on noin 1,5 miljoonaa, minka lisdksi tyéllistamiseen, op-
pisopimuksiin ja kesdtyontekijoille varattuja henkilostokulumaararahoja jai kdyttdmatta noin 1,02 miljoonaa. Lisaksi
koronan vuoksi on muodostunut sadstdja avustusten seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhmissa. Karkea
arvio koronan vaikutuksesta muodostuneeseen sadstéon ndissa tiliryhmissa on noin 1 miljoona.

Koronan aiheuttamien tulonmenetysten, lisakulujen ja kustannussaastdjen nettomaaraksi arvioidaan noin 10,56
miljoonaa euroa. Nadin ollen edelld mainittuja valtion koronatukia saatiin noin 7 miljoonaa euroa enemman, mika
parantaa kaupungin tulosta.

Tilikauden aikana oli mahdollista saada erilaisia koronaan liittyvia avustuksia hakumenettelyiden kautta. Esimerkiksi
sivistystoimessa avustuksilla on merkittava vaikutus koronan aiheuttamien haasteiden seldttdmisessa. Sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualueen toimintaan mydnnettiinkin noin miljoonan euron edestda OKM:n alaisia korona-avustuksia,
joista noin 0,35 miljoonaa euroa kirjautui vuodelle 2020; loppuosa sivistykseen saaduista korona-avustuksista jaksot-
tuu vuoden 2021 puolelle. Avustukset on tilikauden aikana kaytetty avustushakemusten mukaiseen, koronavaikutus-
ten viahentamiseen tdhtaavaan toimintaan, joten niiden nettovaikutus tilikauden tulokseen on +/- 0.
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Mikkelin kaupungille mydnnettiin tilikaudelle 2020 lisdksi 2,3 miljoonaa euroa harkinnanvaraista valtionosuutta.
Koronapandemian vaikutusten lisdksi harkinnanvaraisen valtionosuuden hakemuksessa painotettiin viime vuosina no-
peasti kasvaneita sote-kuluja ja merkittavaa kumulatiivisen alijagdman maaraa taseessa. Nain ollen harkinnanvaraista
valtionosuutta ei voida pitda yksinomaan koronatukena, eika sita ole huomioitu edelld esitetyissa valtion koronatuki-
summissa.

Kokonaisuutena valtionosuudet kasvoivat 21,9 miljoonalla eurolla eli 19 prosentilla vuoteen 2019 verrattuna. Edella
kuvatun mukaisesti tasta kasvusta 14,09 miljoonaa selittyy koronaan liittyvilla erilla ja 2,3 miljoonaa euroa harkinnan-
varaisella valtionosuudella.

Verotulot

Mikkelin kaupungin verotulot kasvoivat vuoteen 2019 verrattuna kaikkiaan 18,5 miljoonalla eurolla. Koronaepidemi-
alla oli vaikutuksensa myds verotulokertymaan.

Kunnallisverotulot nousivat vuoteen 2019 verrattuna 15,8 miljoonalla eurolla, vaikka alkuperaisen talousarvion
tavoite alittuikin koronan vaikutusten vuoksi 3,97 miljoonalla eurolla. Mikkelin kaupunki korotti kunnallisveroprosent-
tiaan 1,5 prosenttiyksikolla vuodelle 2020 siten, etta tuloveroprosentti oli 22,00. Kunnallisveron veropohjasta tilin-
paatoksen laatimishetkelld kdytettavissa olevien ennakkotietojen perusteella kunnallisverotulojen kasvusta noin 11,7
miljoonaa euroa on kertynyt veroprosentin korotuksen johdosta. Loppuosa kasvusta, n. 4,1 miljoonaa euroa, selittyy
veropohjassa tapahtuneilla muutoksilla, kuten verotettavien ansiotulojen nousulla ja verovahennysten laskulla, seka
vuonna 2019 toteutetun tuloverotuksen verokorttiuudistuksen vaikutuksilla.

Mikkelin yhteisdverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 2,4 miljoonalla eurolla. Osana kuntien koro-
natukipakettia kuntien yhteisdveron jako-osuutta korotettiin 10 prosenttiyksikolla. Korotuksen vaikutus Mikkelin yh-
teisdverokertymaan oli 3,47 miljoonaa euroa, joten ilman koronatukea kaupungin yhteiséverotulot olisivat laskeneet
yli miljoonalla eurolla aiemmasta vuodesta.

My®s kiinteistoverojen kertymaan liittyi vuonna 2020 poikkeamia. Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuonna 2020 niin
sanottuun joustavaan valmistumiseen. Muutos lykkasi valtakunnallisesti noin 200 miljoonaa euroa kiinteistéverotili-
tyksia verovuoden 2021 puolelle. Vaikutus on ndhtavissa myos Mikkelin kiinteistoverojen toteumassa; vuodelle 2020
tehdyista veronkorotuksista huolimatta kiinteistoverotulot nousivat edellisestd vuodesta vain 0,4 miljoonalla eurolla
ja talousarvion tavoite alittui noin 1,7 miljoonalla eurolla. Vastaava ilmi6 tapahtui myos vuonna 2019 toteutetussa
tuloverotuksen verokorttiuudistuksessa ja tulorekisterin kdaytté6notossa.

Verotulot TP2019 TP2020 Ero
Kunnallisvero 170 261 665 186 072 975 15811311
Yhteisdvero 14 731 440 16 974 490 2243051
Kiinteistévero 19318 464 19762 552 444 088
Yhteensa 204 311 568 222 810017 18 498 449

Essoten kuntalaskutus

Taustaksi kerrottakoon, ettd Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essote perustettiin 1.3.2016 ja
sen toiminta kdynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lahtivat mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden
laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mdntyharju, Pertunmaa ja Puumala. Essote-kuntayhtyma on
tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
nettomenot olivat vuonna 2016 yhteensa 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle eivat siirtyneet 7 miljoonan eu-

ron toiminnalliset nettomenot eivatka kaupungilla olevat eldkevastuut. Mikkelin kaupungin laskutusosuus oli 179,2
miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestajahallinnon kustannukset olivat 3,1 miljoonaa euroa,
joten sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensa 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017. Jarjestajahallinnon kus-
tannuksista padosa sisaltdaa vanhoja eldakevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 2016 hoitoihin liittyvia
vakuutuspaatoksia. Varsinaisia hallinnon kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 euroa. Vuoden 2016
ja 2017 lukuja vertailtaessa on otettava huomioon, ettd vuoden 2016 sote-menoihin sisaltyvat tyollisyysmenot, jotka
ovat Essoten perustamisen yhteydessa jadneet kaupungille, ja ettd perustoimeentulotuen maksaminen siirtyi vuonna
2017 kunnilta Kelalle.

Mikkelin kaupungin taloudellinen tilanne on muodostunut hyvin haasteelliseksi, silld sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina huomattavasti nopeammin kuin kaupungin tulot. Vuonna 2019 Mikkelin
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kaupungin talousarvioon oli varattu Essoten kuntalaskutukseen 182,9 miljoonaa euroa. Lopullinen kaupungin kirjan-
pidon mukainen toteuma oli 203,9 miljoonaa euroa, josta 2,19 miljoonaa euroa oli Essoten alijdamaisen tuloksen
johdosta Mikkelille kirjattua pakollista varausta. Alkuperdinen talousarviosumma ylittyi ndin ollen 20,68 miljoonalla
eurolla eli 11,3 prosentilla. Vuoden 2018 kuntalaskutustoteumaan verrattuna kasvua oli 7,05 %.

Vuoden 2020 talousarvioon Essoten kuntalaskutukseen varattiin 201,45 miljoonaa euroa. Lopullinen Essoten kunta-
laskutuksen toteuma on 210,58 miljoonaa euroa, joka ylittaa alkuperaisen talousarvion 9,13 miljoonalla eurolla. Las-
kutussumma sisaltdaa Mikkelin kaupungin osuuden erikoissairaanhoitoon muodostuneesta alijagamasta. Edelld kuvatun
mukaisesti Essote on arvioinut koronan nettovaikutukseksi Mikkelin kaupungin laskutusosuuteen noin 5,7 miljoonaa
euroa. Nain ollen alkuperaisen talousarvion ylityksesta hieman yli puolet selittyy koronaepidemian aiheuttamilla
ylimaaraisilla kustannuksilla. Sote-kustannusten kokonaiskasvu vuoteen 2019 verrattuna on noin 6,7 miljoonaa euroa
eli 3,27 %. Kasvulukemat ovat kddntyneet aiempaa kohtuullisemmiksi, varsinkin kun huomioidaan, ettd ne sisaltavat
koronan kustannusvaikutukset. On kuitenkin syytda huomata, ettd koronasta on aiheutunut merkittavasti hoitovelkaa,
joka alkaa purkautua vasta epidemian hellittdessa. Nain ollen tulevien vuosien sote-kustannuksiin liittyy edelleen vie-
|a aiempaakin suurempi kasvupaine ja siten selva ylitysriski niin talousarvion maararahavarauksiin kuin kokonaiskuvan
tasolla jasenkuntien taloudelliseen kantokykyyn nahden.

Essoten omistajaohjauksesta vastaa kuntajohtajista muodostettu neuvottelukunta, joka on kokoontunut saannéllises-
ti perussopimuksen mukaisesti. Essoten ja jasenkuntien valista yhteistyota ja viestintda esimerkiksi talousasioista on
pyritty kohentamaan vuoden 2020 aikana. Essoten yksi keskeisin haaste on kyeta jarjestamaan sosiaali- ja terveyspal-
velut kustannustehokkaasti siten, ettda toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna kilpailu-
kykyinen.

Arvonalentumisten ja tase-erien tdsmaytysten vaikutus tulokseen

Poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu kertaluontoisia arvonalentumisia noin 4,6 miljoonalla eurolla, kun vuonna
2019 arvonalentumisia kirjattiin vain 2,1 miljoonalla. Suurimmat yksittdiset alaskirjaukset aiheutuivat puretusta Urpo-
lan koulusta (n. 2,31 milj. e.) seka tyhjilladn olevasta Urheilupuiston koulusta (n. 1,25 milj. e).

Henkilostosivukulujen vanhoja, vuosien 2017 ja 2018 aikaisia tase-erid jouduttiin tdsmayttdmaan tulosvaikutteisesti
vuonna 2020. Tasmdaytysten vaikutus tilikauden tulokseen on koko kaupungin tasolla noin -0,4 miljoonaa euroa.

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on joulukuussa 2019 tehnyt 15,65 miljoonan euron takaisinperintdpaatoksen
koskien Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian (ent. Otavan Opiston liikelaitos) nettilukiotoiminnan valtionosuuksia
vuosilta 2013—-2017. Takaisinperinta kirjattiin vuoden 2019 tilinpaatdksessa taseen edellisten tilikausien alijaamiin
seka jaksotettiin 4 vuodelle taseen lyhytaikaisiin (%) ja pitkaaikaisiin (%) siirtovelkoihin. Kaupunki teki takaisinperin-
tapaatoksesta oikaisuvaatimuksen, johon 16.6.2020 antamassaan pdatoksessa OKM kohtuullisti takaisinperittavaa
summaa 2,4 miljoonalla eurolla. Muilta osin oikaisuvaatimus hylattiin. Mikkelin kaupunki on jattanyt OKM:n kesakui-
sesta paatoksesta valituksen hallinto-oikeuteen.
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1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa vakinaisessa tai maaraaikaisessa tyosuhteessa yhteensa 2037

tyontekijaa. Kokonaismaara vaheni edellisvuoden poikkileikkaustilanteesta 16 henkil6lla. Vakinaiset palvelussuhteet
vahenivat 50 henkil6lla, mutta maaraaikaisia palvelussuhteita oli oli mm perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yli-
maaraisten korona-avustusten myota selvasti enemman nailla tulosalueilla. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
tilikaudella oli 73 624 839 euroa, joka on 4,3 % vdhemman verrattuna edelliseen tilikauteen 2019 (76 897 925 eur).

Vuonna 2020 toteutetiin muutoksia kaupungin organisaatiorakenteeseen. Tarkemmat tiedot erikseen julkaistussa

henkilostoraportissa.

Lisaksi 31.12.2020

Kansalaisopiston tuntiopettajia 105

Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 49

Oppisopimussuhteisia 5
Sopimuspalokuntalaisia 529
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VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA|
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV.] 282| 277| 280| 263 18 16 19 9] 300 293| 299| 272
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 147 140] 136 123 11 11 14 6] 158 151 150 129
Ruoka- ja puhtauspalvelut 135 137 144 140 7 5 5 3] 142] 142 149| 143
YMPARISTOPALVELUT 22 24 23 25 6 4 1 3 28 28 24 28
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1055| 1061| 1076| 1052] 234| 244 186| 223]| 1289| 1305 1262| 1275
Kasvatus ja opetus, hallinto 4 4 3 3 2 2 2 2 6 6 5 5
Varhaiskasvatus 421 422| 432 428 74 86 66 72| 495| 508 498| 500
Perusopetus ja lukiot 513 506 517| 503] 134 146 111 131} 647 652| 628| 634
Hyvinvolnti ja osallisuus 117 129 124 118 24 10 7 18] 141 139] 131| 136
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 152 151| 144| 134 29 16 21 30] 181| 167 165| 164
Hallinto ja Kaupunkikehitys 53 36 31 33 0 2 2 2 53 38 33 35
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 0 34 35 32 0 2 1 1 0 36 36 33
Tilakeskus 12 0 0 0 2 0 0 0 14 0 0 0
Rakennusvalvonta 15 14 15 11 0 4 4 3 15 18 19 14
Maaseutu- ja lomituspalv. 72 67 63 58 27 8 14 24 99 75 77 82
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 257| 256 253| 252 59 54 50 46] 316] 310 303| 298
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 30 29 26 5 4 2 6 35 34 31 32
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 58 58 61 62 17 20 18 17 75 78 79 79
Eteld-Savon pelastuslaitos 169| 168| 163| 164 37 30 30 23] 206| 198 193| 187
1768| 1769| 1776| 1726] 346| 334| 277 311] 2114| 2103| 2053| 2037
TYOLLISTETYT
2017 ] 2018 ] 2019 ] 2020
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALYV. 24 25 18 15
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 19 28 18 19
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 0 0 1 1
YHTEENSA 43 53 37 35




1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ympadristotilinpdatoksessa keskitytaan esittamaan
taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteutuminen suhteessa ympa-
ristonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa paaosin Mikkelin
kaupunkiorganisaation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja
—menot sekd ympadristéinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut yksikot
eivat kuulu tdhan tarkasteluun. Taman lyhyen yhteenvedon lisaksi
ymparistotilinpaatoksesta tehddan laajempi versio, joka esitellaan erik-
seen kaupunkiymparistdlautakunnassa ja kaupunginhallituksessa.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistdtulot vuonna 2020 olivat 7,17
milj. euroa, joka on 6,9 % kaupungin kaikista toimintatuloista. Asukasta

Ymparistotulot

7170

7500
7 000
6620
6480 6518 6529
- . i u i
6 000

Tulot 1000 €

kohden ympéristotuloja kertyi 136,3 euroa. Lahes kaikki tulot tulivat 2016 ®2017 M2018 ®2015 2020
jatevesimaksuista, jotka ovat noin 91,7 % kaikista ymparist6tuloista.
Muita tuloja kertyi mm. Metso-ohjelman mukaisesta kertakorvauk-
sesta perustuen neljan eri alueen metsiin (yhteensd 128 ha: Anttola
Syddanmaan retkeilyreitti, Paasola Hiidenmaan retkeilyreitti, Sdynatti ja L
Otavassa Puulalla oleva Sdynat-saari), seka viranomaistehtivien hoita- Ymparistomenot
miseen liittyvista lupa- ja valvontamaksuista (n. 105 000 euroa). 15000
10 40510 457
aristo 10000 8344 8393
Ympadristomenot 6950
Vuonna 2020 ymparistomenot olivat 8,39 milj. euroa, joka oli 1,9
prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (sis. poistot). Asukasta > 000
kohden ymparistomenoja kertyi 159,5 euroa. Suurimmat menoerat
olivat viemarilaitoksen poistot (20,7 %) ja jateveden puhdistus (24,9 0 000 €
%). Ymparistomenoihin lasketaan myds ympéristonsuojeluun liittyvat Menot
verot ja veroluonteiset maksut, joita ovat jatevero, sdhkovero ja poltto- 42016 ®2017 2018 ™2019 w2020
ainevero (ks. seuraavan sivun taulukko).
Alla on esitetty kunkin ymparisténsuojeluluokan %- osuus vuoden 2020 ymparistdmenoista.
60,0 50,4
28’8 Menojen % jakautuminen
30:0 i i
20,0 5,6 9,0 ’ oo 34 9,9 10,7
18:8 —— | o— [ — ' 07 — | p—  PR— ;
1. Ulkoilman- ja 2.‘V§§|ensu‘01elu 3. Jatehuolto ja 4 Magperanja 5. Melun ja 6._Luonnon-J_a Ymparistonsuoje . .8'.. ) . .9'.. . .1Oﬂ .
. . ja jatevesien A pohjaveden - . maisemansuojel . ... Ympdristonsuoje Ymparistoperust Ymparistonsuoje
ilmastonsuojelu . roskaantuminen . tdrinan torjunta luun liittyvat e . .
kasittely suojelu viranomaisteh.. lun edistdminen eiset verot lun poistot
2020 5,6 50,4 9,0 7,3 0,0 0,7 3,4 9,9 10,7 3,1
Investoinnit
Kaupungin vuoden 2020 ymparistdinvestoinnit olivat 28,2 milj. Ymparistoinvestoinnit 58151
euroa, mika oli 60,2 prosenttia kaupungin kaikista kdyttbomaisuu- 20000
sinvestoinneista. Asukasta kohti ymparistoinvestointeja kertyi 535,1 '
euroa. Vuonna 2021 jatevesimaksu on 3,27 €/m3 sis. alv 24 % (v. 25000 17 400
2020 3,27 e/m3). 20 000
15 000 11 658
Investointikohteet liittyivat uuteen puhdistamoon (27,49 milj. eu- 10,000 79213
roa), hulevesiviemariverkostoon (126 000 euroa), melun torjuntaan 3936
(VT-5 Mikkeli-Juva 86 000 euroa) sekd ymparisténsuojelun edistami- > 000 E
0

seen (Haukivuoren péaivdkodin aurinkosdhkévoimala 6 000 euroa).
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Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2020 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2019 vastaaviin. Poistot ja ymparistévastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon
luvuissa.

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit 2020 2019

(1000 eur) Tulot Menot | Investoinnit Tulot Menot | Investoinnit
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 469 0 0 516 0

2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6725 4226 28 059 6 498 4418 16 635
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 21 757 0 20 1042 0

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 615 0 0 429 0

5. Melun ja tdrinan torjunta 0 0 86 0 5 691
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 319 55 0 0 77 0

7. Ympdristonsuojeluun liittyvat

viranopmaistehtévjét ! 105 289 0 102 376 0

8. Ympadristonsuojelun edistdminen 0 829 6 0 795 74
9. Ymparistoperusteiset verot 0 897 0 0 934 0
10. Ympadristdnsuojelun poistot 0 256 0 0 1866 0
Yhteensa 7170 8393 28 151 6 620 10 457 17 400

Ymparistovastuu

Ympadristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistoon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistdvastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko
pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Vuonna 2020 tehty ymparistovastuuvaraus on esitetty taulukossa alustavan
kunnostuskustannusarvion mukaan:

Hanke Postintie 7, Mikkeli
Ympadristovastuuvaraus ei aiempaa varausta
Arvioidut kunnostuskustannukset (valtion jatehuoltotydn osuus 30 tai 40 %) 273 000 euroa
Varauksen nosto 2020 190 000 euroa

Ymparistovastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuksiin vuonna 2020 yhteensa noin 128 000 euroa (Koiralahden
jatetdyttd noin 44 000 euroa, Mannerheimintien tontti noin 42 000 euroa seka Meijeripuisto noin 42 000 euroa).

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantoon ja sisdiseen hankinta-
ohjeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat
periaatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaanto hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 17.12.2018 § 465, ja ohjetta paivitettiin mikrohankintojen osalta 10.6.2019 § 265. Kaupunkikonsernin
hankintasadanndn mukaan konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnysarvon
alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat (0—999 euroa) suoritetaan ensisijaisesti
kaytossa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset seka sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletaan alihankkijoiden
ketjuttaminen, ja tarjouspyyntdihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tyon osuus on vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Tilikauden aikana toteutettiin vahvistetun tarkastussuunnitelman mukaisesti hankintojen sisdinen tarkastus, jonka
tuloksista raportoitiin kaupunginhallitukselle 26.10.2020 § 320. Tarkastusraportin yhteydessa esitetyn toimenpide-
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suunnitelman toteutuksesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kevdaan 2021 aikana.

Sisdinen tarkastus toteutti tilikauden aikana lisaksi kaksi erillistarkastusta. Naistd ensimmainen kohdistui syyskuussa
2020 julkiseen keskusteluun nousseeseen ns. professuurirahoitukseen. Mikkelin kaupunki on rahoittanut ns. profes-
suurihankkeita vuodesta 2002 alkaen, jolloin ryhdyttiin maaratietoisesti nostamaan kaupungin profiilia yliopistokes-
kuskaupunkina. Rahoituksen jarjestamistapa on vaihtunut useasti vuosien saatossa, ja viimeisin muutos sopimuksiin
tehtiin vuonna 2014. Kaupunginvaltuusto on 25.1.2021 § 5 asettanut esteellisyyksien vuoksi tilapaisen valiokunnan,
jonka on annettava professuurihankkeesta lausunto 31.3.2021 mennessa.

Toinen erillistarkastus toteutettiin jatevedenpuhdistamohankkeen projektijohtamisesta investoinnin kohonneen
kustannusarvion vuoksi. Tarkastusraportti ja johdon vastaus siihen esiteltiin KH 18.1.2021 § 25 ja KV 25.1.2021 § 6.
Kaupunginvaltuusto edellytti paatoksessaan tarkastuslautakunnan selvittavan puhdistamohankkeen projektijohta-
misessa ilmenneiden puutteiden vastuutahon ja kaupunginhallituksen valmistelevan valtuustolle selkedn yksityis-
kohtaisen esityksen, kuinka rakennushankkeissa kokonaiskustannusten maarasta ja talousseurannasta aiotaan antaa
luottamushenkildille johdonmukaista, ennakoivaa ja sisadlloltdan oikeaa tietoa. Pyydettyjen selvitysten tydstaminen
on tilinpaatoksen laatimishetkella kesken.

Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyiltd luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset ndiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdannon 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitdja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ilhmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin vuoden 2020 talouden toteutumaa leimasi voimakkaasti koronaepidemia. Kuten toimintakertomuksen
kohdassa 1.1.4 on selostettu, ylittivat koronapandemian johdosta valtiolta saadut tuet koronasta aiheutuneiksi arvioi-
dut negatiiviset talousvaikutukset noin 7 miljoonalla eurolla. Mikkelin tilikauden 2020 ylijadma oli noin 9,45 miljoo-
naa euroa paaasiassa koronatukien positiivisen vaikutuksen ja 2,3 miljoonan euron harkinnanvaraisen valtionosuu-
den johdosta. Toisaalta my6s omassa toiminnassa, etenkin henkiléstdmenoissa, onnistuttiin aikaansaamaan saastoja,
silla alkuperdinen vuoden 2020 talousarvio oli laadittu 3 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.

Koronaepidemian jatkuminen myds vuonna 2021 tekee talouden ja tulevaisuuden nakymat edelleen hyvin epavar-
moiksi. Talouden ennustetaan kaantyvan kasvuun ja siten elpymisen alkavan vuoden 2021 aikana, mutta kdanne
edellyttaa epidemian laantumista rokottamisen myoéta.

Essoten kuntalaskutuksella on kaupungin talouden kannalta edelleen ratkaisevan suuri merkitys. Essoten kuntalasku-
tus vuonna 2020 oli 210,6 miljoonaa euroa, joka vastaa noin 54,7 prosenttia koko kaupungin ulkoisista toimintakuluis-
ta. Kaupungin vuoden 2020 alkuperdisessa talousarviossa Essoten laskutukseen oli budjetoitu 201,4 miljoonaa euroa.
Vuoden 2019 kuntalaskutus lisattyna kuntayhtyman alijadmaisen tuloksen johdosta tehdylla pakollisella varauksella
oli 203,9 miljoonaa euroa. Kasvua vuodesta 2019 oli ndin ollen 6,7 miljoonaa euroa eli noin 3,3 prosenttia. Vuoden
2019 Essote-menot Mikkelin kaupungille kasvoivat noin 7 prosenttia vuoteen 2018 verrattuna, joten kasvu on nyt tait-
tunut kohtuullisemmaksi. Kasvuluvut eivat kuitenkaan ole keskendan taysin vertailukelpoisia Essotenkin toimintaan
huomattavasti vaikuttaneen koronaepidemian vuoksi.

Essoten arvion mukaan koronaepidemia on Mikkelin osalta lisdnnyt kustannuksia 8,3 miljoonalla, ja Mikkelin las-
kennallinen osuus Essoten korona-avustuksista on noin 2,6 miljoonaa euroa. Taten Essote arvioi koronan nostaneen
Mikkelin kaupungin kuntalaskutuksen tasoa noin 5,7 miljoonalla eurolla. Koronan nettovaikutuksella oikaistu kasvu-
prosentti vuoden 2019 Essote-kustannuksiin verrattuna olisi vain noin 0,5 %. Toisaalta Essoten korona-kustannusvai-
kutusarvioiden perusteella voidaan todeta, ettd Essote-kuntalaskutuksen 9,2 miljoonan euron talousarvioylityksesta
vain noin 62 prosenttia eli edelld mainittu 5,7 miljoonan euron osuus selittyy koronaepidemialla.

Korona on aiheuttanut huomattavan maaran hoitovelkaa, joka tulee purettavaksi tulevina vuosina. Hoitovelka vai-
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kuttaa korottavasti Essoten kuntalaskutusosuuksiin, mikéli valtiolta hoitovelan purkuun saatavat korona-avustukset
eivat kata kustannuksia sataprosenttisesti. Essoten jasenkuntien taloutta on koeteltu jo ennen koronaepidemiaa, silla
aiempien vuosien kuntalaskutuksen kasvuvauhti on ollut niin voimakasta, ettd se on ylittanyt kuntien taloudellisen
kantokyvyn. Mikkelin kaupungin tulevien vuosien kayttétalouden toteutumislukemat ovat hyvin voimakkaasti riippu-
vaisia Essoten kuntalaskutuksen kehityksesta. Timan vuoksi Essoten on kyettdva tekemaan palvelurakenneratkaisuja,
joilla kustannuskehitysta saadaan hillittya merkittavasti.

Essoten kuntalaskutukseen on varattu vuoden 2021 talousarviossa 214,84 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 toteutu-
neeseen kuntalaskutukseen verrattuna tama tarkoittaa noin 2 prosentin kasvua. Mikkelin kaupungin vuoden 2021
talousarvio on laadittu 2,57 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Mikali Essoten kustannusten kasvuvauhtia ei onnistuta
pitdmaan talousarvion mukaisen laskutusosuuden tasolla, muodostuu kaupungin tilikauden 2021 alijaama viela
talousarviota suuremmaksi. Esimerkiksi neljan prosentin vuosikasvu Essoten kuntalaskutuksessa tarkoittaisi Mikkelin
kaupungille noin 219 miljoonan euron kuntalaskutusosuutta ja noin 6,7 miljoonan euron alijaamaa vuonna 2021,
mikali kaupungin talous toteutuisi muilta osin talousarvion mukaisena.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kaupungin taseessa oli kumulatiivista alijaamaa 42,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2020
ylijadmaisen tuloksen myo6ta taseeseen jaa alijaamia 32,74 miljoonaa euroa. Positiivisesti yllattaneesta vuoden 2020
tuloksesta huolimatta on kaupungin talouden kuntoon saattamisen kannalta ensiarvoisen tarkedaa malttaa jatkaa
maaratietoisesti tasapainotustoimenpiteiden toteuttamista, jotta kaupungin tulojen ja menojen vililla jo ennen ko-
ronaa vallinnut epasuhta saadaan oikaistua. Vuosien 2021-2024 kayttotalouden sadstotavoitteet ovat tasapainotus-
ohjelmissa yhteensa 12,6 miljoonaa euroa. Taseeseen kertyneet alijdamat on saatava katettua vuoden 2023 loppuun
mennessa, ja niiden kattamiseksi valmistellaan energiaomistusjdrjestelyita.

Henkilostomadran ja palkkakustannusten kasvun rajaamisessa on onnistuttu hyvin vuonna 2020, ja kaupungin on
pystyttava sadilyttdmaan sama linja myos jatkossa. Mikkelin on kyettava uudistamaan koko palvelurakennetta ja palve-
luverkkoaan saadakseen taloutensa kestavammalle uralle.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Mikkelin kaupungin suurin haaste on vaestérakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine
palvelurakenteisiin ja palveluiden saatavuuteen seka vakiluvun laskeminen. Ikddntyva vdesto aiheuttaa palvelutar-
peen kasvua ja riskina on, ettd tuleva sosiaali- ja terveystoimen uudistustyo ei lunasta sille asetettuja taloudellisia
tavoitteita.

Taloudelliset riskit

Edelleen jatkuva koronapandemia tekee talouden ennustamisesta ja suunnittelusta poikkeuksellisen haastavaa. Rajoi-
tus- ja sulkutoimenpiteilld on hyvin laajoja vaikutuksia yhteiskuntaan, kansantalouteen ja koko maailmantalouteen.

Hallituksen esitys hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestami-
sen uudistusta koskevaksi lainsdadanndksi on annettu eduskunnalle joulukuussa 2020. Koska paatdksia sote-uudistuk-
sesta ei ole vielad syntynyt, ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset toistaiseksi kuntien vastuulla. Sosiaali- ja
terveystoimen menojen ennustaminen on ollut viime vuosina haastavaa ja riski Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspal-
velujen kuntayhtyma Essoten kuntalaskutukseen talousarvioihin varattujen maararahojen ylittymiselle ja kuntien
taloudellisen kantokyvyn ylittavalle kasvulle on todellinen. Essotelta on vaadittu parempaa talouden ennustettavuutta
ja talousasioiden lapikayntia yhdessa jasenkuntien kanssa. Koronaepidemian jatkuminen vaikeuttaa myos sote-kus-
tannusten ennustamista.

Tulorahoituksen riskeissad suurin haaste talousarvion toteutumiselle jo ennen koronaepidemiaa oli verotulojen kehi-
tys. Kuntatalouden haasteena tulee tulevina vuosina olemaan seké valtionosuuksien etta verotulojen alhainen kasvu.
Tilannetta heikentda vuoden 2020 alussa eskaloitunut, edelleen jatkuva koronaepidemia, jonka vaikutukset tulevat
ndakymaan kuntataloudessakin vield vuosien ajan. Vuoden 2020 koronatukien valtionosuuksiin aiheuttamaa nousu-
piikkia seuraa vaistamatta pudotus koronaa edeltaneelle normaalitasolle ja kehitysuralle. Kuntien koronatukitoimia
jatketaan myos vuonna 2021, mutta taso on huomattavasti vuotta 2020 maltillisempi. Lisaksi tukien painopiste siirtyy
valtionosuuksista avustuksiin, mikda Mikkelin kannalta tarkoittaa suurimpien avustuserien ohjautumista suoraan so-
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te-kuntayhtyma Essotelle. Koronaepidemia on vaikuttanut myds kunnallisvero- ja yhteisdverotuloihin, joista jalkim-
maiseen on kohdistettu tukitoimena 10 prosenttiyksikdn jako-osuuden korotus vuosille 2020 ja 2021.

Julkisen sektorin velkaantuminen tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle.
Sote-uudistuksen toteutumisella olisi suuri vaikutus myo6s kuntien ja kaupunkien verotuloihin ja valtionosuuksiin.

Kaupunkikonsernin velkaantuminen on ollut viime vuosina merkittavaa. Konsernivelan maaraa ovat nostaneet erityi-
sesti Eteld-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman suuret rakennusinvestoinnit. Kaupunkirakenneselvityk-
sen mukaiset koulu- ja paivakoti-investoinnit, joiden kokonaismaara vuoden 2021 talousarvion investointiohjelmassa
vuosien 2021-2024 aikana on yhteensa noin 45 miljoonaa euroa, tulevat kasvattamaan kaupungin velkamaaraa myos
tulevina vuosina. Suureen velkamaaraan sisaltyy merkittava korkoriski pidemmalla aikavalilla. Korkojen nousulta on
suojauduttu suojaustuotteilla ja kiintedkorkoisilla lainoilla. Kaupungin lainasalkun suojausaste vuoden 2021 alussa

oli noin 49 prosenttia. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkotason muutoksilla on suuri
vaikutus korkokuluihin koko kaupunkikonsernin tasolla.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Varojen kayton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla jarjestetyn talousseurannan avulla. Yksikdiden paatosval-
lassa olevista maararahoista on koottu seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata maararahojensa
kayttoa talousohjelmasta helposti saatavilla olevista yksikkdkohtaisista raporteista. Kateiskassat tulee tarkastaa vahin-
taan kerran vuodessa ja niiden tarkistamiseen on oma ohjeistuksensa vastuineen ja prosesseineen.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeistd on henkilostdresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkilds-
tomaaran vahentyessa. Henkildston poistuessa on tehtaviad jaettu muun henkildston kesken sadstdjen saamiseksi
henkilostokuluissa. Tehtavien selkedn delegoinnin puuttuminen on aiheuttanut viiveita tehtavien suorittamisessa. Jos
vastuut eivat ole selkeitd on riskind, etta tarkeitd tehtdvia jaa hoitamatta. Henkil6ston riittdva mitoitus ja perehdytys
seka tyoprosessien selked delegointi muutosvaiheessa ennaltaehkaisee henkilostomuutostilanteiden epaselvyyksia.
Henkilostomaaran pienentaminen kasvattaa myos tyontekijoiden kuormittumisen riskia ja muita henkil6riskeja, mikali
pienemman henkiléstomaaran kesken jaettavaksi jaavan tydon maaraa ei pystyta samalla vahentamaan. Tydssa viihty-
vyyden parantaminen, selkeat tyénjaot, varahenkildjarjestelma, tyékuorman hallinta, sairaslomien ennaltaehkaisy ja
varautuminen ennakoitaviin henkiléstomuutoksiin ovat tekijoita, joilla hallitaan henkildstoriskeja.

Vahinkoriskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeilta suojaudutaan paaasiassa vakuuttamalla. Vakuutusmaarat ja vakuutusten
kattavuus tarkistetaan vuosittain. Kaupungilla on kaytossa vakuutusmeklari. Irtaimistohallinnan kehittamisella ennal-
taehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa kohteessa
on kameravalvonta sekd murto- ja palohalytykset.

Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimialalla sisaltyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on
tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttda myos linjausta inves-
tointien rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttomaksujen tasosta. Omaisuuden
kaytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ympa-
ristovastuisiin on varauduttu tekemalld varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen
kunnostusta varten.
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Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittdavana riskind on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka.
Kiinteistdjen korjausvelka on kaikkiaan noin 92,6 miljoonan euron suuruinen (2019), ilman realisoitavien rakennusten
osuutta (ns. C-salkku) noin 50,4 miljoonaa euroa. Korjausvelan maara ilman C-salkkua ndyttda v. 2019 salkutukseen
tehtyjen paivitysten takia pienentyneen edellisestd vuodesta. Useita kiinteistdja, kuten Suomenniemen kunnantalo,
Suksiniemen paivakoti, Kinnarin entinen hoitokoti, Peitsarin koulu ja Kisakaari, on paivityksessa luokiteltu realisoi-
taviksi kohteiksi. Paallystettyjen katujen korjausvelan arvioidaan olevan noin 10,1 miljoonaa euroa ja sorapintaisten
katujen noin 0,6 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistojen korjausvelan kehittyminen

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa

2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa

2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa

2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa

2019 92,6 milj. euroa 50,4 milj. euroa

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad on annettu erikseen kohdassa 1.2.

1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) saadetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtdavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilla luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatoksellda KH 10.2.2020 § 52.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa
seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko henkilostolle. Mikkelin kaupungin kon-
serniohjeen mukaisesti (viimeisin paivitys KV 24.8.2020 § 57) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita tulee noudattaa my6s konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetddn sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia
toimenpiteitd ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen

- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan
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Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmu-
kaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen
valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimiva konserni- ja
elinvoimajaosto vastaa hallintosdannon mukaisesti mm. sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Lisaksi Mikkelin
kaupungin viranhaltijoista koostuvan konserniohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittaa kaupunkikonsernin
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtadvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittadvimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii myos erillisena tietotilinpaa-
toksen, joka esitelldan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen kasittelyaikataulua noudattaen. Tietotilinpdatos kuvaa
tietojenkasittelyn nykytilan, seka arvion tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittamistarpeista. Tietotilin-
paatos ei ole julkinen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2020

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (10.2.2020 § 52) osana
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden keskiarvot asteikolla 1-4
/ ei sovellu olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myds liikelaitosten arvioinnit kattavan
kokonaiskuvan muodostamiseksi.

Arvioitu osa-alue Keskiarvo (asteikko 1-4)
Toiminnan seuranta 3,70
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,67
Toimintakulttuuri 3,50
Lainsddadanto ja kaupungin sisdiset ohjeet 3,44
Tiedonkulku 3,26
Toiminnan tavoitteet 3,25
Prosessien kontrollien suunnittelu 3,24
Riskien tunnistaminen 3,17
Ulkoinen arviointi 3,13
Organisaatiorakenne 3,13
Tietojarjestelmat 3,06
Resurssit 3,05
Riskienhallintamenettelyt 3,04
Tietojarjestelmien kontrollit 3,00
Riskien arviointi 3,00
Sisdinen arviointi 3,00
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,96
Raportointijarjestelmat 2,86
Riskeihin vastaaminen 2,65
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Heikoimmiksi osa-alueiksi arvioitiin riskeihin vastaaminen ja raportointijarjestelmat ja kontrollien toimivuuden arvi-
ointi. Jarjestys noudattelee melko tarkasti vuoden 2019 vastaavan arvioinnin jarjestysta. Vuoden 2020 aikana nakyvin
riskienhallinnan puutteita kasitteleva tapaus oli Vesiliikelaitoksen puhdistamoinvestoinnin projektiseurannassa ilmen-
neet puutteet, joiden johdosta tilattiin KPMG:Itd hankkeen sisdinen tarkastus. Raportti esiteltiin kaupunginvaltuustol-
le 25.1.2021 § 6.

Vuoden 2019 kyselyn tuloksien ja riskienhallinnan sisdisesta tarkastuksesta saadun suosituksen johdosta riskien
arvioinnin, ennaltaehkdisyn ja vastuuttamisen tyokaluksi luotiin koko kaupungin kattava (palvelualueet, liikelaitokset,
taseyksikko) riskirekisteri, joka hyvaksyttiin syksyn talousarviovalmistelun yhteydessa. Kyseisen riskienhallintatyokalun
vaikutuksia riskien ennakointiin ja hallintaan voidaan arvioida vuoden 2021 tilinpdatdksen yhteydessa.

Parhaimmiksi osa-alueiksi arvioinnissa koettiin, niin ikddan vuotta 2019 mukaillen, toiminnan seuranta, omaisuuden
hallinta ja toimintakulttuuri. Ndama toiminnallisuuteen liittyvat osa-alueet joutuivat mittavan haasteen eteen vuoden
2020 aikana maailmanlaajuisesti levinneen koronaviruspandemian myo6ta. Terveyden, talouden ja toimintojen tur-
vaamiseksi oli kyettdva tuottamaan palvelut huomioiden kaikessa tdma ulkoinen ja ennalta-arvaamaton uhkatekija.
Suomen valtio reagoi tilanteeseen voimakkailla tukitoimenpiteilld, jotka tukivat merkittavasti kuntien taloutta. Myos
Mikkelin kaupunki joutui reagoimaan tilanteeseen supistamalla palvelutuotantoaan. Yleisten arvioiden mukaan Ete-
|a-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman alueella olevat kunnat onnistuivat kokonaisuutena toimimaan
vuoden 2020 aikana kriisitilanteessa suhteellisen hyvin.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Tilikauden aikana tallaisista vahingoista mer-
kittavin oli Rantakylan urheilukentan huoltorakennuksen tulipalo kesalla 2020.

Paasaantoisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koetaan toteutuvan sujuvasti osana paivittaista tydskentelya,

ja aihetta koskevien ohjeistusten koetaan olevan suhteellisen hyvin tyontekijoiden hallussa. Kaikkien arviointilomak-
keilla annettujen arvosanojen keskiarvo oli 3,23 arvosteluasteikolla 1-4, jota voidaan pitaa varsin hyvana tuloksena.
Vuoden 2019 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 3,18.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidadn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen |ahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisaista tarkastusta 2020 suoritti KPMG, joka toteutti tarkastussuunnitelman mukaisesti hankintojen sisdisen tar-
kastuksen. Tuloksista raportoitiin kaupunginhallitukselle 26.10.2020 § 320. Tarkastusraportin yhteydessa esitetyn
toimenpidesuunnitelman toteutuksesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kevaan 2021 aikana.

Sisdinen tarkastus toteutti tilikauden aikana lisaksi kaksi erillistarkastusta. Naistd ensimmainen kohdistui syyskuussa
2020 julkiseen keskusteluun nousseeseen ns. professuurirahoitukseen. Mikkelin kaupunki on rahoittanut ns. profes-
suurihankkeita vuodesta 2002 alkaen, jolloin ryhdyttiin maaratietoisesti nostamaan kaupungin profiilia yliopistokes-
kuskaupunkina. Rahoituksen jarjestdmistapa on vaihtunut useasti vuosien saatossa, ja viimeisin muutos sopimuksiin
tehtiin vuonna 2014. Kaupunginvaltuusto on 25.1.2021 § 5 asettanut esteellisyyksien vuoksi tilapaisen valiokunnan,
jonka on annettava professuurihankkeesta lausunto 31.3.2021 mennessa.

Toinen erillistarkastus toteutettiin jatevedenpuhdistamohankkeen projektijohtamisesta investoinnin kohonneen
kustannusarvion vuoksi. Tarkastusraportti ja johdon vastaus siihen esiteltiin KH 18.1.2021 § 25 ja KV 25.1.2021 § 6.
Kaupunginvaltuusto edellytti paatoksessaan tarkastuslautakunnan selvittdvan puhdistamohankkeen projektijohta-
misessa ilmenneiden puutteiden vastuutahon ja kaupunginhallituksen valmistelevan valtuustolle selkedn yksityis-
kohtaisen esityksen, kuinka rakennushankkeissa kokonaiskustannusten maarasta ja talousseurannasta aiotaan antaa
luottamushenkildille johdonmukaista, ennakoivaa ja sisdlloltdan oikeaa tietoa. Pyydettyjen selvitysten tydstaminen
on tilinpaatoksen laatimishetkella kesken.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytdnt6onpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maardykset johtosdannoissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hdnen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
madraamallaan.
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Kaupunki hankkii enenevdssa maarin myods peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Sopimustenhallintajar-
jestelma on otettu kadyttd6on ja uudet sopimukset tallennetaan sahkodiseen jarjestelmaan. Sahkoisen sopimusrekisterin
paivitys etenee sitd mukaa, kun voimassa olevia sopimuksia siirretdan jarjestelmaan. Kaupunkikonsernin yha enem-
man verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestddn. Kaupungin sopimusten maara
lisddntyy jatkuvasti ja sopimuksista tehddan yhda monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan
tarve tulee kaupunkikonsernissa lisaantymaan edelleen.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeaa. Avustusohjeita on
paivitetty valvonnan helpottamiseksi ja prosessien yhtendistdmiseksi (avustusperiaatteet KH 25.9.2017 § 83). Myds
prosesseja on kuvattu, ja kuvaustyossa erityisen tarkeitd ovat valvonnan vastuut ja toimintaan varattavat riittavat re-
surssit. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja
seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee seurata sadannollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2020

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2018 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilai-
sille tai Mikkelissa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittdisille toimijoille. Avustusten
ohella hankitaan yhdistyksiltad ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehddan yhteistyo- ja kumppanuusso-
pimuksia, joiden vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittava. Vastikkeelliset palvelut ja
yhteistydsopimukset voivat sisdltdd monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen
hyvaksyy lautakunta oman toimivaltansa puitteissa tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tyéllisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisaltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi teh-
tavien kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, etta kaupunginvaltuusto myéntaa toimintaan maararahan
vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyvaksymat kumppanuussopimukset

2.3.2020 § 11 Haukivuorelaiset ry/Suolentiksen MM-kilpailut 24.-25.7.2020, 2.000 euroa. Tapahtuma peruuntui ko-
ronatilanteen johdosta. Haukivuorelaiset ry on ilmoittanut, ettd jarjestelyt joukkueineen on siirretty vuodelle 2021 ja
sama sopimus kattaa jarjestdjien puolesta 2021 kisat.

15.6.2020 § 26 Anttolan Urheilijat/Suunnistuksen Viestiliigan 6. osakilpailu Mikkelissa 16.8.2020, 2.000 euroa.
15.6.2020 § 27 Suunnistusseura NaVi/Nuorten Jukola 15.8.2020, 3.000 euroa. Lisaksi tapahtuman kaytossa on mak-
sutta jadhallin pukeutumis- ja peseytymistiloja.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kumppanuussopimukset

16.12.2019 § 515 Mikkelin Musiikkijuhlat ry 90.000 euroa

16.12.2019 § 516 Mikkelin Ravirata Oy 18.000 euroa

16.12.2019 § 517 Mikkelin Keilahalli Oy 9.000 euroa

16.12.2019 § 518 Mikkelin Urheiluautoilijat ry (Vaakuna-ralli) 15.000 euroa

16.12.2019 § 519 Tyovden Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry 45.000 euroa

16.12.2019 § 520 Taito Ita-Suomi ry 32.500 euroa

16.12.2019 § 521 Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry 36.550 euroa

16.12.2019 § 522 Etela-Savon Liikunta ry 5.000 euroa

16.12.2019 § 523 Mikkelin kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys Mikke ry 50.000 euroa
16.12.2019 § 524 Mikkelin Torikauppiaat ry 4.000 euroa

16.12.2019 § 525 Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkiston Saatié 152.000 euroa
16.12.2019 § 526 Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry 19.400 euroa

16.12.2019 & 527 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 1.375.000 euroa

16.12.2019 § 528 Mikkelin Toimintakeskus ry 1.500.000 euroa

16.12.2019 § 529 Essote (tyollisyydenhoidon kehittamiskumppanuus), ei tarkkaa euromaaraa.
20.1.2020 § 26 ProAgria Etela-Savo ry (Farmari-messut) 50.000 euroa (+tyévoima-apua ym.)
22.6.2020 § 225 Jukurit HC Oy 45.000 euroa (+bonus 10.000 euroa)

22.6.2020 § 226 Mikkelin Kampparit ry 9.000 euroa

22.6.2020 § 227 Mikkelin Palloilijat ry 7.000 euroa

22.6.2020 § 228 Mikkeli-Jukola, kustannukset tulevat maksettavaksi myohemmin, eivat kohdistu vuoteen 2020.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyviaksymat kumppanuussopimukset
22.1.2020 § 11, Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 346 800 euroa.
22.1.2020 § 12, Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 1 081 600 euroa.
22.1.2020 § 13, Mikkelin Mikaeli Oy, 225 000 euroa.

23.9.2020 § 84, Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 50 000 euroa.

30.1.2019 § 17 Jalkavdakimuseon saati6, 57 000 euroa.

13.12.2017 § 86, 4H-yhdistys, 63 000 euroa.
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25.4.2018 § 36, Hope ry, 9 600 euroa.
22.5.2019 § 68, Hattu ry (harrastajateatterit), O euroa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hyviaksymat kumppanuussopimukset
26.11.2019 § 110, Etela-Savon liikunta ry/Urheiluakatemia (yhteistyosopimus) 20 000 euroa.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot riitta-
vat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset tuotot
ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman viélitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan tuloslaskelman erista ja valituloksesta
laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelman analysoinnissa vertaillaan tuloslaskelman eriad edellisen vuoden tilinpaatokseen. Siten on arvioitu
esimerkiksi toimintatuottojen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli yhteensa 415,1 miljoo-
naa euroa (383,1 miljoonaa euroa vuonna 2019). Valtionosuudet kasvoivat 21,9 miljoonalla eurolla (19,1 %) ja verotu-
lot 18,5 miljoonalla eurolla (9,1 %). Verotulojen muutoksista ja niiden syista kerrotaan tarkemmin kappaleessa 1.1.4.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava koronaepidemian vaikutus erityisesti valtionosuuk-
siin ja verotuloihin. Mikkelin kaupunki sai valtiolta koronaan liittyvia peruspalvelujen valtionosuuskorotuksia noin 13
miljoonaa euroa. Osana valtionosuusmaksatuksia tilitettya verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatiota
Mikkeli sai noin 1,09 miljoonaa euroa, joka peritdaan takaisin vuosien 2021-2022 aikana. Yhteiséveron jako-osuuden
korotuksen vaikutus yhteisdverotuloihin oli noin 3,47 miljoonaa euroa. Tukierien yhteisvaikutus oli 17,56 miljoonaa
euroa. Koronaepidemian aiheuttamien tulonmenetysten, lisdkulujen ja saatujen sdastdjen nettomaaraksi arvioidaan
toisaalta 10,56 miljoonaa euroa, joten koronan johdosta saatujen tukierien ja epidemian negatiivisten talousvaikutus-
ten nettovaikutus tilikauden tulokseen on noin 7 miljoonaa euroa positiivinen. Koronaepidemian kustannusvaikutuk-
sia on selostettu tarkemmin kappaleessa 1.1.4. Lisaksi Mikkelille mydnnettiin 2,3 miljoonaa euroa harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta, joka nakyy tuloslaskelmassa osana valtionosuuksien toteumaa.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 384,7 miljoonaa euroa (382,2 milj. e vuonna 2019). Palvelu-
jen ostot ovat kaupungin suurin kustannusera. Palvelujen ostojen kokonaismaara oli 249,2 miljoonaa euroa (244,8
milj. e vuonna 2019). Palveluostoihin sisdltyva Essoten kuntalaskutusosuus Mikkelin sosiaali- ja terveyspalveluista oli
kaupungin kirjanpidon mukaan 210,6 miljoonaa euroa vuonna 2020 (203,9 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 190,5
miljoonaa euroa vuonna 2018). Kasvua Essoten kuntalaskutuksessa on 6,7 miljoonaa euroa eli n. + 3,3 % edellisesta
vuodesta, kun vuoden 2019 vastaavat luvut olivat + 13,4 miljoonaa euroa ja + 7 %. Kaupungin muun toiminnan palve-
lujen ostot vahenivat edellisesta vuodesta 2,3 miljoonalla eurolla, kun palvelujen ostoista eliminoidaan pois Essoten
kuntalaskutuksen osuus.

Palkat ja palkkiot olivat 73,6 miljoonaa ja laskivat edellisestd vuodesta 3,3 miljoonaa euroa (- 4,3 %). Henkilostoku-
lut kokonaisuutena olivat 95,9 miljoonaa euroa, joka on 2,6 miljoonaa euroa ja 2,7 % vahemman kuin vuonna 2019.
Henkilostosivukulujen toteumaan vaikuttavat kuluja korottavasti tulosvaikutteisesti tehdyt vanhojen tase-erien tas-
maytykset, jotka olivat koko kaupungin tasolla n. 0,4 miljoonaa euroa. Koronan vaikutusten lisdksi henkilostokulujen
alentumista selittda tasapainotustoimenpiteiden toteutus (kts. toimintakertomuksen kohta 1.7.2).

Aine-, tarvike- ja tavarakulut olivat noin 13,9 miljoonaa euroa, joka on 0,75 miljoonaa euroa vihemman kuin vuonna
2019. Myos avustukset-tiliryhman menot laskivat edellisestd vuodesta n. 0,75 miljoonalla eurolla toteuman ollessa
n. 14,6 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut olivat noin 11 miljoonaa euroa, joka on 2,2 miljoonaa enemman kuin
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vuonna 2019.

Korkotuotot nousivat vuodesta 2019 n. 0,1 miljoonalla 1,15 miljoonaan euroon, muut rahoitustuotot kohosivat 1,2
miljoonalla noin 5,7 miljoonaan euroon. Korkokulut nousivat edellisen vuoden 0,8 miljoonasta noin 1,2 miljoonaan
euroon, jota voidaan kuitenkin pitda edelleen hyvin kohtuullisena tasona kaupungin velkamaara huomioiden. Muut
rahoituskulut laskivat noin 0,4 miljoonalla eurolla 2,5 miljoonaan.

Investoinneista tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesti, ja niiden maara oli 20,4 miljoonaa vuonna 2020. Suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi omaisuudesta tehtiin
kertapoistoja noin 4,6 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismé&ara oli 25 miljoonaa euroa.
Mikkelin Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon investointi tulee nostamaan valmistuttuaan vuosittaista poistota-
soa noin 3 miljoonalla eurolla.

Tilikauden ylijaama
Tilikauden ylijadma oli 9,45 miljoonaa euroa vuonna 2020. Tulos vahvistui nain ollen edellisen vuoden 18,1 miljoonan
alijagamaisestd lopputulemasta 27,5 miljoonalla eurolla. Tilinpdatdsten 2020 ja 2019 vertailukelpoisuuteen vaikutta-

via olennaisia muutoksia kunnan taloudessa ja toiminnassa on selostettu tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa
1.1.4.

Talousarviota vahvempaan tulokseen vaikuttivat merkittavimpina poikkeamina koronan johdosta saatujen valtion
tukien ja koronasta aiheutuneiden nettomenojen noin 7 miljoonan euron positiivinen erotus, Mikkelille myonnetty
2,3 miljoonan euron harkinnanvarainen valtionosuus seka henkildstémenoissa saadut muut kuin koronan johdosta
muodostuneet sadstot.

IIman koronan vaikutusta ja harkinnanvaraista valtionosuutta voidaan arvioida, etta tilikauden tulos olisi ollut nollan
tuntumassa. Nain ollen on selvaa, etta ylijaamainen tulos saavutettiin poikkeuksellisten erien myo6tavaikutuksella, ja
tasapainotusohjelmien maaratietoinen toteuttaminen on tarkedd myds tulevina vuosina. Vuoden 2021 talousarvio
ja 2022 taloussuunnitelma ovat alijdamaisia, ja koronaepidemian jatkuminen lisdd epavarmuutta sekd huonontaa
talouden ennustettavuutta.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kadyttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosennusteiden keskiméaarainen toimintakate
heikkeni 3,0 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Mikkelin toimintakate kasvoi 10,65 miljoonaa euroa (3,35 %) edellisestd vuodesta ollen -328,4 miljoonaa euroa
(-317,7 miljoonaa euroa vuonna 2019). Mikkelin talouden tasapainotusohjelmien yksi keskeinen tavoite on toiminta-
katteen kasvun hillinta kuluja sopeuttaen ja palvelurakenteita uusien.

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus
on riittava, jos vuosikate on kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 34,3 miljoonaa
euroa, ja se vahvistui 31,2 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Mikkelin vuosikate asukasta kohden oli noin 653
euroa (59 e/asukas v. 2019). Vuosikatteen maéara ylitti 25 miljoonan euron poistot ja arvonalentumiset. Vuosikatteen
noususta suuri osa selittyy kuitenkin poikkeuksellisilla, kertaluontoisiksi jaavilla erilla, eli valtionosuuksissa ja yhteiso-
verotuloissa nakyvillad koronatuilla seka harkinnanvaraisella valtionosuudella.

Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran lisdamista edellyttaisi, ettd vuosikate olisi vuotuisia net-
toinvestointeja suurempi. Vuosikatteen huomattavasta kasvusta huolimatta Mikkelin 34,3 miljoonan euron vuosikate
oli riittdmaton noin 46,8 miljoonan euron nettoinvestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitus-
osuudet investointeihin - pysyvien vastaavien myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myds pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijagdma voidaan
siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden ylijaama oli 9,45 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on tilinpdatoksen jalkeen kertyneita alijaamia 32,74
miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

| 01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

32520 34993
3684 5850
5439 4955

13 827 18 074

55470 63 872

843 614
-95921 -98 545
-73 625 -76 898
-22 296 -21 647

-249 241 -244 850
-13 948 -14 700
-14 567 -15 322
-11 024 -8 808
-384 701 -382 225
-328 388 -317 739
222 810 204 311
136 838 114 898
3072 1662
1151 1031
5692 4448

-1240 -843

-2 531 -2974

34 332 3132

-25 000 -21474
9332 -18 342
32 259

84 0
9448 -18 083
14,5 16,7
137,3 14,6

653 59

52 604 53152

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kdytot. Myos liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisaltyvat
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen paljon-
ko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Toiminnan rahavirta oli noin 33,3 miljoonaa euroa, kun se edellisenad vuonna oli 0,55 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen (brutto) maara oli 50,9 miljoonaa euroa vuonna 2020, kun
edellisend vuonna bruttoinvestoinnit olivat 39,9 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1,9
miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot olivat 2,2 miljoonaa euroa. Nain ollen investointien
rahavirta oli -46,8 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa -13,5 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2019 oli -33,3 miljoonaa
euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella, oli 70,09 prosenttia (8,05 % v. 2019). Tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan investointien
rahoitusta vuonna 2020, mutta arvo oli huomattavasti edellistd vuotta parempi.

Rahoituksen rahavirta

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2020 aikana siten, ettd pitkdaikaisten lainojen maaraa lisattiin edelleen. Pitkdaikais-
ta uutta lainaa nostettiin 65 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 20 miljoonalla eurolla. Kuntatodistus-
lainoja, joiden korkotaso on ollut jo vuosien ajan hyvin alhainen (alle 1 prosentin) ja suuren osan vuodesta 2020 jopa
negatiivinen, oli tilinpaatoksessa 2020 noin 14 miljoonaa euroa (31 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Rahoituksen rahavirrassa on nahtavissa muutoksena aiempien vuosien toimintaan ns. konsernipankkitoiminnan aloit-
taminen valtuuston 17.6.2019 § 78 hyvaksymien konsernirahoitus- ja takausperiaatteiden ja palvelusuunnitelmassa
(KV 18.3.2019 § 35) tehdyn linjauksen mukaisesti. Antolainasaamisten lisdys on vuonna 2020 ollut noin 18,1 miljoo-
naa euroa, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 0,15 miljoonaa. Konsernipankkitoiminnalla tavoitellaan kaupun-
kikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta. Kaupunki saa lahtokohtaisesti edullisemmin rahoitusta
markkinoilta kuin konserniyhtiot, joten kaupungin antaessa lainaa konserniyhtiélle saadaan korkokuluissa konsernita-
solla sadstoa.

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Mikkelin kaupungin lainamaara kasvoi vuoden 2019 tilinpaatoksessa olleesta 251,8 miljoonasta eurosta kokonaisuu-
tena 26,7 miljoonaa euroa. Lainamaara vuoden 2020 lopussa oli 278,5 miljoonaa euroa.
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Investointien tulorahoitusprosentin kehitys vuosina 2011-2020
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkoluku)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

2020 2019
34332 3132
-1054 -2582

-50 864 -39 888
1877 984
2226 5101

-13 483 -33 253

-18 053 -152

744 719

65 000 65 000
-20 040 -18 959
-18 276 -10784
0 -15 648

1768 149
261 810

6 658 -4 502
-4 568 16 607
13 494 33 240
11 -13

58 48

48 61

11 -13

-89 315 -88 917

70,09 8,05
0,99 0,12
1,67 0,20
0,04 0,04
52 604 53152

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 546,9 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestd vuodesta 33,1 mil-
joonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka vastaavat 72,3
prosenttia taseen loppusummasta. Taseen pysyvien vastaavien sijoituksissa, jotka vastaavat 22,5 prosenttia taseen
loppusummasta, on kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksesta noin 17,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu paaosin Muut
lainasaamiset -erdstd, joka on konsernipankkitoiminnan aloittamisen johdosta kasvanut noin 17,3 miljoonalla eurolla.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet paatoksellaan 17.6.2019 § 78. Konserni-
pankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta.

Vaihtuvissa vastaavissa lyhytaikaiset saamiset laskivat vuoden 2019 tilinpaatoksesta noin 6,6 miljoonalla eurolla.
Muutos johtuu suurelta osin vuoden 2019 tilinpaatoksessa siirtosaamisiin kirjatuista Otavian nettilukiotoiminnan
vuoden 2019 valtionosuuksista, joiden tilitys kaupungille tapahtui vuonna 2020.

Taseen vastattavaa-puolella oma pddoma oli 181,1 miljoonaa euroa. Vieraan padoman maara oli 346,8 miljoonaa
euroa (324,7 milj. e v. 2019). Otavian nettilukiotoiminnan vuosien 2013—2017 valtionosuuksien takaisinperintad (OKM)
15,65 miljoonaa euroa on kirjattu vuoden 2019 tilinpaatoksessa pitka- ja lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.

Pitkdaaikainen vieras paaoma kasvoi edellisvuodesta noin 41,6 miljoonaa euroa. Vastaavasti lyhytaikainen vieras paa-
oma vaheni 19,5 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ikd, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 83,0 prosenttia vuonna 2020 eli tunnusluku
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus laski 1,41 prosenttiyksikk6a edellisestd vuodesta. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli koko maan kunnissa keskimaarin 62,0 prosenttia vuonna 2019 ja se kasvoi 3,4 prosenttiyksikkda vuodesta
2018.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 278,5
miljoonaa euroa vuonna 2020. Lainamaara kasvoi 26,7 miljoonaa euroa vuodesta 2019. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaarallg;
tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa 31.12.2020 tilanteesta, joka oli
52 604 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 5 295 euroa/asukas, jossa kasvua 557 euroa/
asukas vuodesta 2019. Lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2019 tilinpdatostietojen mukaan koko maan kunnissa
keskimaarin noin 3 342 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 4 071 euroa/asukas.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya omista sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta; keskimaarainen omavaraisuusaste oli vuonna 2019 koko maan kunnissa 57,9
prosenttia ja Etela-Savon kunnissa 43,7 prosenttia. Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on
alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste oli 34,04 prosenttia vuonna 2020 ja se heikkeni 0,37 pro-
senttiyksikkoa edellisesta vuodesta.
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Lainakannan kehitys vuosina 2011-2020
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
3823 4451
202 333
4025 4784
95 641 95 565
135 310 140 972
67 161 71108
3 890 5304
597 597

92 745 58 811
395 344 372357
81790 81241
39016 21759
1987 1935
122 793 104 935
1206 1238
71 67
1277 1305
739 1000
739 1000

0 3

1205 1223
4 4
1209 1230
3815 4073
7542 8771
2987 3461
7 091 11 767
21435 28072
20 20

38 27

546 880 513 730
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019
160 936 160 936
52913 53 167
-42 184 -24 101
9 448 -18 083
181113 171919
1605 1636
2 699 2783
4304 4419
40 20
8 539 8343
8579 8363
1000 1
4 944 4186
153 169
6 097 4356
231226 189 530
2247 2 405
4058 4028
12 315 12 315
249 846 208 278
39693 54 805
172 184
5179 4911
2202 1293
21434 20394
1612 2117
26 649 32691
96 941 116 395
546 880 513 730



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kadyttotuloista %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2020

34,04
83,0
89,2

-32736
-622

278,5

5295

304,4

5786,2
39016
52 604

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras padoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)]/Asukasméaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2019

34,41
84,4
87,9

-42 184
-794

251,8

4738

265,0

4 986,07
21759
53152



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-
tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-
loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 55,5 11,33 Toimintakulut 384,7 77,91
Verotulot 222,8 45,50 - Valmistus omaan kayttéon -0,8 -0,17
Valtionosuudet 136,8 27,94 Korkokulut 1,2 0,25
Korkotuotot 1,2 0,23 Muut rahoituskulut 2,5 0,51
Muut rahoitustuotot 5,7 1,16 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ~ -2,1 -0,43 - Pakollisten varausten muutos -0,2 -0,04

- Pysyvien vastaavien

Investoinnit hyodykkeiden luovutustappiot -0,9 -0,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,9 0,38 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2,2 0,45 Investointimenot 50,9 10,30
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdahennykset 0,7 0,15 Antolainasaamisten lisdykset 18,1 3,66
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65,0 13,27 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 20,0 4,06
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 18,3 3,70
Kokonaistulot yhteensa 489,7 100,00 Kokonaismenot yhteensa 493,8 100,00

"Lyhytaikaiset lainat” ja “Oman pddaoman muutokset” nettoerana joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki, sen liikelaitokset ja taseyksikkod yhdessa kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen kanssa
muodostavat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu 11 merkittavaksi katsottua osakeyhtiota, joista osa muodos-
taa konsernin, ja 14 muuta yhti6ta (padosin asunto- tai kiinteistoyhtioita), joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai
maaraysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Lisdksi kaupungilla on suoraa omistusta 14
osakkuusyhteisossa seka viidessa kuntayhtymassa ja se on mukana kuudessa saatiossa. Merkittavaksi katsotuille
tytaryhtidille on asetettu valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan kohdassa 2.2.1
Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin

54 % kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot
muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatoksil-
laan. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja.
Nadiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konser-
nirakennetaulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistusosuuksien
jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkastdan oman padoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman paaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittaisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2020 kaupunki konserni

Tytadryhteisot

Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- OOOEse Ruskij Les 100,00 %
- OOOEse, Venaja 100,00 %
- Haukivuoren Lampo Oy 93,96 %
- Biohauki Oy 88,00 %
- Biosairila Oy 30,00 % (konserniom. yht. 100 %)

Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 70,00 % (konserniom. yht. 100 %)

Mikalo Oy 100,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy 100,00 %

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %

Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %

Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %

Mikkelin Pesula Oy (loppuosa Essoten 42,86 % 75,67 %

omistuksessa)

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisté- ja asuntoyhtiot

As. Oy Pirttitie IlI 100,00 %

Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30! 100,00 %

Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %

Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytér) 100,00 %

Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %

As. Oy Tuppura 97,00 %

As. Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja ESE omistavat) 75,64 %
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Konsernirakenne 31.12.2020 kaupunki konserni

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
Kuntayhtymaosuudet

Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Sosiaali- ja terveystoimen 57,42 %
kuntayhtyma

Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Vaalijalan kuntayhtyma 12,37 %
[td-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma? 10,81 %

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %

Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %

Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

As. Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,50 %

Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) 36,80 %

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 36,20 %

(konserni)

Saimaa Stadiumi Oy 35,36 %

Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11%

As. Oy Partinkartano 29,80 %

As. Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 29,79 %

Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70 %
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %

! Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30 -yhtién purkamisen
(KV 11.11.2019 § 121). Purkuprosessi on kesken.

2Kuntayhtymalla ei ole ollut toimintaa vuoden 2020 aikana. Mikkelin osalta purkusopimus hyvaksytty
KV 18.3.2019 § 34. Purkuprosessi on kesken.

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Juvan ajoharjoitteluratasaatio
Karjala-tietokantasaatio

Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis6a, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison vilille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistdamaan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteisén toimintaa. Jollei kunta muuta naytd, yhteis6a pidetdan omistusyhteisona, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddomasta tai vastaavasta paddomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessa myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolla yksin tai yhdessda muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa on huomattava vaikutusvalta liilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta ndyta, omistusyhteysyhteis6a pidetddn osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on
vahintaan viidesosa ja enintdaan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta silld ei ole konsernisuhteelle ominaista maardysvaltaa.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kunnan pddomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paatoksellaan Mikkelin kaupungin konserniohjeen 24.8.2020 § 57, jossa on maa-
ritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen sadannoét. Konserniohje yhtendistaa ohjausta, lisaa toiminnan lapinaky-
vyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa silta osin,
kun se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtilain tai muun erityislainsdadannon kanssa. Konserniohje merkitdaan tiedoksi tai
hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisoissa konserniohjetta noudate-
taan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtiokohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen joulukuussa 2020. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkilot
esitetddan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritelladn vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteistyossa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin
seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutu-
minen. Lisdksi keskeisimmat konserniyhteisdt raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita
ajankohtaisia asioita sdanndllisesti konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisimpien konserniyhtididen kuu-
lemistilaisuudet jarjestettiin syyskuussa 2020. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen tapaaminen, eli ns. konserni-
paiva pyritddn jarjestamaan vahintdan kerran vuodessa, mutta vuonna 2020 tapaamiset jaivat koronatilanteen vuoksi
toteuttamatta.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdaatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet antavat suuntaviivoja konsernin ja sen tyttarien
toimintaan. Tytaryhteisot toimittavat myos talouspalveluille riittdvat tiedot toiminnastaan ja tavoitteiden toteutu-
misesta talouslukujen lisdksi tilinpdatosvalmistelun yhteydessa. Kaupungin strategiasta johdetut tavoitteet riittavat
konsernin ja sen tyttarien menestyksekkdaaseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta
saatuihin tietoihin.

Tilinpaatdksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myos valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoi-
minnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kaytossa.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissa palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisoille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla my6s kaupungin taseen keventdaminen siirtdmalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliitti-
sissa linjauksissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maaraan omistajan nakdkulmasta.

Mikkelin kaupunki oli mukana vuosien 2019 ja 2020 aikana toteutettavassa Kuntaliiton ja sen konsultointiyhtio FCG:n
”Kohti tulevaisuuden toimintakykyisid kuntakonserneja” -verkostohankkeessa. Hankkeen tarkoituksena oli koota ja
valittaa tietoa kaupunkikonsernien toiminnasta seka tukea konsernijohtamisen ja omistajaohjauksen kehittamista.
Tyoskentely koostui valtakunnallisesta vertaistoiminnasta ja teemakohtaisista asiantuntijaluennoista seka kaupunki-
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kohtaisten konsernijohtamisen kehittdmisen tyopajoista. Osana verkostohanketta toteutettiin myos hallintosdannon
edellyttdma ja kerran valtuustokauden aikana tehtava omistajaohjauksen tuloksellisuuden arviointi. Raportti esiteltiin
kaupunginhallitukselle ja hallituksen paatoksen 11.1.2021 § 16 mukaisesti raportissa esitetyt toimenpide-ehdotukset
omistajaohjauksen kehittdmiseksi tulee vieda kaytantoon.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunki osti toukokuussa 2019 Kiinteistdé Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan saadakseen omis-
tukseensa yhtion omistaman kiinteiston. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kiinteistoyhtion purkamisen. Yhtion
purkaminen on viivastynyt, ja se tullaan toteuttamaan vuoden 2021 aikana.

Mikkelin kaupunki omistaa 10,81 % Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtymasta. Kuntayhtymaa ollaan purkamassa,
ja Mikkelin osalta purkusopimus hyvaksytty KV 18.3.2019 § 34. Kuntayhtymalla ei ole ollut toimintaa vuoden 2020
aikana. Purkuprosessi on kesken.

Kyyhkyla-sdaation hallituksen puheenjohtajuus ja sen my6ta myos hallitusenemmisto siirtyy Mikkelin kaupungille al-
kuvuodesta 2021. Saation omistaman Kyyhkyla Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle 51 % alkuvuodesta
2021.

Talous- ja tulevaisuusohjelman (KH 22.6.2020 § 231) mukaisesti on suunniteltu Mikkelin Matkailu Oy:n (ei toimintaa)
purkamista. Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy:n (ei toimintaa) osalta on suunniteltu osakkeiden (36,8 %) myyntia nimel-
liseen (esim. 0,1 e/kpl) hintaan muille osakkaille tai vaihtoehtoisesti yhtidon purkamista.

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Mikkelin Ravirata Oy:n osakkeiden osto (KH 12.8.2019 § 307), joka nosti kaupungin omistusosuuden yhtiosta
75,47 prosenttiin (aiemmin 52,70%).

- Kaupungin kokonaan omistama Eteld-Savon Energia Oy myi osuutensa 20,6 % Lumme Energia Oy:sta Suur-Sa-
von sdhkolle (2019)

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan osto (KV 18.3.2019 § 30)

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisdation seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustaminen (KV
20.8.2019 § 91)

- Etelad-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)

- Eteld-Savon Tyoterveys Oy:n myynti (KV 12.6.2017 § 32)

- Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtio Miktech Consulting Oy:n myynti (KV
19.12.2016 § 148)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)

- Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyla-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistoosakeyhtio Kyyhkylan lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin merkitys kaupungille on seka paattyneella tilikaudella ettd tulevaisuudessa merkittava. Kaupungin oman
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (53,9 %) konsernitaseen loppusummasta, ja konsernitaseessa oleva
ylijdama on kaupungille tarkea voimavara. Tulevinakin vuosina kaupunki joutunee lisédmaan tuloutusta niista konser-
niyhtioista, joiden on mahdollista maksaa osinkoja.

Mikkelin kaupungin taseeseen kertyneiden alijaamien kattaminen kuntalain kriisikuntakriteerien edellyttamalla taval-
la vuoden 2023 loppuun mennessa vaatii taseomaisuusjarjestelyin toteutuvaa merkittavaa myyntivoiton tuloutusta.
Sopeutustoimien kautta edistetddn kayttotalouden tasapainoa, mutta alijdamien kattamiseen kayttotalouden toimen-
piteet eivat ole riittavia. Kaupunginhallitus on paatoksillaan 8.6.2020 § 211 ja 12.10.2020 § 313 nimennyt energiatyo-
ryhman, jonka tehtdavana on selvittaa eri vaihtoehtoja alijaamien kattamiseksi energiaomistuksiin kohdistuvin jarjes-
telyin. Kaupunginvaltuusto on paatoksellddan 15.2.2021 § 25 linjannut, ettd kaupunki jatkaa Suur-Savon Sahko Oy:n
omistusjarjestelyjen selvittamista.

Mikkelin Pesula Oy:n osakkeista 42,86 prosenttia on ollut Mikkelin kaupungin omistuksessa. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 15.3.2021 § 37 Mikkelin Pesula Oy:n osakkeiden myymisen, osana palvelusuunnitelman (KV 18.3.2019 § 35)

seka talous- ja tulevaisuusohjelman (KH 22.6.2020 § 231) mukaisia konserniyhtididen omistuksiin liittyvia linjauksia.
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Kaupunkikonsernin velkamaaran kehityksen arvioidaan jatkuvan myds lahivuosina kasvusuuntaisena, kun suunnitteil-
la olevia investointihankkeita rahoitetaan vieraalla padomalla.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sddanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyillda muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapo-
litiikan ja konsernijohtamisen saannoksia. Kesdkuussa 2017 voimaan tulleet uudet sddnnokset terdvoittavat kunnan
toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on anta-
nut uudistettuun kuntalakiin perustuvan ja sitad tdydentdvan johtamissuosituksen kuntakonserneille.

Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.11.2014 §
429, ja vuonna 2018 kaupunkikonsernille laadittiin uusi yhteinen hankintasaanto, jonka kaupunginhallitus hyvak-
syi 17.12.2018 § 465 (paivitys KH 10.6.2019 § 265). Konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuuston paatoksella
20.5.2019 § 57. Mikkelin kaupunginhallitus on hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (2.5.2016 §
148 / paivitys 10.2.2020 § 52), jota myds konserniyhtididen tulee noudattaa.

Konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Naistd ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisdksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvda toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisaisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtitt vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisestd, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, ettad konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Riskienhallinnan raportointia olisi mahdollista kehittaa viela
nykyistd monipuolisemmaksi. Konserniyhtididen hallitusten jasenten perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin on
syyta jatkaa my0s jatkossa, ja riskienhallinta on pystyttava vakiinnuttamaan yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtii-
den hallitustyoskentelya. Kevaan 2021 kuntavaalien jalkeisissa henkilévalinnoissa huomioidaan kaupunginhallituksen
30.11.2020 § 380 hyvaksyma ohjeistus merkittavien tytaryhtididen hallitusten jasenten valintaan. Kiinnittamalla huo-
miota hallituskokoonpanojen osaamisprofiileihin, kohenevat myds valmiudet toimintaan ja talouteen liittyvien riskien
ennakointiin.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpdatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpadatos tulee laatia samalta paivaltad kuin kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.
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1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2020 TP 2019

Konsernin toimintakate 313522 302 807
Konsernin vuosikate 66 300 37 350
Konsernin korkomenot 5064 4477
Suunnitelman mukaiset poistot 49 708 46 794

Konsernin toimintatuotot olivat 265,8 miljoonaa euroa ja toimintakulut 579,7 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 277,1 miljoonaa ja 579,3 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakate vuonna 2020 oli -313,5
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli -302,8 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate nousi 66,3
miljoonaan euroon, kun se vuotta aiemmin oli 37,3 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot vuonna 2020 olivat 5,01 miljoonaa, ja niiden maara nousi vuoteen 2019 verrattuna noin 587
tuhannella eurolla. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi kiinteisto-
toiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 49,7 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 20,4 mil-
joonaa euroa. Konsernituloslaskelma osoittaa 9,3 miljoonan euron ylijdgamaa. Mikkelin kaupungin ylijdgdma 9,4 miljoo-
naa euroa huomioiden, on muiden konserninosien tulos ldhelld nollatasoa. Vuonna 2019 konsernin tuloslaskelma oli
14,6 miljoonaa alijadmainen, ja vuonna 2018 alijaamaa oli 12,7 miljoonaa euroa. Molempina vertailuvuosina Mikkelin
kaupungin merkittavat alijaamat painoivat koko konsernin tuloksen alijaamaiseksi.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toimintatuotot 265 848 277 059
Toimintakulut -579 665 -579 313
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 295 -552
Toimintakate -313 522 -302 807
Verotulot 220435 202 124
Valtionosuudet 165 382 141 236
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 595 750

Muut rahoitustuotot 1647 3713

Korkokulut -5 064 -4 477

Muut rahoituskulut -3173 -5994 -3191 -3204
Vuosikate 66 300 37 350
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -49 708 -46 794

Omistuksen eliminointierot -587

Arvonalentumiset -6 196 -55904 -2712 -50 093
Tilikauden tulos 10397 -12 744
Tilikauden verot -614 -969
Laskennalliset verot 71 -923
Vdahemmistéosuudet -523 11
Tilikauden ylijaama (alijadama) 9331 -14 625
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,9 47,8
Vuosikate/Poistot, % 118,6 74,6
Vuosikate, euroa/asukas 1260,4 702,7
Asukasmaara (ennakkoluku) 52 604 53152

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa/asukas
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli noin 65 miljoonaa euroa, jossa on nousua edellisestd vuodesta noin 34 miljoonaa
euroa. Konsernin investointimenot laskivat edellisesta vuodesta 5,6 miljoonalla eurolla, ollen noin 96 miljoonaa
euroa. Investointimenoista noin 51 miljoonaa eli noin 53 prosenttia tuli Mikkelin kaupungin investoinneista, joista
keskeisin on Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamo. Konsernin muiden yhteisdjen investoinnit olivat ndin ollen noin 45
miljoonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 71,3 %, kun vuonna 2019 vastaava luku oli 37,7 %. Kaupungin inves-
tointien tulorahoitusprosentti oli 70,1 %, kun vuotta aiemmin tunnusluku oli kaupungin osalta vain 8,1 %. Vuosina
2019 ja 2018 kaupungin heikko vuosikate painoi koko konsernin tulorahoitusprosenttia merkittavasti alaspain. Inves-
tointien tulorahoituksen osuus tulisi saada vakiinnutettua korkeammalle tasolle lainamaaran kasvun hillitsemiseksi.

Konsernin lainanhoitokate nousi tyydyttavalle tasolle arvoon 1,4. Edellisind vuosina 2019 ja 2018 tunnusluku on ollut
alle yhden, jolloin kyseisten vuosien lainanhoitokyky on ollut heikko.

1 000 euroa TP 2020 TP 2019

Toiminnan rahavirta 64 960 30857
Konsernin investointimenot 95 999 101631
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 71,3 % 37,7%
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 70,1 % 8,1%
Konsernin lainanhoitokate 1,4 0,9
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

31.12.2020 | 31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 66 300 37 350
Tilikauden verot -614 -969
Tulorahoituksen korjauserat -726 -5524
64 960 30 857
Investointien rahavirta
Investointimenot -95 999 -101 631
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2999 2 568
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2276 10 757
Toiminnan ja investointien rahavirta -25764 -57 449
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -55 -58
Antolainasaamisten vahennykset 538 784
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 85783 111 056
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -45 705 -43 216
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -26 593 -12 502
13 968 56 063
Oman padoman muutokset 818 -15517
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1781 142
Vaihto-omaisuuden muutos -303 602
Saamisten muutos 6 559 -4 248
Korottomien velkojen muutos -443 19 194
Rahoituksen rahavirta 22 379 56 236
Rahavarojen muutos -3 385 -1213
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 24 844 28 228
Rahavarat 1.1. 28 228 29 441
-3385 -1213
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 71,3 37,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,5
Lainanhoitokate 1,4 0,9
Kassan riittavyys, pv 12,4 14,1
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1000 euroa -165 658 -145 675

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpadtdsvuodelta ja neljdlta edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2020 loppusumma on 1 014,3
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 986,9 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi nain ollen 27,4 mil-
joonalla eurolla eli noin 2,8 prosentilla.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyédykkeet oli 872,17 miljoonaa euroa, joka on

86 prosenttia taseen loppusummasta. Aineelliset hyodykkeet lisdantyivat edellisesta tilikaudesta 36,32 miljoonalla
eurolla. Kaikkiaan pysyvat vastaavat kasvoivat edellisestd vuodesta 9,90 miljoonaa euroa eli 1,1 prosenttia. Aineetto-
mien hyddykkeiden lasku edelliseen tilikauteen verrattuna oli noin 1,47 miljoonaa eli 16,0 prosenttia, ja sijoitusten
maara nousi noin 0,82 miljoonalla eurolla eli 1,6 prosentilla. Vaihto-omaisuuden maara nousi noin 0,3 miljoonalla
eurolla. Konsernin rahojen ja pankkisaamisten maara laski noin 4 miljoonalla eli n. 16 prosentilla.

Taseen vastattavaa -puolella oman padoman suuruus on 255 miljoonaa euroa. Edellisenad vuonna oma padoma oli
244,7 miljoonaa euroa, joten nousua on tapahtunut 4,2 %. Vieraan pddoman maara oli 729,7 miljoonaa euroa, joka
lisddntyi noin 13 miljoonalla eurolla edellisestd vuodesta. Konsernin lainakanta oli 604,8 miljoonaa euroa, joten laina-
kanta kasvoi 23,7 miljoonalla eurolla vuoden 2019 vastaavasta luvusta. Pitkdaikaisen vieraan padoman maara kasvoi
37,7 miljoonalla, kun taas lyhytaikaisen vieraan padoman maara pieneni 24,7 miljoonalla eurolla.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttdava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteita on selvitetty tilinpaatoksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavarai- TP 2020 | TP 2019
suutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya Konsernin omavaraisuusaste 26,1% | 25,8%
omista sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Mikkelin Konsernin lainakanta (milj. €) 604,8 581,1
kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 26,1 pro- Konsernilainat €/asukas 11497 10932
senttia vuonna 2020, ollen vain hieman parempi kuin Konsernin kertyneet ylijidmat €/asukas 575 384

2019 (25,8 %). Kuntakonsernien keskimaarainen oma-
varaisuusaste Suomessa vuonna 2019 oli 41,9 prosenttia, joka on 1,6 prosenttiyksikkéa vuoden 2018 lukua heikompi.

Konsernin lainamadara on jatkanut edelleen kasvuaan. Lainakanta vuonna 2020 oli 604,8 miljoonaa euroa, kun vuotta
aiemmin luku oli 581,1 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2020 lainamaara oli 11 497 euroa per
asukas ja 10 932 euroa vuonna 2019. Lainakannat ovat nousseet myo6s valtakunnallisesti. Kaikkien Suomen kunta-
konsernien lainakanta oli keskimé&arin 7 084 euroa/asukas vuonna 2019, kun vuonna 2018 keskimaarainen luku oli

6 540 euroa/asukas. Mikkeli-konsernin kertyneet ylijdgdmat vuonna 2020 olivat 575 euroa per asukas. Vuoden 2019
asukasta kohden laskettu ylijadman maara oli 384 euroa, joten tunnusluvun arvo on kohentunut edellisestd vuodesta.
Tunnusluku on kohentumisestaan huolimatta yhad matalalla tasolla, silld 2018 vastaava luku oli 865 euroa/asukas.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Kuntalain mukaiset kriisikuntakriteerit on otettu kaytt6on kahdessa vaiheessa. Kriteerid 1 sovelletaan vuoden 2015 ti-
linpaatoksesta alkaen ja muita kriteereja vuoden 2017 tilinpaatoksesta alkaen. Mikkelin kaupungin tilinpaatosluvuista
voidaan todeta, ettd kriteerien tayttymiselta valtytaan vield toistaiseksi. Vuodesta 2018 alkaen kaupungin taseeseen
muodostunut alijddma on kuitenkin kyettava kattamaan vuoden 2023 loppuun mennessa, kaupunkikonsernin laina-
maara ja suhteellinen velkaantuminen ylittavat selvasti raja-arvot. Myds kunnallisveroprosentti ylittaa kriisikuntakri-
teerin nykyisin kaytettavan raja-arvon.
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Kriisikuntakriteerit ovat:

1. Peruskunta ei pysty kattamaan taseeseensa kertynytta alijdgamaa neljdssa vuodessa.
2. Tai kuntakonsernilla on kertynytta alijagdgmaa yli 1.000 euroa asukasta kohden viimeisessa tilinpaatoksessa
ja sita edeltdavassa vahintdaan 500 euroa.

3. Tai kaikki nelja seuraavista kriteereista tayttyy kahden perakkaisen vuoden aikana:
a. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.

b. Kunnan tuloveroprosentti on +1 prosenttiyksikkda yli kuntien keskiarvon.

¢. Kuntakonsernin asukasta kohden laskettu lainamaara ylittda 50 prosentilla maan keskiarvon.

d. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintaan 50 prosenttia.

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Peruskunnan alijaamien katettava 4
kattaminen (milj. €) vuodessa -32,74 -42,18 -8,45 4,88
Kuntakonsernin taseen ali- yli -1000
/ylijgama €/as.* 575 384 865 1105
Kuntakonsernin taseen ali- vah. -500
/ylijadma edellisend vuonna €/as.* 384 865 1105 1123
Mikkeli Konserni
Raja-arvo
2020 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
1. Konsernin vuosikate (milj. €  Negatiivinen 66,3 37,4 35,0 54,8
2. Veroprosentti 1 %-yksikon yli
kuntien KA Y1i 20,97 % 22,0% 20,5% 20,5 % 20,5 %
3. Konsernilainamaard yli 50 % yli 10 656
yli kuntien KA* €/as.* 11497 10932 9723 9308
4. Konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus vidh. 50 % 111,5% 115,1% 106 % 99,7 %

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kéytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrds-
td per 31.12.2020, 52 604 asukasta. Konsernilainamddrdn raja-arvo on laskettu kuntien vuoden 2019 keskiarvojen
perusteella.

Uudet kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteereita on uudistettu 1.3.2019 voimaan tulleella uudella kuntalain 118 §:1l3. Mittariston rakenne sailyy
ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan aiemmin voimas-
sa olleita kriisikuntakriteereita.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maaraajas-
sa (ei muutosta)
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta)
TAI
- jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (nykyisin konsernin
negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1,0 prosenttiyksikko)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahin-
tdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin lainamaara)

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna kuntakon-
sernin suhteellinen velkaantuneisuus vahintdan 50 %).
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Arviointimenettelyn raja-arvojen lisdksi hallituksen esityksessa on esitetty myos valjemmat raja-arvot eli ns. keltaiset
valot, jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulee kiinnittaa
erityistd huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on ldhella varsinaisen raja-arvon tayttymista.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijdama on vahintaan 500 euroa per asukas
- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 %
- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tulo-

veroprosentti

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran 25

prosentilla

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0.

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
3531 3948
41 48
3921 4832
201 333

7 694 9161
102 835 102 427
473 366 467 498
75 285 78 620
91116 92 942
5295 5364
124273 88 995
872 169 835 846
15951 15086
9833 9409
23621 24 156
1725 1656
25 346 50 307
4363 2 987
7142 6 839
3258 2742
43 743 50 818
47 001 53 560
2980 2318
21864 25910
1014 343 986 929
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma 160 936 160 936
Arvonkorotusrahasto 59 240 59 495
Muut omat rahastot 4571 3902
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 20918 35013
Tilikauden yli- / alijaama 9331 -14 625
254 996 244 721
VAHEMMISTOOSUUS 9254 8924
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 40 20
Muut pakolliset varaukset 11 086 10413
11126 10433
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 9275 6119
KONSERNIRESERVI 11 23
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 527 602 489 209
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 31359 32017
Lyhytaikainen korollinen pddoma 66 954 91 860
Lyhytaikainen koroton pddoma 103 764 103 623
729 680 716 709
VASTATTAVAA YHTEENSA 1014 343 986 929
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 26,1 25,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 111,5 115,1
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 30249 20389
Kertynyt yli-/ alijaama euroa/ asukas 575 384
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 604 770 581 069
Konsernin lainat, euroa/asukas 11497 10932
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 643 277 601 983
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 12 229 11326
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 23621 24 156
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku) 52 604 53152

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko padoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijadama), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2020 muodostuneen 9 447 848,30 euron ylijagaman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja 9 332 188,77 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 27 506,10 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vahennys 85 697,29 euroa.
- kirjataan kuluna suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron lisdys 81 637,82 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin varausten vahennys 84 093,96 euroa.

- kirjataan tilikauden ylijagama 9 447 848,30 euroa tilikauden yli-/alijdgaman tilille taseeseen.

Alijaamaa on taseessa vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen 32 736 466,88 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on kertyneita alijaamia 32,74
miljoonaa euroa vuoden 2020 tilinpaatoksessa, ja alijaamat on katettava vuoden 2023 loppuun mennessa. Vuosien
2018 ja 2019 alijaamaisten tulosten jalkeen tilikauden 2020 tulos muodostui 9,45 miljoonaa euroa ylijdgamaiseksi.
Vuoden 2021 talousarvio on laadittu n. 2,6 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Koronaepidemia luo talouteen ja toimin-
taan merkittavaa epavarmuutta myos vuonna 2021.

Mikkelin kaupunki on vahvistanut kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteet kaupunkirakenneselvityksessa, pal-
velusuunnitelmassa seka talous- ja tulevaisuusohjelmassa. Koonti tasapainotusohjelmien toimenpiteista ja euromaa-
raisista tavoitteista vuosille 2019-2024 on esitetty vuoden 2021 talousarvion kohdassa 4.4 (kuntalain 110 § mukaiset
yksiléidyt toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi). Koontiin on paivitetty toimenpidekohtaiset eurotiedot ja
saastojen tavoitellut toteutumisaikataulut vastaamaan talousarvion laatimishetken mukaista tilannetta. Koontiin on
sisallytetty myos vuodelle 2020 toteutettujen veronkorotusten lisatulotavoitteet ja 16.12.2019 paattyneiden yhteis-
toimintaneuvotteluiden (KH 20.1.2020 § 19) sadastotavoitteet. Kaupunginhallitukselle raportoidaan ohjelmien toteut-
tamisesta neljannesvuosittain. Yksittdiset tasapainotustoimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisemmin kaupunkiraken-
neselvityksessa (KV 18.6.2018 § 71), palvelusuunnitelmassa (KV 18.3.2019 § 35) ja talous- ja tulevaisuusohjelmassa
(KH 22.6.2020 § 231).

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa tehtyjen toteutumatarkistusten (mm. verotulojen lopullinen toteuma) perus-
teella edellda mainittujen tasapainotustoimenpiteiden yhteenlaskettu vaikutus vuosien 2019-2020 kayttétalouteen on
ollut noin 20,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2021-2024 kayttétalouden sadastotavoitteet ovat yhteensa 12,6 miljoonaa
euroa.

Merkittavia yksittdisia poikkeamia tasapainotustoimenpiteissa ovat Essotelle asetettujen sadstotavoitteiden jaaminen
kokonaan toteutumatta seka talousarviotavoitteita alhaisemmiksi v. 2020 jaaneet verotulot. Mikkelin kaupunki korotti
kunnallisveroprosenttiaan 1,5 prosenttiyksikolla vuodelle 2020 siten, etta tuloveroprosentti oli 22,00. Kunnallisveron
veropohjasta tilinpaatoksen laatimishetkellad kaytettavissa olevien ennakkotietojen perusteella kunnallisverotulojen
kasvusta noin 11,7 miljoonaa euroa on kertynyt veroprosentin korotuksen johdosta, kun tavoitteena oli 13 miljoonan
euron lisdtulo. Loppuosa kasvusta, n. 4,1 miljoonaa euroa, selittyy veropohjassa tapahtuneilla muutoksilla, kuten
verotettavien ansiotulojen nousulla ja verovahennysten laskulla, sekd vuonna 2019 toteutetun verokorttiuudistuk-
sen vaikutuksilla. Kunnallisverotulot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 4 miljoonalla eurolla pddasiassa koronan
vuoksi. Kiinteistéverojen noston 2 miljoonan euron lisdtulotavoitteesta jaatiin noin 1,56 miljoonaa euroa kiinteistove-
rotuksen siirryttya ns. joustavaan valmistumiseen, joka aiheutti valtakunnallisesti noin 200 miljoonan euron kiinteisto-
verotilitysten siirtymisen vuoden 2021 puolelle. Vastaava ilmio tapahtui myds vuonna 2019 tuloverotukseen tehdysta
verokorttiuudistuksesta ja tulorekisterin ongelmista johtuen.
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Tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen nakyy vuoden 2020 tuloslaskelmassa verotulojen lisdksi etenkin henki-
|6stokuluissa. Mikkelin kaupungin henkiléstémenot alittivat muutetun talousarvion 5,5 miljoonalla ja alkuperaisen
talousarvion 6,2 miljoonalla eurolla. Talousarvioalituksesta noin 2,5 miljoonaa euroa arvioidaan koronasta aiheutu-
neiksi menosaastoiksi (lomautukset ja palkanmaksun keskeytykset, muut henkildstosadstot), loppuosa on syntynyt
tasapainotusohjelmien, tavoiteorganisaation toteuttamisen, tarkennettujen sijaismenettelyiden, tayttamatta olleiden
tehtavien seka 16.12.2019 paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen vaikutuksesta. Henkilostoon liittyvien saastotoi-
menpiteiden ja tavoiteorganisaation toteutusta on selostettu tarkemmin erillisessa henkilostoraportissa.

Kaupunkirakenneselvityksessa (KV 18.6.2018 § 71) on tehty linjauksia varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulevaisuu-
den palvelurakenteesta. Kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti paivakoti- ja koulurakennetta uudistamalla toteutuu
kaikkiaan noin 9,3 miljoonan euron talouden sopeutustoimenpiteet. Aluekouluhankkeet ovat viivastyneet, joten
my0ds niistd saatavien sdastojen toteutuminen viivastyy ja jakautuu useammille vuosille. Kaupunkirakenneselvityk-
seen koulu- ja paivakotipalveluverkkomuutoksiin sisaltyy merkittdvia paivakoti- ja kouluinvestointeja; vuoden 2021
talousarvion investointiohjelmassa vuosilla 2021-2024 naiden investointien yhteismaara on noin 45 miljoonaa euroa.
Kaupungin lainamaara tulee nousemaan naiden investointien myotd huomattavasti.

Tasapainotusohjelmien toimenpiteiden tavoitteena on kuroa umpeen kaupungin tulojen ja menojen valilla vallitsevaa
epdsuhtaa. Kertyneiden alijaamien kattaminen ei kuitenkaan kayttotaloutta sopeuttamalla tule alijaamien suuren
maaran vuoksi enda onnistumaan. Alijdamien kattamisessa onnistuminen edellyttda joko valmisteilla olevan ener-
giaomaisuusjarjestelyn kautta saatavan myyntivoiton toteutumista tai muuta mittaluokaltaan merkittavaa kertaluon-
toista tuloerdaa. Vuoden 2021 talousarviokirjassa todetaan, ettd Mikkelin kaupungin talous on suunnitelmakaudella
2021-2024 saatu ylijaamaiseksi merkitsemalla 70 miljoonan euron kertaluontoinen myyntivoitto vuodelle 2023
satunnaisten tuottojen eraan.
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Talousarvion toteutuminen







2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2020

Mikkelin kaupunkistrategia 2018—-2021 visionaan "Teemme yhdessa Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi luottamus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestava
kehitys ja vaikuttavuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Hyvan eldman ohjelma,
Kestdvan kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvan eldaman ohjelma on
samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Strategisten ohjelmien seuranta ja raportointi valtuustolle toteutetaan valtuuston hyvaksymien seurantamittareiden
avulla erillisena raportointina. Valtuustotason seurantamittareiden tavoitetaso on asetettu valtuustokaudeksi.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen 2020

Hyvan elaman ohjelmaryhma ohjaa toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa. Hyvan eldaman ohjelmaryhma on
laaja-alainen kaupungin toimijoista ja sidosryhmien edustajista muodostettu asiantuntijaryhma. Hyvan elaman oh-
jelmajohtajana on sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja valmistelijana ja ryhman sihteerina hyvinvointikoordinaattori Arja
Vaananen.

Yhteisollisyys

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutetaan tunnetaitokasvatuksen vuorovaikutuskasvatuspolkua. Varhais-
kasvatuksessa on kaytossa yksikkdkohtainen vuorovaikutuspolku, ja kehittdmisen tukena ja tunne- ja vuorovaikutus-
kasvattajina on toiminut 3 hanketyontekijad/varhaiskasvatuksen sosionomia. Kehittdmiselle on haettu ja saatu jatkoa
4 hanketyontekijalle.

Lapset puheeksi -menetelman kdytt6on koulutetaan vuosittain kymmenia opettajia. Korona on hidastanut henkil6s-
ton kouluttamista.

Henkilosto havainnoi arjessa lapsen tuen tarpeita. Monialaista yhteistyota toteutetaan mm. aluevarpu-toiminnassa.
Perheiden avoin kohtaamispaikka Koppa suunniteltiin ja varustettiin kirjaston alakertaan, jossa toiminta aloitettiin
tammikuussa 2020. Kopassa on toiminut my6s vanhempien itsensa vetamia vertaisryhmia. Koronakuukausina toi-
minta siirtyi verkkoon ja kesalla Koppa toimi 10 kertaa puistotoimintana saaden hyva vastaanoton. Syksylla toiminta
jatkui koronarajoitteiden mukaan vaihdellen.

Ehkdisevaa paihdetyota on toteutettu vuonna 2020 pienennetyin resurssein. Suunniteltua toimintaa ja yhteistyota
ei ole kaikilta osin voitu toteuttaa mm. koronarajoitusten vuoksi. Nuorten ehkaisevadn paihdetyohon on osoitettu
nuoriso-ohjaajan tyoaikaa kaksi pdivaa viikossa. Ehkaisevan paihdetyon viikolla nuorille kohdistettiin someviestintaa
ja pidettiin aihetta esilld nuorisoty6ssa. Koska tapahtumia ei esimerkiksi kouluissa ole voitu toteuttaa, ehkaisevan
pdihdetydn materiaalia on alettu tydstdaa sahkoiseksi, jolloin virtuaaliset toiminnat jatkossa mahdollistuvat. Nuoriso-
tyon yhteisty6 poliisin Ankkuritiimin kanssa on kehittamisvaiheessa.

Essoten ja kaupungin yhteistydna pilotoitiin ikdihmisten ryhmamuotoinen elintapaohjaus, joka oli samalla osana
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun HyvioPro vaikuttavuus -hanketta.

Kirjaston kaiken toiminnan tavoitteena on syrjaytymisen ehkaisy luku- ja kansalaistaitojen kautta. Kirjastoissa jarjes-
tettiin sosiaalisia kohtaamisia mahdollistavia tapahtumia kuten satutunteja, lukupiirejd, sanataidepajoja ja lukukoira-
toimintaa. Koronapandemiasta aiheutuneet kirjastotilojen sulkemiset ja kokoontumisrajoitukset haittasivat naita toi-
mintoja, joita alettiin siirtdd mahdollisuuksien mukaan verkkoon. Digiopastuksia jarjestettiin sekd omana toimintana
ettd vertaisopastuksina yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa, mutta myods ndma palvelut vdahenivat edellisvuoteen
verrattuna koronarajoitusten vuoksi. Verkossa toimiva uusi lukuneuvojapalvelu aloitettiin.

Osallistuva budjetointi on kaytossa aluejohtokuntien strategisissa hankkeissa. Osallistuvaa budjetointia on toteutettu
ikdaihmisille ja vammaisille suunnattujen perintévarojen kaytossa. Kaupunkilaiset, jarjestétoimijat ja vanhus- ja vam-
maisneuvosto ovat yhteisty0ssa esittaneet ja ideoineet avustamiskohteita. Perintdvaroista on tuettu vuonna 2020
liukuesteiden rahoittamista yli 65-vuotiaille seka ristiinalaisten eldkeldisten yhteiskyyteja Kyyhkyldan jumpparyhmiin.
Nuorisovaltuustolle ei vuoden 2020 aikana tehty esityksia nuorten hankkeisiin osallistavan budjetoinnin kautta myon-
nettdvista perintdrahoista. Uusi nuorisovaltuusto valittiin syksylld 2020 kaksivuotiskaudeksi 2021-2022 edistamaan
nuorten osallisuutta. Lasten parlamentin kahta vuotuista kokoontumista ei voitu toteuttaa koronarajoitusten vuoksi.

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Avoimia paivakoteja on suunniteltu kaupungin eri alueille kohtaamispaikoiksi, joissa on luotu yhteistydkumppanuuk-
sia seka toimintasisalt6ja. Eri harrastetoimijoiden kanssa tehddan yhteistyota. Kaikilla kouluilla toteutetaan maksutto-
mia kerhoja.
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Senioriliikuntavuoro ja ”IIK! -mikd meno” -lasten ja perheiden avoin liikuntavuoro Saimaa Stadiumilla on pystytty
toteuttamaan vain osittain koronapandemiasta johtuneiden rajoitusten vuoksi. Senioreille jarjestettiin kaksi Vertais-
ohjaaja-koulutusta, mutta koronarajoitusten vuoksi vertaisohjaajatoiminta oli hyvin vahaista vuonna 2020. Essoten,
Eteld-Savon Liikunnan ja kaupungin yhteistyossa jarjestettiin parvekejumppia ympari Mikkelia. Senioriliikuntahank-
keen kautta toteutettiin ikdihmisille omatoimisia kuntoilupaikkoja mm. Essoten asumisyksikoihin ja kerrostalojen
kerhotiloihin. Valtti-toiminnassa on etsitty vammaisille ja erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille liikuntaharras-
tusta. Harrastustuki-hankkeessa jaettiin vahavaraisille lapsille ja nuorille harrastustukea urheiluseurojen kautta.

Koronapandemian vuoksi vuoden 2020 aikana jarjestettiin vain kaksi koululaiskilpailua. Kaikki muut tapahtumat pe-
ruttiin.

Kavelyn ja pyorailyn edistamistyota on tehty monialaisessa yhteistydssa. Tyota koordinoi kdvelyn ja pyorailyn edista-
misryhma. VaikuttamistyOdssa on nostettu esille turvallisuutta ja ekologisuutta seka kdvelyn ja pyorailyn hyvinvointi- ja
taloudellisia vaikutuksia. Riksapyordkokeilu ikdihmisille aloitettiin kesdan 2020 aikana. Kaupunki liittyi Pyordilykuntien
verkostoon osaksi kansallista kehittamistyota.

Aktiivista yhteistyota, yhteistyotoiveita ja -mahdollisuuksia huomioidaan mm. Kulttuurikamelin, Kulttuuripolun, Kirjas-
topolun avulla museoiden, teattereiden, kirjaston ja Konserttikeskuksen kanssa. Kulttuuripalvelut, orkesteri, kansalai-
sopisto ja museot tuottavat hyvinvointia edistavia palveluja kansalaisten arkeen ja juhlaan peruspalveluna.

Tammikuussa 2020 kaupunginorkesteri vieraili seutukunnan 12 eri palvelutalossa soittamassa vanhuksille. Suunni-
telmissa oli myds Kulttuuripolkukiertue alueen kaikkiin kouluihin, mutta koronarajoitukset lopulta estivat kiertueen.
Samoin 6-luokkalaisten vierailu orkesterin harjoituksissa jouduttiin perumaan. Lapsille suunnattu konserttituotanto
jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2021 ja tasta syysta myos paivakotilaisten vierailu orkesterin konsertissa jai toteutu-
matta.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin useita liikuntapaikkahankkeita. Urpolan kaukalo uusittiin ja rakennettiin valmius
tekojaalle. Jalkapallohallin rakentaminen aloitettiin Kalevankankaalla, vanhan jalkapallohallin tekonurmi siirrettiin
Rantakylan koulun viereiselle hiekkakentalle. Kalevankankaan kuntoportaiden rakentaminen alkoi syksylld 2020 ja
valmistuu kevaalla 2021. Ulkoilureitteja kunnostettiin ja Rantakylan frisbeegolfkenttad valmistui. Kalevankankaan hiek-
kakentan moukarihdkkia kunnostettiin.

Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman laatiminen aloitettiin syksylla 2019. Ohjelman on tarkoitus valmistua kokonaisuudes-
saan 2021.

Nuorisopalvelut on tavoittanut koronavuonna nuoria erilaisin menetelmin. Kevattalvella alueellisen nuorisotyon
toiminnat siirtyivat padosin digitaalisiksi, ja nuoria kohdattiin erilaisilla séhkoisilla alustoilla. Myos jalkautuvaa tyota
nuorten liikkkumisalueilla tehtiin. Etsiva nuorisotyd on nuoren niin halutessa tarjonnut mahdollisuuden kasvokkaiseen
kohtaamiseen. Kesatoiminnat jarjestettiin ulkona: liikkunnallinen SummerUrp* kokosi nuoria liikkunnan pariin ja “riip-
pumattonuokut” luontoon. Syyskaudella nuorisotilat ovat olleet auki osallistujamaararajoituksin. Nuorisotyo ilmasto-
toivon rakentajana —hanke suuntaa toimintaa nuoria puhuttavaan ja askarruttavaan ilmastoteemaan.

Koronarajoitukset vaikuttivat voimakkaasti yleisten kulttuuripalveluiden tapahtumajarjestamiseen. Vuoden aikana
pystyttiin kuitenkin toteuttamaan useita pienempia tapahtumia, kuten loppukesan puistokonserttiohjelmisto. Kaikkiin
vuoden 2020 yleisten kulttuuripalveluiden jarjestamiin tapahtumiin oli vapaa paasy, joten kynnys osallistumiseen oli
mahdollisimman matala. Alkuvuodesta jarjestettiin Essoten palvelukeskuksiin kuusi kulttuurivierailua, Kulttuuripolun
ja Kulttuurikamelin taidekasvatus- ja kulttuurisisaltoja toteutettiin alkuvuodesta normaalisti ja loppuvuodesta osa
soveltavin menetelmin. Kulttuuripalvelut jarjesti kokeiluluonteisesti kolme striimattua koko perheen konserttia seka
muutaman live-verkkotapahtumaan. Kotiseutua tehtiin tutuksi opastetuilla kulttuurikavelyilla.

Kirjasto tarjoaa tiloja kuntalaisten omaehtoiseen toimintaan. Kolmen lahikirjaston lakkauttaminen vuoden 2020
aikana vahensi kaytettavissa olevia tiloja, joita perustettu liikkuva kirjastopalvelu ei pysty tarjoamaan. Omatoimiai-
kaa lisattiin asentamalla Otavan kirjastoon omatoimikdayton mahdollistava varustelu. Otavan omatoimikaytdn aloitus
lykkaantyi koronan takia tammikuuhun 2021. Koronapandemian vuoksi kirjastotilat olivat kdaytdssa vain rajoitetusti ja
myo6s omatoimiajat olivat tavallista lyhyemmat.

Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimiva monialainen yhteisty6 palvelujen sisalla ja siirtymissa palvelusta toiseen varmistetaan. Tuentarpeiseen lap-
seen ja perheeseen reagoidaan varhaiskasvatuksessa. Perheiden hyvinvointi ja erityistilanteiden toimintamalleja kehi-
tetdan Perheneuvon toiminnassa, perheneuvoverkoston tydssa seka eroauttamisen tydryhmissa. Eroauttamiseen on
laadittu palveluopas, jotta ennaltaehkaisy, varhainen tuki ja erotilanteessa moninaiset palvelun tarpeet helpottuvat.
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Ohjaamo Olkkari tarjoaa alle 29-vuotiaille monialaisesti tietoa, neuvontaa, ohjausta ja tukea koulutukseen, tyohon tai
tyonhakuun, urasuunnitteluun, sosiaalisiin valmiuksiin ja elamanhallintaan.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat aktiivisesti olleet kehittdmassa ja ottaneet kantaa moniin ikdihmisten ja erityisryh-
mien turvallisuuteen ja sujuvaan arkeen vaikuttaviin tekijoihin. Vaikuttamisty6ta on tehty mm. kuljetuspalveluiden,
lilkkumisen edistamiseen ja harrastamiseen liittyvissa asioissa.

Vuonna 2020 alkoi kaupungin esteettdmyyssuunnitelman paivitys. Vammaisneuvosto on aktiivisesti mukana ja neu-
voston asiantuntemusta on hyddynnetty moniin rakentamis- ja liikennesuunnitteluhankkeisiin huomioiden liikuntaes-
teisten, aistivammaisten sekd hahmottamisen hairidisten esteettomyys.

Neuvonnan saavutettavuutta ja sujuvuutta parannettiin avaamalla verkkokirjastoon chat -palvelu. Lumme-Finna-verk-
kokirjastossa on joka arkipaiva neljan tunnin ajan henkild vastaamassa chatissa kysymyksiin. Chat-vuorot on jaettu
Lumme-kirjastojen kesken.

Kestavan kasvun ohjelman toteutuminen 2020

EcoSairilan rakentaminen on edistynyt Metsasairilassa. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen on edennyt.
Biokaasulaitoksen kayttdonotto on alkanut yhdella reaktorilla. Jatekeskuksen yhteyteen on rakenteilla kierratyskes-
kuksen vastaanottohalli. Alueen infran rakentaminen ja uusien kortteleiden louhinta on ollut kdynnissa. Tonttialueita
tasoitetaan ja markkinointi on aloitettu.

Paastottomaan, paikalliseen ja ymparistoystavalliseen liikenteeseen on panostettu biokaasun kaytén edistamisessa.
Samalla saadaan vahennettya ulkomaisen fossiilisen polttoaineen kayttoa liikenteessa. Mikkelin kaupungilla on viisi
kappaletta biokaasulla toimivia henkildautoja tydajoja varten. ESE:lld kaasuautoja on kaytdssa jo yli kymmenen.
ESE:lld on kdytdssa Graanin liikekeskuksessa sijaitseva biokaasun tankkausasema ja Tuskussa toinen rakenteilla.
Metsésairilassa on biokaasun tankkauspiste. Kaupunki edellytti kilpailutuksessa biokaasun kdytt6a osana seuraavaa
joukkoliikennepalvelujaksoa.

Rakennusten ja kiinteistdjen myynti tehostui selvasti vuonna 2020. Markkinointi ja median kiinnostus kohteita
kohtaan lisasivat kohteiden kysyntadd. Asunto-osakkeita seka haastavia, tyhjilladn olevia kohteita saatiin realisoitua
laajemmalti Mikkelissa. Ns. graniittitalon myyminen oli ndkyvasti julkisuudessa, mutta todellisia ostajatahoja ei viela
|6ytynyt. Merkittdvd maara uutta kevyenliikenteen verkostoa otettiin kdyttdon vt5-yhteysvalin Mikkeli-Juva avautumi-
sen yhteydessa. Pyorailyn ja jalankulun edellytyksia parannettiin korjaamalla vanhoja pintoja.

Uudisrakentamisessa on otettu huomioon yhteiskdyttoiset tilat ja iltakdayton suunnittelu pitkalla tahtaimella eri kayt-
tajaryhmien toimintojen keskittyessa tiivimmin esim. aluekouluihin. Uusien aluekoulujen suunnittelussa on otettu
huomioon vihreat arvot, kestdva kasvu seka oppilaiden innovointi ymparistdarvoihin. Kaikissa uusissa rakennuksissa
on huomioitu varauksena tuleva sdahkdinen liikenne, kuten sdhkdautojen lataus.

Purkukohteiden kierratyksen valmistelussa oltiin osallisina kansainvélisessa Cityloops hankkeessa, jonka yhteydessa
puretaan kaksi merkittdvaa kaupungin purkukohdetta vuonna 2021.

BioSairila Oy:n biojalostamon kayttéonotto alkoi syksylla 2020. Biojalostamon toimiessa maksimikapasiteetilla
voidaan kasitellad kaikki Mikkelissa syntyva biojate ja jatevesiliete. Lisaksi biojalostamolla kasitelldan teollisuuden- ja
maatalouden sivuvirtoja. Biojalostamon lopputuotteena syntyy biopoltto-, lannoite- ja maanparannusaineita.
Haja-asutusalueiden jatekuljetukset siirtyivat kayttamaan biokaasulla kulkevaa kalustoa kesalla 2020.

Elinvoimaohjelman toteutuminen 2020

Elinvoimaohjelman seurannan tueksi perustettu ja kaupunginjohtajan vetama elinvoimaryhma kokoontui vuoden
2020 aikana viisi kertaa. Kokouksissaan elinvoimaryhma kavi lapi elinvoimaohjelman eri osa-alueiden etenemista ja
ajankohtaisia asioita.

Ohjelman Osaaminen ja TKI-toiminta -painopisteessa keskidssa vuonna 2020 olivat kehittdmisalustat. EcoSairilan
yhteyteen sijoittui yksi uusi yritys. (ks. myos kestavan kasvun ohjelma). Syksylla 2020 valmisteltiin yhdessa valtion
kanssa ns. ekosysteemisopimus, jonka menettelyn piiriin yliopistokeskuskaupunki Mikkeli myos paasi. Mikkelin
kaupungin ja valtion véliseen sopimukseen on kirjattu erityisena strategisena kehityskohteena ”"Yhdyskuntavesien
kiertotalous”. Valinta on madritelty siten, etta se tukee kaupungin kehittamiskohteena olevan EcoSairilan tavoitteita.
Sopimus mahdollistaa mm. jatevedenpuhdistamon yhteyteen sijoittuvan BEM-vesiosaamiskeskuksen koordinointia,
palvelujen kehittamistd ja markkinointia pitkdjanteisesti. Sopimus tuo Mikkelin EcoSairilalle ja osaamiskeskukselle
my0s valtakunnallista uskottavuutta.
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Memory Campuksen osalta valmisteltiin Kansallisarkiston massadigitoinnin siirtoa Mikkeliin vuoden 2021 alusta
alkaen. Massadigitointiin liittyvan osaajakoulutuksen kdynnistyminen varmistui ja ensimmaiset opiskelijavalinnat
saatiin tehtya vuoden 2020 lopussa. Keskeisena tavoitteena ollut Varastokirjaston siirto Kuopiosta Mikkeliin ei toteu-
tunut. Tasta johtuen ko. kehittamisalustalle on pyritty |6ytdamé&an uutta suuntaa mm. MemoryLab-konseptin suunnit-
telulla. Lisaksi on valmisteltu selvityshanke kansallisen digitointikeskuksen perustamiseksi Mikkeliin Memory Campus
-kehittamisalustan yhteyteen.

Kalevankankaan kehittamisalustalla toteutettiin laaja kayttajakysely ja selvitys kehittdmistoimenpiteiden pohjaksi. Sa-
malla rakennettiin alueen toimijoiden yhteistydverkostoa ja jarjestettiin palvelumuotoilutydpajoja alueen tarjonnan,
myynnin ja markkinoinnin kehittamiseksi. TKI-toimintaa toteutettiin vuoden aikana usean hankkeen voimin ja alueelle
saatiin hankittua kilpailtua tutkimushankerahoitusta. Konsernin hallintoa tiivistetiin osoittamalla Mikkelin Jadhalli
Oy:n toimitusjohtajan tehtavat Naistinki Oy:n toimitusjohtajalle. Kalevankankaan liikuntakampuksen liikuntapaikko-
jen, kiinteistojen ja ulkoalueiden hoidon yhteistyomallin kehittamista jatkettiin.

Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoima-
ohjelmassa erityisesti kehittamisalustojen ndkokulmasta, joiden osalta yliopistojen T&K-toiminta painottui eniten
EcoSairilaan ja Memory Campukseen. Kehittamisalustoihin liittyen on tehty Aalto-yliopiston opinnaytetoita. Tut-
kimustoimintaa rahoitetaan laaja-alaisesti monista alueellisista, kansallisista ja kansainvalisista rahoituslahteista.
Tiedekasvatuksen Tiedepolkuun rekrytoitiin yliopistokeskukselle projektipaallikké. Vuonna 2019 alkanut laaja-alai-
nen yhteistyon yrittajyysekosysteemin kehittamisessa on johtanut kehittamistoimenpiteisiin kehitysyhtion johdolla.
Oppilaitosten yhteistyolla selvitetaan kehittamisedellytyksia ruokamatkailuun liittyvasta koulutuskokonaisuudesta,
selvitysta koordinoi Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti. LUT-yliopisto on valmistellut ylemmalle liikkeenjohdolle
tarjottavaa EMBA-ohjelmaa.

Ammatillisen toinen aste karsi koronavaikutuksista; noin 600 opiskelijan opinnot viivastyivat ja Esedusta valmistui
alueellemme osaajia vain 750, 25 % vahemman kuin aiempina vuosina. Koronavaikutusten eliminoimiseksi saatiin
opetus- ja kulttuuriministeriéltd onneksi lisdrahoitusta ja toimenpiteet aloitettiin hyvissa ajoin asian korjaamiseksi. Al-
kuvaikeuksien jalkeen tydssdaoppimista saatiin edelleen lisattya lIahinna palvelualojen sulkujen lakattua loppukevaasta.
Verkko-opintojen kehittdminen ja oppimistulosten analysointi kehittyi entisestadn. Sosiaali- ja terveysalan tyovoi-
mapulaan vastauksena aloitettiin uudet tyévoimavaltaiset perustutkintoryhmat ensin Mantyharjulla ja markkinoitiin
jo myds Juvalla alkuvuodesta 2021 alkavaa ryhmaa. Ty6elaman ja osaamisen kehittdmisen kohtaantoa parannettiin
edelleen kehittamalla eteenpain joustavia palveluita ja ohjattuja siirtymia tyon ja osaamisen kehittamisen valilla. Yh-
teistyo Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa mahdollistaa joustavat opiskelupolut Esedusta korkeakouluo-
pintoihin. Uusista yrityksista padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan.

MikseiMikkelilla oli asiakkuuksia 1 557 kpl, jossa on lisdysta aiemmasta vuodesta ldhes 40%. Toiminnalla on vaikutet-
tu 288 (-16 %) uuden tydpaikan syntymiseen. Yhteistydssa Uusyrityskeskus Dynamon kanssa perustettiin 112 uutta
yritysta (+4 %). Asiakastyytyvaisyys on edelleen parantunut: yleisarvosana kehitysyhtion palveluista oli 4/5 (3,9/5).
Eteld-Savon padomarahaston valmistelu eteni suunnitellusti ja yritysten omistajavaihdoksiin saatiin uutta vauhtia;
kehitysyhtion palvelun kautta niita toteutui 27 kpl.

Koronapandemiaan liittyva yritysneuvonta tyollisti merkittavissa maarin yrityspalveluita. Koronaan liittyvaa apua on
tarjottu heti 17.3.2020 alkaen ja toiminta on jatkunut yli vuodenvaihteen 2020-2021. MikseiMikkelin kautta autettiin
yhteensa 90 koronatukihakemuksessa, joista yritykset saivat lahes 5,7 miljoonan euron edesta tukea yritystoimin-
taansa. Mikkelin kaupunki jakoi TEM:in kaupungille osoittamaa yksinyrittdjatukea 442 yksinyrittdjalle (hakemuksia
516), yhteensa 884 000 euron edesta. Yksinyrittajatukihakemuksiin liittyvat lausunnot tehtiin 288 hakemuksen osalta
kaupungin henkiloston voimin, MikseiMikkelin johdolla, ja loppuihin 228 lausunnot teki MikseiMikkelin henkildsto —
muutoin kasittely hakemuksen vastaanotosta maksatukseen tapahtui kaupungin omana tyona.

Maaliskuussa 2020 aloitti tydnsa myods kehitysyhtioon palkattu Mikkeli-Myyja. Mikkeli-Myyjan tehtéava on karsinyt
merkittavasti koronapandemiasta, kun tapahtumat, joissa asiakkaita voisi kohdata, on peruutettu ja muutenkin tapaa-
misia on haastava jarjestdd. Myyntity6ta on kuitenkin edistetty ja se tulee olemaan jatkossa entistd voimakkaampaa.
Mikkeli-Myyja tyoskentelee osittain sopivissa hankkeissa. Tavoitteena on sijoittuvien yritysten ja tapahtumien houkut-
telu Mikkeliin.

Vuoden 2020 globaalin koronapandemian suurimpia karsijoita olivat matkailu- ja tapahtumasektorit. Koronapan-
demian vuoksi myds Suomessa kansainvalinen matkailu pysahtyi ldhes taysin majoitusrajoitusten vuoksi. Kotimaan
matkailua rajoitettiin kevaallda, mutta kesalla kotimaan matkailu oli vilkasta. Syksyn aikana Mikkelin seudulla koettiin
useita koronaryppaita, jotka nakyivat valittdmasti majoitusvarausten ja tilaisuuksien peruuntumisina. Etenkin ravin-
tolat, keskustahotellit ja tapahtumajarjestajat karsivat koronasta merkittavasti ja mm. kokousmatkailu loppui taysin.
Poikkeuksellisen vuoden positiivisina vaikutuksia alueellemme olivat vapaa-ajan asunnoilla vietetyn ajan pidentymi-
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nen, etatoiden lisddntyminen ja monipaikkaisuuden mahdollisuuksien nouseminen valtakunnalliseen keskusteluun.

Mikkelin seudun rekisteroéityjen majoitusvuorokausien toteuma vuonna 2020 oli ennakkotilastojen mukaan 218 774
vrk, joka on 18,7 % vahemman vuoteen 2019 verrattuna. Mikkelin seudulla kansainvaliset rekisterdidyt yopymiset va-
henivat 66 % ja kotimaiset majoitusvuorokaudet vdahenivat 6,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailussa Suomen
matkailualueisiin Mikkelin seutu menestyi kuitenkin merkittavasti paremmin kuin koko maa (-38 %) tai Jarvi-Suomi
(-28,7 %) keskimaarin ja paremmin kuin vastaavat seutukunnat kuten esim. Savonlinnan seutu (-20,7 %), Lappeen-
rannan seutu (-28,7 %). tai Kuopion seutu (-27,6 %). Mikkelin seudun vahvuus mokkilomailun karkialueena, sijainti
lahelld padkaupunkiseutua seka merkittavat panostukset markkinointiin tuottivat olosuhteisiin ndhden hyvan loppu-
tuloksen.

Mikkelin seudun rekisterdidyn kapasiteetin majoitusmyynti vuonna 2020 pieneni edelliseen vuoteen verrattuna n.
23 % (n. 2,9 M£) ollen yhteenséa n. 9,7 miljoonaa euroa. Kansainvalinen majoitusmyynti pieneni 1,34 M€ ja kotimaan
majoitusmyynti 1,54 M€,

Osana Mikkelin kaupungin matkailun ja vapaa-ajan kehittdmisohjelmaa vuonna 2020 kdynnistettiin GeoNaCu Sai-
maa -hanke, jossa keskitytdan Anttolan luonnonkeskuksen ja Ristiinan Astuvansalmen Kalliotaidekeskuksen palvelu-
jen, reitistdjen ja verkostojen kehittamiseen seka digitaalisten myyntikanavien kdyttéonottoon yhteistydssa Saimaa
Geoparkin kanssa. Kehittamistyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa alueen asukkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa.
Vuonna 2020 valmisteltiin myos Mikkelin matkailukohteiden ja Saimaan saavutettavuuden parantaminen -hanke, jos-
sa edistetaan kestavia matkaketjuja ja luodaan uusia palvelukokonaisuuksia erityisesti Anttolan luonnonkeskuksen ja
Ristiinan kalliotaidekeskuksen kanssa. Hanke kdynnistyi 1.2.2021. Taman lisdaksi vuonna 2020 valmisteltiin ja kdynnis-
tettiin Lakesaimaa.fi -hanke, jossa luodaan Saimaan alueen (Eteld-Savo, Eteld-Karjala ja Varkaus) yhteinen digitaalinen
alusta, joka mahdollistaa nykyista tehokkaamman Saimaan yhteismarkkinoinnin ja yhteisten sisaltdjen kehittamisen.
Hanketta hallinnoi Miksei Oy ja osatoteuttajana on GoSaimaa.

Vuonna 2020 tyéllisyydenhoitoa toteutettiin voimassa olevan tydllisyysohjelman mukaisesti. Vuosi lahti kdyntiin ta-
voitteen mukaisesti ja tyollisyystilanne oli hyva, mutta covid-19 virus muutti radikaalisti tydmarkkinat koko valtakun-
nassa, joka vaikutti luonnollisesti myds Mikkelin tyollisyystilanteeseen negatiivisesti. Sen seurauksena myds tyémark-
kinatuen kuntaosuusmaksut kasvoivat noin 600 000 edelliseen vuoteen verrattuna. Mikkelin osalta kuitenkin selvittiin
maltillisella maksujen nousulla moneen muuhun kaupunkiin verrattuna. Valtakunnallisen tyo6llisyyden kuntakokeilun
piti alkaa vuonna 2020, mutta aloitus siirtyi covid-19 viruksen takia vuoden 2021 maaliskuulle.

Koronavuonna 2020 kaikkia markkinointitoimenpiteita ei voitu toteuttaa suunnitellusti. Markkinointia tehtiin kui-
tenkin seka paikallisesti etta laajemmalle kohdeyleisélle. Konserniyhteisty6ta markkinoinnissa jatkettiin. Kaupungin
syntymapaiva 7.3.2020 toteutettiin kaupungin brandin mukaisesti yllattavalla tavalla, eli saunoen Mikkelin torilla.
Maksuton tapahtuma toi nakyvyytta seka lisasi kaupunkilaisten osallisuutta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Verkos-
tomaisella I love Mikkeli -tempauksella nostettiin esille kaupungin positiivisia puolia. Tempauksessa yli 70 henkil6a
tunnusti rakkautensa Mikkelille. Syksylla toteutettiin kasvukeskuksissa asuville nuorille aikuisille suunnattu digitaa-
linen markkinointikampanja yhteistydssa Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n kanssa. Loppuvuodesta kaupunkilaisilta
tiedusteltiin kaupungin brandin tunnettavuudesta kyselyn avulla.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3d-Savon Energia -konserni

Omistus 100 %

Toimiala Sahkon- ja lammontuotanto, sdhkonsiirto

Toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Hallituksen jasenet 26.5.2020 jalkeen 26.5.2020 asti
Heikki Nykanen, pj Heikki Nykanen, pj
Paavo Barck, varapj Paavo Barck, varapj
Outi Kauria Outi Kauria
Paivi Ylonen Paivi Ylonen
Anni Johansson Anni Johansson
Pekka Selenius Pekka Selenius
Jukka Rossi Jukka Rossi
Nalle Velling Ville Kakkonen
Pertti Ruotsalainen Pertti Ruotsalainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Henkiloston edustajalla lasnolo-ja puheoikeus. Vuonna 2020 han oli suunnitteluinsinori llkka Vaa-
rasuo.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Sahkon hinta on ollut joinakin ajanjaksoina niin alhainen, ettad vastapainesahkénkaan tuottaminen ei aina ole ollut
kannattavaa. Erityisesti tuulisdhko heiluttaa sahkdnhintaa ja Olkiluoto 3:n kdynnistyminen voi edelleen laskea sahkon-
hintaa. Sdhkon hinnan volatiliteetti tulee lisddantymaan. Toisaalta yhteiskunnan sdahkoistyminen eri muodoissa lisda
tulevaisuudessa sahkon kulutusta ja se tulee osaltaan vaikuttamaan sahkon hintaa nostavasti.

IImaston lampenemisen myota todennakoisyys lampimille vuosille kasvaa ja sateisuus lisddntyy, kuten vuosi 2020
osoitti ollen lImantieteenlaitoksen mittaushistorian lampimin. Tama voi pienentda lammonmyyntia ja heikentda polt-
toaineiden laatua.

Jatkossa yhtiot tulevat panostamaan aurinkoon ja tuuleen energiantuotannossaan. Turpeen kayttda pyritaan valta-
kunnallisesti vahentamaan ja ESE on linjannut strategiassaan, etta se luopuu turpeen kaytosta vuoteen 2035 men-

nessd. Liikenteessa panostetaan seka sahko- ettad kaasuautoihin. ESE onkin mukana seka biokaasuntuotannossa etta
rakentaa tdlle myyntiasemaverkostoa. Konserniyhtidista Huippuenergia Oy on mukana liikenteen sdhkoistamisessa.

Sahkon siirrossa alkoi uusi valvontakausi, joka paattyy 2023. Mahdollisesti valtiovalta tulee tekemaan paatoksia, joilla
tullaan laskemaan sahkonsiirron tuottotasoa nykyisesta tulevina valvontajaksoina.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuosi 2020 oli llmatieteenlaitoksen mittaushistorian lampimin ja hyvin poikkeuksellinen. Ennatyksellisen vahaisen
[ammontarpeen lisdksi tuotetun sahkon hinta oli lampiman saan ja koronapandemian taloutta hidastavan vaikutuk-
sen vuoksi ennatyksellisen alhaalla, joten ESE jai budjetoidusta tuloksestaan merkittavasti. Tama on talouslukujen
heikkenemisen takana.

Kuluneena vuonna yhti6 sai paatokseen koko vuosikymmenen kestaneen voimalaitoksen huoltovarmuuden paran-
tamiseen seka turpeen kayton ja paastdjen vahentamiseen liittyvan investointiohjelman. Jatkossa yhtion vuosittaiset

investoinnit tulee toteutumaan alemmalla tasolla, joka osaltaan parantaa omavaraisuutta.

Vuonna 2020 ESE muutti Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n vuokralaiseksi Rantakylaan. Muutto vuokralaiseksi lisasi
konsernin kustannuksia.

Yhtion perustamisesta tuli kuluneeksi 120 vuotta, mutta koronatilanteen takia tata ei juhlittu. Kuitenkin yhtio julkaisi
120-vuotishistoriikin.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kaukoldammadssa ja sahkonsiirrossa turvataan asiakkaiden
energiansaanti

Kaukolammossa oli 2 ennakoimatonta kayttokeskeytysta (2 kpl
vuonna 2019). Sahkén siirrossa keskeytysaika oli 5 min 38 s/ asiakas
(10 min 32 s vuonna 2019)

Uusien liiketoimintojen puolella aurinko- ja energiahal-
lintajarjestelmien liiketoimintojen kdynnistaminen
omassa tytaryhtiossadn Huippuenergia Oy:ssa seka kaa-
suliiketoiminnan laajentaminen.

Huippuenergia Oy aloitti liiketoiminnan 1.1.2020. Kaasuliiketoimin-
nassa valmisteltiin kahden uuden tankkausaseman avaamista Mikkelin
Tuskuun ja Kuorttiin. Ne aloittavat toimintansa kesalla 2021.

OHJELMAKORTIT

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepaastdjen vahentami-
nen

Biokaasutankkauspisteiden li-
sdaminen / Energialiiketoi-
minta (nykytaso 2 kpl)

nykytaso + 2 kpl

+2 kpl toteutuu vuonna 2021.

lImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen va-
hentdminen

Turpeen kdytén vahentdminen
/ Voimaliiketoiminta (nykytaso
20 %)

nykytaso -5 %

Toteuma vuonna 2020 20,3%
eli kdyton vaheneminen ei ole
toteutunut.

Aurinkolampd ja —sdhko-
kohde, jolla korvataan poltta-
malla tuotettua energiaa /
Energialiiketoiminta

1 kohde

Toteutuu vuonna 2021 Tus-
kuun.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kaukoldmpoasiakkaiden kulu-
tustiedon parantaminen vaih-
tamalla mittareita / Energialii-
ketoiminta

Vaihto aloitettu vuonna 2019

Vaihto kdynnissa ja tyo saa-
daan valmiiksi v. 2023.

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

BioSairila-hankkeen valmistu-
minen / BioSairila Oy

Laitos tuotannossa v. 2020

Laitos tuotannossa v. 2021

Osakkuus EcoSairila Business
Park Oy:ssa

Osakkuuden hankkiminen

ESE:lla valmius hankkia osuus,
mikali projekti etenee.

Lampopumput hyddyntdmaan
jatevedenpuhdistamon jate-
lampoa/Energialiiketoiminta

Pumput asennettu ja kaytto-
valmiit kun jatevetta kaytossa

Pumput asennettu ja kdytto-
valmiit.

TyOelaman tarpeista lahteva Koulutusyhteistyd ESEdun Tarvittavat resurssit ESE-Tek- Toteutunut.
koulutus kanssa niikalle
Korkeakoulu- ja oppilaitosyh- Yhteistyd LUT-Mikkelin kanssa | Osallistuminen HUGE projek- Toteutunut.

teistyd

tiin

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistaminen

Osallistumme kaupunkimark-
kinointitiimin toimintaan /
Hallinto

Osallistuminen kaupunkimark-
kinointitiimiin ja viestinndssa
Mikkeli -bréndin mukaan otta-
minen

Toteutunut. ESEn sahkdpostin
allekirjoituksissa mukana Mik-
kelin logo, minka lisdksi Mik-
kelin logo on lisdtty ESEn viral-
lisiin julkaisuihin.

Tapahtumat

ESE tukee sopivia kaupungin
jarjestamia tapahtumia / Hal-
linto

1 tapahtuma / vuosi

Mukana Mikkelin kaupungin
182. syntymapaivia 7.3.2020
seka sahkoistyksen toteutus
torisauna-tapahtumaan.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lampimasta vuodesta ja alhaisesta sahkdn hinnasta johtuen ESE ei padssyt budjetoituun tulokseensa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 50483 50 000 45776
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 4185 3000 -760
Osinko 2 860 2000 2 000
Investoinnit 14 400 11 000 11700
Ulkoinen velka 91 087 85 000 81070
Sisdinen velka 14 295 14 296 29 082
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 18,4 % 15% 16,1 %
Henkilosto 102 95 101
vakituinen 91 92 95
maédaraaikainen 7 3 6

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Mikkelin keskustaan on rakennettu Virastotalolle korttelikylmaa, jatevesilaitokselle investoitiin lampopumppu, Tuskun
kaasuaseman rakennustyot aloitettiin ja uusittiin kaukolammaon seka sahkon siirron asiakastietojarjestelmat. Kauko-
[ammon merkittavimmat investoinnit olivat Kaihun ja voimalaitoksen runkolinjojen uusinnat.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolamm&n myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampda kuin mita talla hetkella on
olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myods poliittisia riskeja, kuten muu-
tokset polttoaineiden verotuksessa, kadyttokielloissa ja tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien polttoainei-
den energiamaarat saadaan mitattua oikein, silld se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkomarkkinoilla hinnat ovat edelleen olleet alhaisia tuotantokustannuksiin verrattuna.

Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten
tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riski-
politiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolammossa haasteena on kiinteistojen energiankulutuksen vaheneminen seka maalamporatkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Etu on tosin aiempaa pienempi. Myds ilmaston [ampeneminen on riski, koska se vaikuttaa lammon
myyntimaariin.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamallad padosa puupolttoaineiden terminaalitoiminnoista Mikkelin Metsa-Sairilaan. Puupolttoainei-
den saatavuutta varmistaa lisdksi oman polttoainehankinnan kehittdminen Venajalla. Pitkan aikavalin epdvarmuus-
tekijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kdyttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt luopua turpeen
kaytosta vuoteen 2035 mennessa.

Uutena haasteena on polttoainekayton aarevoityminen. Tama tarkoittaa sitd, etta voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina
pakkasjaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoaine-
toimittajilta vaadittaisiin nain ollen entistda enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukau-
sina. Se vaatii kuitenkin investointeja.

Lammontuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskuksilla. Pursialan lammaontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampdkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myynti-
maarien kehitysta.
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Verkkotoiminnan riskeina ovat sdhkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritddn turvaamaan sdahkoéverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairioita pyritaan lisaksi
ennaltaehkdisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksel-
la. ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkil6riskit. Yhtion saamat
ja edellisilta vuosilta yli jaaneet paastdoikeudet riittavat viela Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polt-
tomadaraan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkayton aina 85 %:iin saakka. Sahkon hintariskeihin on
varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkiloriskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, ettd tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytdnnon kautta.

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 50—-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatoksella. ESE-konsernilla on kdytdssdan kaupunkikonsernitiliin liitetty limiitti, joka
auttaa maksuvalmiudessa.

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet ilmenevat ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjasta. Siind on maari-
telty myos lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksuliiken-

teen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. ESE konsernissa aloitettiin vuonna 2020 ulkopuolisen toimijan
suorittama sisdinen tarkastustoiminta.

¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ympadristovahingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
Konsernilla on kadytéssaan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden maarittelyssa seka korvaus-
hakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampdverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liikketoiminnan lisaksi my6s toimitusjohtajan,
hallituksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yrityksella on myds rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikka-
lan lampdkeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkdverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja. Tyotapaturmien varalta henkilostolla on lakisddteinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus
tyomatkoille. Henkilostolle on otettu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapatur
makustannukset 10 000 euroon asti.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Ulkopuolisen toimijan suorittamassa sisdisessa valvonnassa tai tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole
todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi
aiheuttanut haittaa yhtiolle

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Niiden perusteella konsernille maaritel-
|aan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan
strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon kat-
selmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikéiden osastopalavereissa vahintaan
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kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkilot. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaardys annetaan sahkodpostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaardyksen antaneille henkil6lle. Kirjanpidossa tehdaan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa asiakirjassa. Siina on
maaritelty myos lahipiiriliikketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
lilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus.

Jokainen tydntekija on velvollinen kdsittelemaan tydénantajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kun-
nioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndma on maaritelty ESEldisen pelisddnndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa.
Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritdan poistamaan omaisuus-
vakuutuksin.

ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan Erityisalojen hankintalakia “Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posti-
palvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia.

Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan Mikkelin kaupunkikonsernin Cloudia-jarjestelmalla. Hyvia valin-
takriteereja ovat:

- hinta-laatusuhde

- paikallisuus

- ympdristoystavallisyys

- toimittajan luotettavuus

- aluetaloudelliset vaikutukset
- energiatehokkuus

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jad sahkdinen merkinta. Laskulla ei saa

olla sama henkild hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietdva henkild. Reskont-

ran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).

Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihinsa liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siitd, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali néin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, ettd laskuilta 16ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja ettd laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn.

Hankintoja omalta lahipiirilta (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seka henkildn omat tai puo-
lison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja siten, etta tarjoukset toimite-
taan muulle kuin hankinnan tekevélle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa saada hankinnoista itselleen henkil6-
kohtaista hyotya.

Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekda maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdstyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoi-
tusoikeus)
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- sopimukset eivat pdase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)
- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon

ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on madritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessil-
le, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle ja elinkaarelle.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet, ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvda toimintojen ja
varojen kayton valvontaa.

Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttaa esimerkkia ja luoda organisaatioon myonteinen sisdisen
valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja edistavat tavoitteiden
toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkdytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta,

ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkdytoksia. ESE konsernissa aloitetiin vuonna 2020 ulkopuolisen toimijan suo-
rittama sisdisen tarkastuksen toiminta ja tata varten on laadittu sisdisen tarkastuksen toimintamalli.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

pungille osingot so-
vitun menettelyn
mukaisesti

Toimitilakysymys: 02/2020 Naistinki Oy ESE on muuttanut

muutto Rantakyla- Naistingin omista-

taloon miin  toimitiloihin
02/2020

Osingon maksu 12/2020 ESE tulouttaa kau- ESE Toteutunut.
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2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus

62,5 %

Toimiala

Yhtion toimialana on yllapitda kulloinkin voimassa olevassa lainsdadanndssa tarkoitettua am-
matillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toi-
miluvassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Yhti6 voi harjoittaa myos
toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestaa toisen asteen koulutuk-
sen tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutki-
mus- ja kehittamistoimintaa. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuk-
sia ja kiinteist6ja sekd kayda niilld kauppaa ja vuokrata niitd seka vastaanottaa avustuksia ja lah-

joituksia.

Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet (2.6.2020 jdlkeen)

Raine Lehkonen, pj

Lotta Salminen, vpj

Taina Harmoinen

Janne Strengell

Jarmo Vuorinen

Mikko Siitonen

Sakari Ojala

Heikki Skytta

Heikki Pyrhonen, varajasen

(2.6.2020 asti)

Raine Lehkonen, pj

Lotta Salminen, vpj

Taina Harmoinen

Janne Strengell

Jarmo Vuorinen

Mikko Siitonen

Sakari Ojala

Heikki Skytta

Heikki Pyrhdnen, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Rehtori, palvelujohtaja, koulutusjohtajat, tytaryhtion toimitusjohtaja, tilintarkastaja, pdaluotta-
musmiehet kukin oman asian esittelyn osalta.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Kestavaa kehitykseen liittyvaa toimintaa tullaan lisédmaan. Digitalisaatio etenee. Laajennettu oppivelvollisuus voi-
maan 1.8.2021. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus rakennetaan valtakunnallisesti ja alueelle. Kuntako-

keilu alkaa 1.3.2021.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Korona. Rahoituksen ennakoimattomuus. Myynnin aleneminen.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 2020

Taloudellinen tulos Esedu-konsernissa +350.000. Henkilost6-
maara yli 300.

Tilikauden tulos + 1.700.985 €. Henkil6stomaara on 323.

Uusia yrityksid alueelle yhteistydssa Miksein ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Koronatilanteesta huolimatta yhteistyé toiminut hyvin. Toiminta
keskittynyt padosin olemassa olevien yrityksen avustamiseen poik-
keustilanteessa. Garage-toimintamalli rakennettiin yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Ty6pajatoiminta ja muut toi-
minnalliset, keskeyttamisen
ehkaisemista koskevat toi-
menpiteet

2 toimivaa pajaa 2020, KTK-in-
dikaattorit ohjelman mukaan

Auto- ja tekniikkapaja, RaCa-
paja toiminnassa, keskeytta-
minen vdhentynyt edellisvuo-
desta, ammatillisten erityis-
opettajien maaraa lisatty

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Eri hankkeet seka yhteisolli-
syytta tukevat tapahtumat.
Opiskelijayhdistyksen toi-
minta. Moniammatillinen ver-
kostotyo.

Tavoitteet ja mittarit keskeyt-
tamisen tasolle, tyollistymi-
selle ja jatko-opinnoille
Esedun sitovissa tavoitteissa

Tavoitteet ja mittarit maari-
telty sitovissa tavoitteissa, ra-
portoidaan osana Esedun tilin-
paatosta. Liikkuva opiskelu -
hanke kaynnissa, opiskelijoi-
den ChillEdu toiminta ver-
kossa.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Nuorten turvallisuuden tuke-
minen opintojen aikana

KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan

Kriisisuunnitelman turvalli-
suusohjeita paivitetty ja tur-
vallisuus- ja tilapaallikko pal-
kattu

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Vastuullinen ja aluekehitysta
tukeva ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuusrahoituksen
kaytto

100 % valtionosuus
rahoituksen kaytto

Vuoden 2020 toimintoihin tar-
koitettu VOS-rahoitus kaytet-
tiin alkuperaisen suunnitel-
man mukaisesti.

Tilojen vahentdminen syner-
giaa lisaamalla

Yhteisty6 muiden toimijoiden
kanssa

Tiloja vahennetty ja yhteis-
kayttoa lisatty.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

eEsedun toiminta opintojen
saavutettavuuden osalta

Toiminta kdynnissa

Verkko-opintoja ja ohjausta li-
satty ja toimintamalleja kehi-
tetty 2020 aikana

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kestavan kehityksen teema-
vuosi 2020

Toiminnot suunnitteilla

Kestavan kehityksen teema-
vuoden tapahtumat toteu-
tettu koronapandemian mu-
kaisina

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

Mahdollinen yhteistyé osaa-
misen kehittdmisen ndkékul-
masta

Memory Campus -kehittamis-
alusta

Mahdollinen yhteistyé osaa-
misen kehittémisen nédkékul-
masta

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Mahdollinen yhteistyé osaa-
misen kehittémisen nédkékul-
masta

Esedun edustaja Kalevankan-
kaan kehittamisalusta-hank-
keen ohjausryhmadssa.

TyOelaman tarpeista ldhteva
koulutus

Valtionosuusrahoituksen te-
hokas kaytté ammatillisessa
koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusindikaattorit

Rahoitusindikaattoreiden ta-
voitetasot maaritelty ja rapor-
toidaan osana Esedun tilinpaa-
tosta

Koulutussopimusten ja oppi-
sopimusten kohdentaminen
tyollistymisen tueksi

Oppimisesta yli 36 % tapahtui
jo tyoelamassa

Tyoelamafoorumien toimin-
nan kehittdminen

Toimivat kaikilla aloilla

Koronan takia suurimmaksi
osaksi toiminta siirretty 2021

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

KasvuEsedu Oy:n tarjoamat
kehittamis- ja koulutuspalve-
lut, osaamistarvekartoitukset

KasvuEsedu Oy:n liikevaihto ja
muut mittarit Esedun tavoit-
teissa

Koko Esedun koulutustarjonta
toteutui suunnitelman mu-
kaan ja KasvuEsedun kautta
myytiin korjattua TA enem-
man.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Esedun rekrytointia ja tyolli-
syytta tukevien palveluiden
tuottaminen (yritykset, opis-
kelijat, julkinen sektori)

2 tyOpajaa toiminnassa, 1 ke-
hittamishanke tai uusi toi-
minto yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Em. tyopajat toiminnassa, osa-
tyokykyisten kehittamishank-
keen rahoituspaatods saatu

Ks. Tyoelaman tarpeista lah-
teva koulutus, edelld

Kts. edella

Osallistuminen tyollisyytta tu-
keviin hankkeisiin

Valto-hanke, Kuntakokeilun
uraohjaus-rahoitus ja Aiku-
hanke

Kiinted yhteistyo TE-palvelui-
den kanssa

Saannolliset seurantapalaverit
ja koulutustarjonnan kehitta-

minen. Koronapandemian vai-
kutuksiin reagointi koulutus-
ten ja ohjauspalveluiden
kautta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tulos ylitti talousarvion Kilan kirjaamislausunnon vuoksi. Lisdsuoriteraha (1.888.024 €) kdytetdan paaosin 2021, jolloin
tilinpaatos tulee vastaavasti olemaan alijaamainen.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020
Liikevaihto 29 147 28 113 29 810
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) -384 279 1710
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1134 1528 1845
Ulkoinen velka 4701 5000 5803
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 58,81 % 58 % 59,21 %
Henkilosto 323 345 323
vakituinen 294 291 286
madraaikainen 29 54 37

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Metsdkoneet, kaivinkone, Hiekanpaan kaasuverkko ja Kuusitien metsdopetuksen tilojen kunnostaminen, Keskuska-
dun kalustaminen, Reissu-Ellu, kaasukuorma-auto ja puoliperavaunu.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit
Henkiloston ikdarakenne ja sen myo6ta tarvittavan osaamisen yllapito. Etela-Savon vaeston vaheneminen.

e Operatiiviset riskit
TyOssdoppiminen vaikeutuu,etdopiskelu vaikeutuu. Vrt. koronan vaikutukset.

¢ Rahoitusriskit
Rahoituksen pirstaleisuus ja ennakoimattomuus.

¢ Vahinkoriskit
Opiskelijat tyoelamadssa oppimassa, uuteen ymparistoon liittyvat ristkit. Kalustoa paljon liikkeella.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Saannot, ohjeet ja osakeyhtidlain seka ammatillisen koulutuksen lainsaadanndén mahdollinen ristiriiitaisuus.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Hyva tavoitteiden toteutumisen ja resurssien kayton seuranta.
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¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Kayttdomaisuushallinta, vakuutukset ja hoito kunnossa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Erityistarkastuskohteiden huolellinen suunnittelu toiminnan, talouden ja niiden kehittamisen nakékulmasta.

Omistajapoliittiset toimenpiteet 2020

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Raviradantie 8-10
luopuminen, pois
lukien ruokala

31.7.2020

Selvitys toimenpi-
teista kaynnistetty

Arja Flinkman

Mikkelin Oppilai-
toskiinteistét Oy

Kiinteiston kay-
tosta luovuttu ke-
salla 2020

Eteld-Savon Aikuis-
lukion jarjestamis-
luvan hakeminen

Jarjestamislupa
2020, opiskelijoina
kahden tutkinnon

Varustautuminen
alueen pieneneviin
resursseihin

Arja Flinkman

Omistajien kanssa
yhteistyo

Jarjestamislupaha-
kemus jatetty

tekijat aikaisintaan
elokuussa 2021

2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

100 %

Yhtion toimialana on elinkeinoeldaman edistdminen, vahvistaminen ja monipuolistaminen, yritys-
toiminnan kehittdminen seka yritystoiminnan aloittamisen helpottaminen Mikkelissa. Tassa tar-
koituksessa yhtid voi omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdja ja alueita, rakentaa
niille teollisuus- ja palvelutiloja seka laitteita luovutettavaksi edelleen joko vuokraamalla tai myy-
malla seka omistaa kiinteistoyhtion osakkeita ja osuuksia. Yhti6 voi harjoittaa omaan liiketoimin-
taansa liittyvaa muuta palvelu- ja liiketoimintaa. Yhti6 voi toimialueensa pk-yritystoiminnan tur-
vaamiseksi sijoittaa tarvittavaa pddomaa toimiviin ja perustettaviin yrityksiin seka antaa takauk-
sia.

Kyosti Ylijoki

Kari Ojala, pj

Juha Vuori, vpj

Nina Nyyssdnen

Pdivi YI6nen

Harri Kivinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

Jouni Riiheld, konsernivastuuhenkil®; Heikki Siira/Tiia Tamlander

Omistus
Toimiala

Toimitusjohtaja

Toimintaymparistdossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Yleinen taloudellinen tilanne on koronan seurauksena heikentynyt. Tilojen kysynta on ollut hiljaista ja tilakayton
supistaminen yrityksilla on nakynyt yhtion toiminnassa. Taloudellisen tilanteen kiristyminen ja yleinen tilakayttotrendi
aiheuttaa sen, etta osa asiakkaista vaatii joustavampia ja edullisempia tilaratkaisuja. Tama aiheuttaa vuokralaiskiertoa
ja Naistingin resurssit kokonaan tyydyttaa tuota kiertoa ovat rajalliset. Tilanne on aiheuttanut jonkin verran toimitila-
muutoksia ja mahdollisesti vuokralaisten siirtymista heille talla hetkelld ajanmukaisempiin tiloihin. Ennuste tuleville
vuosille on, etta toimistotilojen kdyttoaste tulee laskemaan.

Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin seudulla on erittdin varovaista. Institutionaaliset sijoit-
tajat eivat ole kiinnostuneita sijoittamisesta muihin kuin suuriin kasvukeskuksiin, joissa arvonnousu on mahdollista.
Uusien hankkeiden kdynnistyminen Mikkelin seudulla edellyttda kaupunkikonsernin aktiivisuutta hankkeiden kehitta-
jana. Mikkelin myyntityd on erittdin tarkeaa ja on korostunut vuoden 2020 kiristyneessa taloustilanteessa. Naistingin
rooli elinkeinopolitiikan tekijana sailyy vahvana.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Mélnlycken investoinnin valmistuminen ja Kansalliskirjaston sanomalehtivaraston saneeraus vahvistivat Naistingin
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asemaa. Toisaalta yleinen toimitilojen kysyntatilanne aiheutti jonkinasteista vuokralaisten luopumista toimitiloistaan
joko siirtyessa toisiin toimitiloihin Mikkelissa tai lopettaessa toimintansa Mikkelissa kokonaan.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Talouden vahvistaminen edelleen ja kdyn- | Vuodelle 2020 asetetut saneeraushankkeet saatiin toteutettua asetetuissa budjeteissa.
nissa olevien saneerauksien ja uudisraken-
nushankkeiden lapivieminen taloudelli-
sesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoeld-
maa virkistden

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja | Kirjastohankkeen kaatuminen aiheutti investointitavoitteen alittumisen. Vuoden 2020
on valmistelussa/toteutuksessa noin 30 | investoinnit toteutuivat muutoin tavoitteiden mukaisesti.

miljoonan euron edestd, ja hankkeet on ta-
voitteena saada toteutumaan vuoteen
2022 mennessa.

Yhtion nykyisen kiinteistéomaisuuden kor- | Kiinteistokantaa saneerattiin suunnitellusti.
jausvelkaa tulee edelleen pienentda seka
ennakoida kiinteistdjen teknistd uudista-
mistarvetta.

OHJELMAKORTIT

1. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Matkailun edistdminen Kyyhkylan matkailullisten toi- kiinteistéjen pitdminen mat- Kyyhkylan osalta saatiin neu-
mintaedellytysten turvaami- kailullisesti houkuttelevina voteltua uusi vuokrasopimus
nen liilketoiminnan jatkajan kanssa.

2. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Memory Campus -kehittamis- Kansalliskirjaston ja varasto- toteutunut rakennus Ei toteutunut
alusta kirjaston seka massadigitoin-

nin kiinteistéinvestoinnit

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut, | Toimitilatarpeen tyydyttami- |6ydamme ratkaisun kaikille Pystyimme vastaamaan asia-

joustava ja ennakoiva kaavoi- nen sijoittuville yrityksille joko omasta kiinteistokan- kaskysyntaan hyvin. Tilatar-

tus nasta tai kolmansilta tahoilta jonta monipuolistui vuoden
2020 aikana.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun- Aktiivinen verkostotoiminta toimivat ja monipuoliset yhtey- | Koronasta johtuen toiminta

nettuuden lisddminen det Mikkelin elinvoiman kas- on ollut hiljaista.
vattamiseksi

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Asetetut taloudelliset tavoitteet ylittyivat varsin huomattavista koronahuojennuksista huolimatta. Yhtion talouslu-
kuihin perustuva johtaminen ja tiivis asiakasyhteistyo toimivat hyvin. Yhtion omavaraisuusaste ei padse investointien
maaran ja osinkomaksujen yhteisvaikutuksesta nousemaan.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 5148 5400 5529
Tilikauden voitto/tappio 259 350 310
Osinko 259 300 310
Investoinnit 4500 3500 2500
Ulkoinen velka 23041 26 500 22 449
Sisdinen velka 3 0 3752
Konsernitilin limiitti 2000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 24,7 % 26 % 23,8 %
Henkilosto 7 7 7
vakituinen 7 7 7
madraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Toteutuivat suunnitellusti. Molnlycken ldhettdmon ja rantasaunan saneeraus. Pomonkadun hallin laajentaminen ja
saneeraus lahtivat kdyntiin suunnitellusti. Samoin satamapaviljongin rakentaminen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Kaupungin houkuttelevaisuus yritysten toimintaymparisténa. Koronan vaikutusten jatkuminen.

e Operatiiviset riskit
Tunnistetut riskit on suojattu vakuutuksilla.

¢ Rahoitusriskit
Riskit on suojattu vieraan padoman osittaisilla suojauksilla ja korkoriskin siirrolla asiakkaalle.

¢ Vahinkoriskit
Tunnistetut riskit on suojattu vakuutuksilla.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Yhtié noudattaa kaupunkikonsernin ohjeita ja paatoksia taysimaaraisesti. Samoin ulkoisia, mikali ne ovat yhtiota kos-
kevia aitoja ja perusteltuja.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Kayttoa valvoo toimitusjohtaja, hallitus ja tarkastustoiminta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme kilpailutuksissa lakia. Merkittavat paatdkset kasitellaan hallituksessa tai jopa omistajan taholta.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtion valvontaperiaatteita lisdattyna omistajaohjauksella ja -kontrollilla. Jarjestely on
toimiva.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallistuvat ta- | Toteuma 31.12.
mistuminen vastuullinen | hot
(ajankohta)
Konsernin kiinteistdomis- | 2019- Mm. kiinteistdau- | Naistinki Konsernin kiinteisto- Kiinteistdautomaation
tuksen ja —hoidon yhte- tomaation, kus- toimintaa harjoittavat | osalta vastuu on laajen-
naistdmisen edesauttami- tannuslaskennan ja/tai omistaja-kaytta- | tunut edelleen. Kustan-
nen ja osittain aktiivinen ja valvonnan pro- jayhtiot nuslaskennan ja valvon-
rooli mm. palvelujen jar- sessit nan osalta tavoitetilaa ei
jestamisessa ole saavutettu enna-

koidusti vaan konserni
kayttaa itsenaisesti ulkoi-
sia palveluita, vaikka pal-
velua on tarjottu.

Konsernirakenteen tiivis- 2019- Emo Konsernin kiinteisto- Vuoden 2020 aikana
taminen yhtict Naistingin vastuulle siir-
tyivat Jaahallin ja Kenka-
veron kiinteistot. Samoin
kiinteistéhoidon vastuu
vesilaitoksen osalta siir-
tyi loppuvuodesta Nais-

tingille.
Suuri elinkeinopoliittinen 2022 Naistinki Konserni, HY, OKM, P&atos oli Mikkelin kan-
investointi, joka edesaut- Arkistolaitos nalta negatiivinen.

taa merkittavasti kaupun-
gin elinkeinostrategian
toteutumista

2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykdyton edistdminen

Toimitusjohtaja Sami Hirvonen 14.4.2020 saakka, Ville Kakkonen 20.4.2020 alkaen

Hallituksen jasenet (14.5.2020) jalkeen (14.2.2020) asti
Olli Miettinen pj Olli Miettinen pj
Jarmo Lautamaéki varapj Jarmo Lautamaéki varapj
Tea-Tuulia Roos Tea-Tuulia Roos
Risto Pontinen Risto Pontinen
Noora Ruuth Noora Ruuth
Pirjo Paananen Pirjo Paananen
Markku Tiainen Markku Tiainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld / Mikkelin kaupunki

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Kuntien omistamien yhtididen markkinoilla oloa on rajattu. Tama vaikuttaa merkittavasti Metsasairila Oy:n tulokseen,
jos yrityksille suunnattujen palvelujen tuottamista joudutaan rajoittamaan. Nykyisten TSV-sopimusten turvin palvelu-
ja pystytdaan tuottamaan vield 2022 vuoden loppuun saakka nykyisella tasolla ilman toimintamallin muutosta.
lImastonmuutos edellyttda toimia jatekuljetuksissa. Jatekuljetukset voivat olla tdysin hiilineutraaleja esim. liiken-
nebiokaasua hyddyntamalla. Liikkennebiokaasun kadytto lisdantyy jatekuljetuksiin ja muuhun paikallisliikenteeseen
Suomessa.

Kiertotalous tulee optimoida kokonaisuutena jatekuljetusten jarjestamisesta alkaen, jolloin jatemateriaalivirtoja
pystytdaan paremmin hyotykdyttamaan. Uuden jatelain myota jatteiden lajitteluvelvoitteet kasvavat. Jatekuljetusten
keskitetylla kilpailutuksella saadaan jatehuolto kehitettyd ympariston kannalta parempaan suuntaan esimerkiksi pa-
rempaan syntypaikkalajitteluun kannustamalla.

Tyypillisesti kuntien jateyhtiot hoitavat keskitetyt kilpailutukset jatekuljetuksista. Yli 70 % suomalaisista asuu jo
kunnan jarjestaman jatekuljetuksen alueella. Taajama-alueiden jatekuljetusten keskitetyssa kilpailutuksessa voidaan
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asuinkiinteistojen osalta ottaa kattavasti myds muovinkerays ja vaatteiden kerdys jarjestettavaksi.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Perusmaksutuloja budjetoitiin Mikkelin kaupungilta saadun asuinhuoneistomaaraluettelon mukaan. Huoneistomaa-
rat olivat todellisuudessa pienemmat, joten perusmaksutulo jai budjetoitua pienemmaksi.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Lajittelu ja kierratyksen lisddminen eri jatemateriaa-
leille. Sekajate hyddynnetdaan 100 % energiana. Erilliske-
ratyt hyotyjatteet materiaalina. Biojatteen erilliskerayk-
sen kehittaminen.

Sekajate hyodynnettiin 100 % energiana. Hyotyjatepisteverkkoa on kehi-
tetty.

Paastdjen vahentdminen kuljetuksissa, kdyttden jat-
teistd tuotettua lilkennebiokaasu. Haja-asutuksen jat-
teenkuljetusten kilpailutus tehty 2019, urakka toimii
biokaasulla 2020 vuoden lopulla.

Haja-asutusalueen jatekuljetukset siirtyivat kesédn ja syksyn aikana vai-
heittain kdyttamaan biokaasukayttoistad kuljetuskalustoa.

Jatteiden pienkuormien vastaanoton kehittaminen yh-
teistydssa Mikkelin Toimintakeskus ry:n kanssa. Vas-
taanottohalli rakenteilla ja valmistuu 2020 alkuvuonna.
Kayttoonotto kevaalla.

Jatteiden pienkuormien vastaanottoa on kehitetty. Kieppihallin rakenta-
misen aloittaminen ja valmistuminen viivastyivat tavoitteen aikataulusta.
Kieppihalli on valmis helmikuussa 2021.

Jatehuollon kokonaisuuden optimointi ja hallinta. Jate-
huollon ja kiertotalouden kokonaisuus tulee optimoida
parhaan teknistaloudellisen ja ymparistéllisen hyddyn
saamiseksi. Tehtyjen selvitysten pohjalta edullisin ja ta-
sapuolisin kiertotalouspalvelu kuntalaisille saadaan, kun
jatehuollon kokonaisuus hoidetaan keskitetysti my6s lo-
gistiikan osalta. Tasta on lukuisia esimerkkeja mm. Jate-
kukko Oy Kuopiossa. Jatelain muutos 2020 saattaa
tuoda taman muutoksen lakitekstiin. Tavoite saada jate-
kuljetukset Metsasairilan hallintaan koko alueella
vuonna 2021.

Kokonaisuuden optimointi edellyttda jatekuljetusten kokonaisuuden hal-
lintaa. Taajaman osalta tatd ei ole paasty tekemaan. Jatelain uudistus
saattaisi tuoda tdhan ratkaisun valtakunnallisesti. Jatelain muutokset
ovat edelleen kasittelyssad vuoden 2020 lopussa.

Jatehuollon perusmaksulla rahoitetaan palveluiden ke-
hittaminen ja kaytto. Uusia palveluita ovat mm. maksut-
tomat jateastiat kiinteistdille sekd muovinkerays. Perus-
maksun kayttoonotto 2020 jatetaksassa. Tama ei muuta
kaupunkilaisen jatehuollon vuosikustannusta koska sa-
maan aikaan lasketaan jatteenkdasittelymaksuja sekajat-
teen ja biojatteen osalta. Muutos mahdollistaa lajittelun
ja kierratyksen kehittamisen tehokkaasti ja lapinaky-
vasti. Jatelaki edellyttda maksujen ja taksojen lapinadky-
vyyttd, joka toteutuu perusmaksun kayttéonotolla.

Jatehuollon perusmaksu otettiin suunnitellusti kdyttdon vuonna 2020.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Yhteistyé Mikkelin Toiminta-

Toiminta kdynnistyy 2020 Yhteisty6ta on tehty koko vuo-

keskuksen kanssa matalan
kynnyksen tydpaikkojen luo-
miseksi jatekeskukseen.

den ajan. Kieppihallin avaami-
nen siirtyi vuoden 2021 puo-
lelle.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepaastojen vahentami-
nen

Liikennebiokaasu jatekuljetuk-
sissa haja-asutusalueella alkaa
2020 loppuvuonna.

Haja-asutusalueen jatekulje-
tukset siirtyivat kesan ja syk-
syn aikana vaiheittain kaytta-
maan biokaasukayttoisia jate-
autoja.
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Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, sekajate.

Sekajate 100 % energiaksi

Sekajatteesta 100 % on men-
nyt energiaksi.

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, biojate

Biojate 100 % biokaasun tuo-
tantoon 2020 kesastd alkaen

Biojatetta on alettu kasitella
biokaasulaitoksella joulu-
kuusta 2020 alkaen.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Metsasairilan sédhkdinen asi-
ointi, OmaSairila kdytossa ja
kehitetaan.

Metsésairilan sdhkdinen asi-
ointijarjestelma OmaSairila on
otettu kayttoon ja palvelun
kehitysta jatketaan.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsdsairila Oy on aktiivisesti
mukana EcoSairilan kehittami-
sessa.

Metsasairila on ollut aktivii-
sesti mukana Ecosairilan kehit-
tdmisessd mm. Ecosairila-oh-
jausryhman kautta ja keskus-
telemalla uusien toimijoiden
kanssa yhteistyosta alueella.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi alkoi jatehuollon perusmaksun kdyttoonotolla ja samalla seka- ja biojatteen kasittelymaksut laskivat. Perus-
maksutulot jaivat budjetoitua pienemmaksi, koska huoneistomaarat olivat todellisuudessa pienemmat kuin budjetin
perusteena olleessa asuinhuoneistomaaraluettelossa. Vuoden 2020 liikevaihto ja tulos ylittyivat kuitenkin budjetoi-
duista, koska yrityksille tarjottavien jatteenkasittelypalvelujen myyntituotot olivat budjetoitua korkeampia.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 6178 6010 6568
Tilikauden voitto/tappio 373 330 505
Osinko 500 500 500
Investoinnit 1284 900 780
Ulkoinen velka 4610 4100 6194
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 63 % 69 % 57 %
Henkilosto 22 24 21
vakituinen 18 21 20
madrdaikainen 4 3 1

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Kieppihallin rakentaminen (valmistuu helmikuussa 2021). Uuden suotovesi- ja hulevesialtaan asfaltointi tehty kesalla

2020.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin. Nain jatevirtojen kokonaishallinta, kiertotalouden kehittdminen ja Ecosairi-
la-kehitysalustan toimiminen olisi mahdollista.

e Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpain toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatekeskuksen tyot tehddaan omana tyona,
joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta.
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Ymparistolupien saaminen eri hankkeille on erittdin vaikeaa valituksista johtuen. Lupaprosessit kestdvat pitkaan.

Jatteiden hyédyntamisen kustannukset voivat kasvaa, kun lakisaateiset velvoitteet lisdantyvat. Tahan on varauduttu
Riikinvoima Oy:n omistuksella sekd BioSairila Oy:n omistuksella ja pitkdlla sopimuksella Kotkan Energian Hyotyvoima-
laitoksen kanssa, ndin jatteenkasittelysta ei makseta ylimaaraisia kustannuksia tulevaisuudessa.

e Rahoitusriskit

Ei merkittavia rahoitusriskeja talla hetkella.

¢ Vahinkoriskit

Riskienarviointi osana sertifioitua toimintamallia.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Noudatetaan sdadntoja ja paatoksia, ymparistéluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja —raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Hallituksen kokouksissa seurataan tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallituksen paatoksilla.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Taloushallinnon tehtavat jarjestetty siten, etta laskujen tarkastaja ja hyvdksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan asiat
ovat esilla myos sertifioidun toimintajarjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

ja kierratyksen tehostami-
nen. Uusimateriaalien
kaytto EcoSairilan alueen
toteutuksessa.

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioitavaa | Valmisteluvas- Muut osallistuvat | Toteuma 31.12.
mistuminen tuullinen tahot
(ajankohta)
Jatehuollon perusmaksun 2020 Kaupunkiym- Metsasairila Oy Perusmaksu otettu kayt-
kayttoonotto paristolauta- ja tekninen joh- t66n vuoden 2020 alusta
kunta paattaa | taja alkaen.
jatehuollon
perusmak-
susta
Konsernin jatehuollon jar- 2021 Metsésairila Oy, Konsernin jatehuolto jar-
jestaminen kokonaisuudes- tekninen joh- jestetty kokonaisuudes-
saan paivittdisen jatehuol- taja, saan paivittdisen jatehuol-
lon seka rakennusten pur- konserniyhtioi- lon ja rakennusten purku-
kukohteiden osalta. Konser- den jatehuol- kohteiden osalta. Yhteis-
niyhtididen yhteistyon tii- losta vastaavat ty6ta muiden konserniyhti-
vistaminen. oiden kanssa on tiivistetty.
Liikennebiokaasun kayt- 2020 alkaen Metsasairila Oy | Muut konsernin Tavoite toteutunut omissa
toonotto omissa toimin- oman kaa- (omat toimin- hankinnoista vas- | toiminnoissa. Ainakin
noissa ja koko konsernin suntuotan- not) taavat henkilot ESE:ll4 ja kaupungilla kay-
kuljetuskilpailutuksissa. non kayn- omien kilpailutus- | t6éssa kaasuautoja.
nistyessa tensa osalta
Yhteisty6 EcoSairilan kehit- 2020 alussa Metsésairila / EcoSairilan kehittamisessa
tamisessa. Pienkuormien yhteisen toimitusjohtaja, oltu mukana. Pienkuor-
vastaanoton kehittdminen hallin val- toimintakeskuk- mien vastaanottoa ja ma-
seka materiaalien lajittelun | mistuessa sen johtaja teriaalien lajittelua ja kier-

ratysta on kehitetty. Uusi
vastaanottohalli raken-
teilla. Uusiomateriaaleja
kdytetty EcoSairilan alueen
toteutuksessa.
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2.2.1.5 Mikalo Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuntojen vuokraus

Hannu Sormunen

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet

(ylim.

kokouksen 30.9.2020 jalkeen

Markku Kakriainen (pj), Kalle Nieminen
(vpj), Tuula Kohvakka, Mirja Koski, Jorma
Harmoinen, Eila Peltoniemi, Pirkko Elo

(ylim. yhtiokokoukseen 30.9.2020 asti)

Laaksonen, Pirkko Elo

Markku Kakriainen (pj), Kalle Nieminen (vpj), Tuula
Kohvakka, Mirja Koski, Jorma Harmoinen, Pentti

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihela

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Kunnan vaestdkehityksen muutos, vaesto ikadntyy ja vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisdantyy, jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vdahemman. Ihmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asunto-
jen kysynta kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitad on tarjolla. Vaesto ei vihene muuttotappioalueilla
pelkastaan syrjaseuduilta vaan se koettelee my6s pienempia kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet menettavat tuottavaa
tyovoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle jaa ikdantyva
vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestopohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet menettavat
kilpailukykyaan asuntomarkkinoilla, mika heijastuu myos vuokra-asuntojen kysyntaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Asuntojen kysynta kohdistuu entistd voimakkaammin yksidihin ja pieniin kaksioihin. Sijainnilla on entista suurempi

merkitys.

Tulostavoitteet

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12.
Kayttdaste 93 93 toteutunut/tavoite 94 %
Asukastyytyvaisyys 1,44 1,42 kyselyn tulos 1,42

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Asuntoja asunnottomille ja va-
havaraisille

Asunnottomien maara

Asunnottomien maara ennal-
laan

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Asukastoimikuntien tukemi-
nen ja niiden perustamisen
edistdminen

Toimikuntien maara

Toimikuntien maara ennallaan

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinv

ointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Asukastoimikuntien toiminnal-
lisuuden tukeminen

Toimikuntien palaute

Asukastoimikuntia on kannus-
tettu perustamaan ja toimin-
taa kehittamaan pitamalla
asukaskokouksia. Toimikun-
tien palaute on ollut, ettd asu-
kastoimintaan ei saada mu-
kaan uusia jasenia.

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edistami-

nen

Energiansaastoratkaisut

VAETS

VAETS=Vuokra-asuntojen
energiatehokkuus; sopimus-
energian kulutus vdahentynyt
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Yhdyspintaty6ssa valmistautu- | ESSOTE-yhteistyd palaute Ei saatua palautetta
minen uuteen maakuntaan

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali- | ESSOTE-yhteistyo palaute Ei saatua palautetta

nen turvallisuus

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepaastdjen vahentami-
nen

Sahko- ja kaasuautojen sovel-
tuvuuden kadyton selvittami-
nen

madara

Yhtion omassa kaytodssa ole-
vien autojen kaasukayttoi-
syytta on selvitetty. Jatehuol-
lon kilpailutuksessa oli vaati-
muksena, ettd toimijan tulee
ottaa kayttdoon kaasuautoja

Vesistdjen laadun parantami- Riskien kartoitus seuranta Ei realisoituneita riskeja
nen ja pohjavesiriskin viahen-

tdminen

Ilmanlaadun parantaminen ja Energiansddstoratkaisut kulutus VAETS=Vuokra-asuntojen

kasvihuonekaasupaastojen va-
hentdminen

energiatehokkuus; sopimus-
energian kulutus vahentynyt

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Asukkaiden internet-liittymat

palaute, maara

Sahkoisia palveluita lisatty, tie-
toliikenne yhteyksia paran-
nettu

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa
oleva rakentamisen suunnit-
telu

tehokkuus

VAETS=Vuokra-asuntojen
energiatehokkuus; sopimus-
energian kulutus vahentynyt

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Ty6eldaman tarpeista lahteva
koulutus

Koulutussuunnitelmien laa-
dinta

palaute

Koulutussuunnitelmat toteu-
tuneet.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Oppisopimukset

maara

Oppisopimuksiin ollaan suh-
tauduttu myonteisesti.
Vuonna 2020 oppisopimuk-
sella oli 2 henkil6a. Maara on
vakiintunut n. 2/vuosi

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut sekd yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyé Miksein kanssa

palaute

Yhteisty6 kdynnistetty ASO ja
MOAS

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrainen hyddyntdaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympaériston esiintuo-
minen markkinoinnissa

palaute

Markkinointiyhteistyota kau-
pungin kanssa
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Koulutussuunnitelmat, oppiso-
pimukset

maara

Koulutukset meneillaan.

Kaupunkimarkkinointi

nettuuden lisddminen

tuonti omassa markkinoin-
nissa

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Kaupunkiorganisaation mark- Markkinointiyhteistyo, toivo- palaute Yhteistyota lisatty
kinoinnin ja viestinnan vies- taan kaupungin huomiota yh-

tien ja visuaalisen ilmeen yh- tion osalta myds heidan mark-

tendistaminen kinoinnissaan

Mikkelin vetovoiman ja tun- Mikkelin seutukunnan esiin- palaute Markkinointia kohdennettu

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto aleni mutta muutoin toteutui suunnitellusti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 22129 22 600 22173
Tilikauden voitto/tappio 187 0 33
Osinko 0 0 0
Investoinnit 5283 2450 4125
Ulkoinen velka 58 004 58 660 55670
Sisdinen velka 4544 4586 4063
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 32% 27 % 33%
Henkilosto 73 72 79
vakituinen 63 70 65
madraaikainen 10 2 14

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Tilikauden aikana valmistui uudiskohde Saarnikatu 4-10, joka on 27 huoneiston rivitalohanke. Samoin valmistui Katti-
lansillan paivakoti, joka vuokrattiin Mikkelin kaupungille 25 vuoden vuokrasopimuksella.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Yhtion toimialan merkittdvin riski on kdyttéasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosalu-
eiden asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kayttoaste. Kaupungin vakiluvun vaheneminen ja vuokratason nou-
seminen yli markkinatason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kdytt6. Varaudutaan sopeuttamalla asuntokantaa
kysyntaa vastaavaksi. Purkaminen ja myynti.

e Operatiiviset riskit

Edelld mainittu aiheuttaa maararahojen riittdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sita kautta korjausvelan
kasvamisen. Tarkempi seuranta. Ennakointi.

e Rahoitusriskit

Yleinen taloudellinen tilanne lisaa luottotappioiden maaraa seka vuokrasaatavia. Tarkempi valvonta ja seuranta, en-
nakointi.

¢ Vahinkoriskit
Kiinteistdihin kohdistuvat vahingot. Tahalliset tai tahattomat toimenpiteet. Vahinkovakuutukset.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan johtosdantda. Seurataan sen toteutumista.
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¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdaytoén valvonta
Johtosadannon mukaisesti. Riskikartoituksen mukainen valvonta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Johtosadannon mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo toteutumista koska tekee paatokset.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Johtosadannon mukaisesti. Yhtiossa on luotu riskikartoitusdokumentti. Tarkastukset pistokokein. Ei havaittuja vaarin-
kaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide Arvioitu valmistu- Huomioitavaa Valmisteluvas- Muut osallis- | Toteuma 31.12.

minen (ajankohta) tuullinen tuvat tahot
Yhteistyd MOAS, 1Q/2020 Yhteistyota MOAS:n | Mikalo Oy MOAS Hallinnollinen yhteistyd kayn-
MIKSEI ja Naistinki kanssa synergiaetu- nissa

jen saavuttami-
sessa. Kilpailutuk-
sen ym. kautta

Kiinteistéjen myynti | 1Q/2020 Vajaakayttoisistd on | Mikalo Oy Omistajaoh- Pellosniementien purkamista val-
padstava eroon jaus, MKP misteltu. Myynteja ei harkin-
nassa
Brahenportti. Kohde | 2020 Selvitysvaihe me- Mikalo ja ES- ESSOTE Selvitysvaihe menossa uudelle
on Mikalo Oy:n ja nossa. SOTE kohteelle, kortteli 8

ESSOTE:n yhteistyo-
hanke, jossa raken-
netaan palveluasun-
toja sekd normaaleja
vuokra-asuntoja si-
saltava kiinteisto.
Kustannusarvio noin
22 miljoonaa euroa.

2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuminen

Toimitusjohtaja Matti Lappalainen. (19.1.2021 alkaen Hannu Sormunen)

Hallituksen jasenet (Yhtiokokous 30.5.2020) jalkeen (Yhtiokokous 30.5.2020) asti
Ulla Yli-Karro pj, Hannu Hulkkonen, Ari Lehti- Ulla Yli-Karro pj, Hannu Hulkkonen, Ari Lehti-
nen, Raimo Pitkdnen ja Seija Korpinen nen, Raimo Pitkdnen ja Seija Korpinen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:
Jouni Riihela

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024
ASO Asunnoissa vahenee asukkaat kuten Mikkelin alueelta yleisestikin

Merkittadvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Asumisoikeus asunnoista luopunut useita ruokakuntia, jolloin asumisoikeusmaksun palautukset vahentavat kaytto-
pdadaomaa. Uuden kohteen valmistuminen kuormittaa lainahoitokuluja

Tulostavoitteet
Tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Pitaa yhtion kayttoaste 97 % ylapuolella 97 % 91%
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Aktivoidaan asukastoimintaa
ja yllapidetaan asukkaiden yh-
teisia tiloja

Asukasaktiivisuus

Asukastoiminta on aktiivista
useissa kohteissa.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

limanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen va-
hentdminen

Otetaan huomioon energiate-
hokkuudessa

Energiankulutus

Energiankulutukseen on kiin-
nitetty huomiota ja saastoja
on haettu eri keinoin.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Otetaan huomioon energiate-
hokkuudessa

Energiankulutus

Energian kulutus on joissakin
kohteissa alentunut.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Tarjotaan ASO-asumismuotoa

ASO-asuntojen lukumaara ja
sijoittuminen

Uusi kohde on valmistunut ky-
syntaa vastaavalle paikalle,
muiden kiinteistojen salkutus
on kdynnistetty. Asiakaspalve-
luun on panostettu, jotta oi-
kea asumismuoto I6ytyy asun-
toa kysyville.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Laadukkaat ASO-asunnot

Remonttien ja peruskorjaus-
ten maard/laatu, asukastyyty-
vaisyys

Markkinointiyhteistyota on tii-
vistetty Mikalon kanssa

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto laski johtuen asukkaiden vahentymisesta

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020
Liikevaihto 1613 1804 1780
Tilikauden voitto/tappio 8,9 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2876 1855 1470
Ulkoinen velka 8942 8434 9432
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 15% 21% 18,4 %
Henkildsto 0 0 0
vakituinen
madraaikainen

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Tilikaudella on valmistunut uudiskohde Mannerheimintie 32, huoneistoala 1423,5 m2 ja 30 huoneistoa. Hankkeen
kokonaiskustannukset olivat 4,8 M€.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit
Asumisoikeusasumisen tunnettuuden ja mainekuvan heikkeneminen, yhtién asuntojen kysynnan heikkeneminen.

e Operatiiviset riskit
Korjausvelan kasvaminen ja asuntokohteiden ikddntyminen kysyntaa vastaamattomiksi.

e Rahoitusriskit

Lainanhoitomenojen osuus liikevaihdosta on merkittava vield joitakin vuosia. Lainojen takaisinmaksuohjelmat ovat
vahvasti takapainotteisia. Asuntojen kayttdasteen heikkeneminen pienentaa liikevaihtoa.

¢ Vahinkoriskit
Vahinkoriskeihin on varauduttu vahinkovakuutuksilla seka kiinteistdjen kuntotarkastuksilla.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Hallitustyoskentelyn maaratietoisuus ja paatoksissa pysyminen, konserniohjeistuksen noudattaminen.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta

Yhtion asuntojen kayttdastetavoitetta seurataan ja poikkeamiin reagoidaan mahdollisimman tehokkaasti. Varojen
valvonta Mikalo Oy:n johtosdannon mukaisesti.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Konserniohjeen mukaisesti sekd Mikalon johtosdadannon mukaisesti.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Hallitus valvoo toimitusjohtajan tyota. Laskujen hyvaksymiskierto on jarjestetty manageeraussopimuksen osana ja
noudattaa Mikalon johtosdaantoa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

ASOn isanndintiso-

2020

ASO-hallitus

Kaupungin hankin-

Isanndinti- ja ma-

mistuminen

tunnetuuden pa-
rantamiseen

pimus paattyy tayksikko nageeraussopimus
2020, pyritaan pi- on tehty Mikalo
tamaan isannointi Oy:n kanssa
konsernissa.
Yhteisia kilpailutuk- Kustannussaastoja Hankinnat on kil-
sia, Mikalo Oy:n pailutettu Mikalon
sopimusten hyo- avustuksella Yhtio
dyntdminen osallistuu yhteisiin
hankintoihin.
Uudiskohteen val- 2020 Mahdollisuus ASO- | ASO-hallitus / tj Kaupunki Vuonna 2020 on

valmistunut uudis-
kohde Mannerhei-
mintie 32, huoneis-
toala 1423,5 m2 ja
30 huoneistoa.
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2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus

suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala

Jaahallikiinteistojen yllapito energiakustannuksineen. Jadurheilun edistiminen.

Toimitusjohtaja

Kyosti Ylijoki 1.4.2020 alkaen. Anssi Kaipainen 31.3.2020 saakka.

Hallituksen jasenet

Yhtiokokouksen 15.6.2020 jalk.
Elina Holtta, pj

Markku Veijanen

Heino Lipsanen

Jukka Toivakka

Juha Vuori

Yhtiokokoukseen 15.6.2020 asti

Elina Holtta, pj

Markku Veijanen

Vesa Sorasahi
Jukka Toivakka
Juha Vuori

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Virpi Siekkinen, konsernivastuuhenkild

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024
Ei merkittdvida ennakoitavia muutoksia. Kalevankankaan yhteistoiminnan lisdantyminen ja sita kautta tehokkaampi ja

kannattavampi toiminta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Koronan vaikutukset Jaahallin toimintaan. Rajoituksilla ei merkittavid muutoksia yhtion talouteen.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelildiselld jadurheilulla, seuroilla ja kuluttajilla on
Kalevankankaalla toimivat ja laadukkaat puitteet ke-
hittaa ja harrastaa omaa toimintaansa.

Jaahalli on toimiva ja pienimuotoista saneerausta on tehty talouden salli-
missa rajoissa.

Oy:n kanssa.

Kalevankankaalla on toimiva, vetovoimainen liikunta-
ja tapahtumapalveluja tuottava monipuolinen koko-
naisuus, jota kehitetddn ja markkinoidaan yhteis-
ty6ssa kaupungin, Ravirata Oy:n ja Saimaa Stadiumi

Korona on hiljentanyt alueen yhteistoiminnan kehittymisen.

OHJELMAKORTIT
3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Mikkelin Jadhalli Oy osallistuu
yhdessd muiden alueen toimi-
joiden kanssa alueen kehitta-

miseen.

Jadhalli on ollut aktiivinen alu-
een kehittdmisen ideoinnissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020
Liikevaihto 679 660 723
Tilikauden voitto/tappio -7 - 0
Osinko 0 - 0
Investoinnit 85 55 30
Ulkoinen velka 7 500 7167 7167
Sisdinen velka - - 0
Konsernitilin limiitti - - 0
Henkildstd 0 0
vakituinen % % 0
maaraaikainen 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei suunniteltuja eika toteutuneita.

920




Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Ei tunnistettuja riskeja

e Operatiiviset riskit

Jadhallin kdyton estyminen ja kayttajien taloushaasteet.

¢ Rahoitusriskit
Korkoriski. Ei suojauksia.

¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset tunnistettuihin riskeihin.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme konsernin ohjeistusta ja paatoksia.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Osakeyhtion valvontamekanismit. Lisdksi vahva omistajaohjaus konsernivastuuhenkilén kautta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Kilpailutuksien kautta.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta
Valvonta toimii.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Arvioitu valmistu- Huomioitavaa

minen (ajankohta)

Toimenpide

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Mikkelin Jaahalli
Oy on esittanyt
huollon ja siihen
liittyvien toiminto-
jen yhdistamista
alueella.

2020

Mikkelin Jadhalli
Oy ja liikuntatoimi

Saimaa Stadiumi
Oy
Mikkelin Ravirata
Oy

Mm. koronasta
johtuen kdytannén
toimia ei ole toteu-
tettu. Suunnitelmia
on.
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2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja Juha Kauppinen

Hallituksen jasenet 16.6.2020 jalkeen

Toni Maczulskij, puheenjohtaja

Pia Honkanen, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen
Esko Pitkanen, jasen
Jarmo Kemppainen, jasen
Kari Manninen, jasen
Kalevi Niemi, jasen
Mikko Pynndnen, jasen

Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja

16.6.2020 asti

Toni Maczulskij, puheenjohtaja
Risto Rouhiainen, varapuheenjohtaja
Pia Honkanen, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen

Esko Pitkanen, jasen

Jarmo Kemppainen, jasen

Kari Manninen, jasen

Kalevi Niemi, jasen

Mikko Pynndnen, jasen

Timo Halonen (kosernivastuuhld), Aki

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Kauranen (varalla)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Yrityskentdssa koronan vaikutukset ovat osin vaikeasti ennustettavia. Epidemian torjunnan onnistuminen vaikuttaa
monien toimialojen nakymiin. Elpymisrahoitusta ohjataan EU:n ja valtion taholta vihredan siirtymaan, digitalisaa-
tioon, tyollisyyden ja osaamistason nostamiseen sekd sote-alojen uudistumiseen. Nailla linjauksilla on vaikutusta
kehittamistoimien suuntaamiseen tulevina vuosina. Odotettavissa on ymparistévastuullisuuden ja vahahiilisyyden
merkityksen kasvua, monipaikkaisen tyénteon ja asumisen lisddntymista seka laajasti ottaen digitaalisten palveluiden

kysynnan kasvua.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kevaalld 2020 yhtion toimintaa ohjattiin voimakkaasti koronaepidemian vaikutusten lieventdmiseen alueen yrityksis-
sd. Erityisesti uusiin yritystukiin liittyvan neuvonnan tarve kasvoi voimakkaasti. Tahan tyéhon oli vapautettava resurs-
seja muista tehtdvista ja hankkeista. Taloudellinen vaikutus yhtiéon jai kuitenkin vahaiseksi, koska neuvontatyohon oli

mahdollista saada hankerahoitusta.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kehittaa toimintaymparist6d, uudistaa yritystoimintaa seka hyo-
dyntda alueen ulkopuolista rahoitusta

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tyévoiman ja matkaili-
joiden ndkdkulmasta

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakas-
Iahtoisia, tunnettuja ja tuloksellisia yrityspalveluja

numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

OHJELMAKORTIT
3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta Yritysten houkuttelu sijoitta-

maan toimintojaan alustaan

sijoittuneiden yritysten maara,
14 kpl

12 (maard on kumulatiivinen)

Yritysten liiketoiminnan edis-
taminen

uudet tyopaikat

TKI-toiminnan edistdaminen

TKI-resurssit

ei mitattu

Memory Campus -kehittamis-
alusta

Yritysten houkuttelu sijoitta-
maan toimintojaan alustaan

sijoittuneiden yritysten maara,
7 kpl

3 (maara on kumulatiivinen)

Yritysten liiketoiminnan edis-
taminen

uudet tyopaikat

TKI-toiminnan edistdminen

TKI-resurssit

ei mitattu

Osa toimenpiteista ja tavoitteista liittyy myos Kestavan kasvun ohjelmaan.
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Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Sujuvat sijoittautumispalvelut, | Yritysten houkuttelu sijoittu- sijoittuneiden yritysten maara, | 14
joustava ja ennakoiva kaavoi- maan Mikkelin seudulle 20 kpl
tus
Laadukkaat neuvonta- ja ke- Uusien asiakkuuksien hankinta | Asiakkuuksien maara, 1000 kpl | 1557
hittamispalvelut seka yhteis- Tilaisuuksien jarjestaminen Tilaisuuksien/osallistujien 108/2128
tyoverkostot yritykselle elin- maara, 200 kpl/4800 hloa
kaaren eri vaiheisiin Yritysten neuvonta- ja kehitta- | Asiakastyytyvdisyys, 4/5 4,0
mispalvelut Uudet tyopaikat, 450 kpl 288
Yritysten kehityshankkeet, 130 | 195
kpl
Yritysten perustamisneuvonta | Uudet yritykset, 160 kpl 112

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasumi-
sen ympadrivuotinen kasvu ja
pitkajanteinen kehittdminen

Rekisterdidyt majoitusvuoro-
kaudet, 237000 kpl (tavoite
matkailuohjelmasta)

152474

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Osallistutaan kaupunkimarkki-
nointiin

EK:n seuturanking, (julkaistaan
joka toinen vuosi, seuraava
2021)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tulos toteutui talousarvion mukaisesti, toiminnan volyymi hieman kasvoi arviosta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpadtos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 4900 4 600 5180
Tilikauden voitto/tappio -4,6 0 -0,6
Osinko - - -
Investoinnit - - -
Ulkoinen velka 636 979
Sisdinen velka 1164 1292
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 16,45 % 12,9% 12%
Henkilosto 34 35 37
vakituinen 22 19 20
madraaikainen 12 16 17

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

- yhtio6 ei saa kaupungilta tarpeeksi selkeaa strategista omistajaohjausta
- kohtalaisen todennakdinen, pyritdan aktiivisesti osallistumaan kaupungin strategiatyéhon
- yhti6 ei onnistu riittdvdssa maarin toteuttamaan kaupungin strategiaa
- melko epatodennakoéinen, kun varmistetaan yhteinen nakemys tavoitteista ja suunnataan resursseja oikein
- kaupungin odotukset ja vaatimukset yhtiota kohtaan eivat vastaa toimintaan osoitettua rahoitusta
- todennakoéinen, noudatetaan kumppanuussopimusta ja siind maariteltyja tavoitteita

- yhteistyd/tyonjako kaupungin muiden kehittdjadorganisaatioiden kanssa ei toimi

- ei kovin todennakéinen, lisataan vuoropuhelua mm. ohjelma- ja hankeyhteistyon kautta




e Operatiiviset riskit
- Operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteistyo ei toimi
- kohtalaisen todennakdinen, pienennetdan kehittamalla sisdisid toimintamalleja ja prosesseja
- Reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava
- kohtalaisen todennakdinen, varmistetaan riittdva joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista osaamista
- Hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
- ei kovin todennakéinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan hankkeiden
valmisteluprosessia
- Toimitilaratkaisun viivastyminen
- kohtalaisen todennakdinen, haetaan valiaikainen ratkaisu

e Rahoitusriskit

- Kustannusten hylkdys tai takaisinperinta hankkeissa
- merkittavat tappiot eivat ole todennakoisid, kun hankehallinnon laatu pidetdaan korkealla tasolla. Puutteita
on kuitenkin my0s rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
- Suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jad saamatta
- melko todennakdinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tydsuhteita ja ennakkoneuvotteluil-
la hankerahoittajien kanssa
- Kaupungin rahoitusta leikataan lisda
- vallitseva suunta, tarvitaan rahoituspohjan laajentamista edelleen mm. EU-hankkeisiin

e Vahinkoriskit

- Vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle

- melko epatodennédkoinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
- Matkustamiseen liittyvat riskit

- kohtalaisen todennakdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
- Professuurirahoituksen sopimusriita

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Yhtiossa on noudatettu osakeyhtidlain maarayksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtidé noudattaa myos eri rahoittajien ehtoja ja maarayksia. Saannot on tehty tunnetuiksi sisdisen ohjeistuksen
avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan keraamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyédyn-
tden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kaytt6a valvoo johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden osalta
tavoitteiden toteutumista ja varojen kadyttoa valvoo lisdksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hankerahoit-
tajat).

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittdvaa toimintaa

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelména johdon/johtoryhman, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpi-
teita.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide Arvioitu valmistuminen Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistu- | Toteuma 31.12.
(ajankohta) tavaa vastuullinen vat tahot
Matkailuohjelman Matkailuohjelman toteutus 2020-> MikseiMikkeli Anttolan luonnonkeskuk-
toimeenpano (vai tarvitaanko tata erik- sen ja Ristiinan Astuvansal-
seen?) men Kalliotaidekeskuksen
palvelujen, reitistdjen ja
verkostojen kehittdminen
kdynnissa yhteistyssa Sai-
maa Geoparkin kanssa.
Hankesuunnitelma kohtei-
den saavutettavuuden ke-
hittdmiseksi
Kaupunkimarkki- Kaupunkimarkkinoinnin uu- Q1/2020 kaupunki ja muut kaupunki- | Toimenpiteet sovitettu ko-
noinnin vastuut ja det toimenpiteet kdyntiin MikseiMikkeli markkinointiin ronatilanteeseen, markki-
tybnjako yhdessa kytkeytyvat toi- | nointitiimi toiminnassa
mijat
EcoSairilan yhtidra- | EcoSairilan hallinnointiyh- H2/2020 MikseiMikkeli kaupunki (ja ve- | Yhtiomalli ei edennyt paa-
kenne tion kdynnistaminen silaitos), toksenteossa. Edetty kehi-
Metsasairila, tysyhtion pohjalta.
ESE, Naistinki
Padomarahaston Pddomarahaston toiminnan H1/2020 MikseiMikkeli Rahaston padoma saatiin
perustaminen kdynnistdaminen kokoon, kdynnistys
Q1/2021

2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus

100 %

Toimiala

Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisdna toimien asuntojen ja asuinkiinteistoihin liitty-
vien liiketilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden
omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhti6¢ vuokraa peruskoulun jalkei-
sissd oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekd muille nuorille ja erityisryhmille asunnoiksi.
Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tar-
koituksiin. Lisdksi yhtid voi vuokrata asuntoja myos muille tilapdistarkoitukseen mm. kansainva-
lista opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistdavaan toimintaan seka kesahotellitoimintaan. Yh-
ti6 voi harjoittaa isdnndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen 1.3.2020 alkaen. Ari Liukkonen 29.2.2020 saakka.

Hallituksen jasenet

(Ylim. yhtiékokous 30.10.2020) jalkeen (Ylim. yhtiokokouksen 30.10.2020) asti

Kari Kokkola pj, Aija Himanen, Janne Strengell, | Pentti Laaksonen pj, Aija Himanen, Janne
Kalle Kvick, Marita Orava ja Ville Rahikainen Strengell, Kalle Kvick, Marita Orava ja Saska
Kangassalo

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Opiskelija-asuntojen kysynta nykyisin on entistd enemman, niin Mikkelissa kuin muuallakin Suomessa, painottunut
ldhes pelkdstdaan yksidihin ja hyvaan seka keskeiseen sijaintiin, ts. joko keskustaan tai sen ldahelle ja mm. Mikkelin
vanhan kasarmin alueelle.

Soluja hakevat Iahinna kv. opiskelijat ja marginaalisesti suomalaiset. Tama aiheuttaa enemman vajaakayttéd MOASin

reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa. My0s opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumistuen piiriin vahentaa

soluasuntojen kysyntaa.

Yhtena syyna kysynndan muutoksiin saattaa olla opiskelijapaikkojen vaheneminen.

Muutokset kaupungin vetovoimassa tai korkeakouluverkostossa saattavat vaikuttaa opiskelijamaaria alentavasti.
Kaupungin reuna-alueiden (Launiala ja Tusku) solujen kysynta tullee todennakoisesti edelleen laskemaan ja yhtio

joutuu harkitsemaan, saadaanko niihin edes peruskorjauksen ja siihen sisaltyvan asuntotyyppimuutosten jalkeenkaan
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(huomioiden syrjdinen sijainti) riittavasti kysyntda tulevaisuudessa. Nain ollen MOASin mahdollinen uustuotanto koh-
distuisi jatkossa poistuvien asuntojen korvaamiseen, mikali kohtuuhintaisia tontteja keskustan tai kasarmin kampuk-

sen ldhelld on saatavilla.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Opintojen siirtyminen etdopetukseen madalsi kdyttoastetta

Tulostavoitteet

saanti vs. asuntojen kysynta/uudet hakijat

Tavoite Lihtotaso Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Asuntojen kdyttoaste 91,80 % 92,00 % 84,66 %
Keskivuokra ka 10,79 €/as-m?/kk | ka 11,12 €/as-m?/kk 11,21 € / as-m2 / kk
Suomalaisten ja kv-opiskelijoiden asunnon- 73,0% 75,0 % 78,0 %

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Asukkaiden asukasdemokra-
tian edistaminen

Osallistujamaarat/asukasko-
koukset

Toimikuntien maaran kasvat-
taminen. Nykyisin asukastoin-
kuntia ei ole. Asukaskokouksia
pidetdadn vuosittain mutta uu-
sia toimikuntia ei tule, ilmei-
sena syyna asukkaiden tihea
vaihtuminen

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Talokohteiden piha-alueiden
liukkaudentorjunnan ja valais-
tuksen parantaminen

Turvallisuuden lisddminen pi-
hoilla/loukkaantumistapauk-
set/v ja valaistustaso piha-alu-
eilla

Liukastumisten maara/v seka
valaistustason parannukset

Liukkauden torjuntaan kiinni-
tetty erityista huomiota. Vahin-
kotapahtumia ei ollut 2020.

MOAS turvallinen ja varma
vuokranantaja  Asuntorahas-
ton  erityisryhmdasunnoissa
huomioiden mm. vuokrasopi-
musten jatkuvuus koko opinto-
jen ajan

Vuokrasopimus koko opiske-
lun ajan ja huomioiden koto-
aan irtaantuvien nuorten eri-
tyistarpeet ensiasunnos-
saan/vuokrasopimusten jatku-
vuus myos opiskelijan eldman-
tilanteet muutokset huomioi-
den seka nuorisoasuntojen
osalta palaute ensiasunnois-
taan

Saatu palaute vuokralaisilta

Vuokrasopimuksissa on oltu
joustavia, kun opiskelija on pa-
lannut kotipaikkakunnalleen
etdopintoja jatkamaan.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Tonttien hankinta mahdolli-
seen tulevaisuuden korvaa-
vaan uustuotantotarpeeseen
yhteistydssa kaupungin kaa-
voituksen kanssa

tontit/maara

Uustuotantoa selvitetty kam-
puksen lahist6lta. Alustavia
hankearvioita on tehty.

Resurssitehokkuus

Tehokas asiakaspalvelu niin
toimistolla kuin kiinteisténhoi-
dossa

nykyresurssit/henkilostomaa-
ran kehitys

Asiakaspalveluun kiinnitetty
huomiota. Mukana myés Mi-
kalon tukitoimet.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Sahkoisten asukaspalvelujen
sujuvuus ja kehittdaminen seka
nopeat laajakaistayhteydet jo-
kaisessa MOAS-asunnossa
(vah. 50 Mbit)

verkkopalvelujen toimivuus ja
taso/asiakaspalaute

Verkkopalveluiden kayttoon-
otto meneillaan.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Jatteiden lajittelun korostami-
nen ja sen kehittdminen myo6s
eri kulttuureista tuleville opis-
kelija-asukkaille tiedotuksella
ja kontrollilla

sekajatteen vahentami-
nen/tyhjennyskerrat vuosita-
solla

Jatteen lajittelua tehostettu
yhdessa Mikalon ja Metsésairi-
lan kanssa.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteistyon kehittdaminen
MOASin sidosryhmien eli paa-
yhteistyotahojen kanssa, ts.
yliopistokeskus (MUC), XAMK
ja Esedu mm. kv. opiskelijoi-
den asuntopalvelutarjonnassa
seka taysin varusteltujen
asuntojen tilapdinen vuokraa-
minen MUC:n kv. tutkijoille
sekd XAMK:n ja Mikkelin kesa-
yliopiston aikuiskoulutukseen
opiskelijoille vapaita markki-
noita edullisimmin vuokrin

Yhteistyotd on edellamainittu-
jen tahojen tehty. Korona on
tuonut oman haasteensa asi-
oiden kulkuun.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Osallistuminen kaavoitukseen
mahdollisen uustuotantotar-
peen osalta

hyvat tontit / tonttien keskei-
nen sijainti

Yhteydenpitoa kaavoitukseen
tiivistetty

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrdinen hyddyntdminen ja
brandin rakentaminen

Sijainniltaan hyvat ja kysynnan
mukaiset pienasunnot opiske-
lijoille ja laadukkaat nuori-
soasunnot seka toimivat ja
taysvarustellut tilapaisasunnot
kv. tutkijoille luovat myon-
teistd kuvaa kaupungista ja
vahvistavat MOAS-brandia
sekd samalla Mikkelin esiin-
tuomista markkinoinnissa ja
mediassa

asuntotyyppinen tarjonta v ky-
syntd ml. kv. tutkijat

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestadn kaupun-
gin viestinndn kanssa

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyévoiman varmista-
minen

Tyoharjoittelupaikkojen tar-
jonta eri alojen opiskelijoille
resurssien mukaan.

Tyoharjoittelupaikkojen maara
/ opiskelijatyoharjoittelijoiden
maara/v

Keskustelut oppilaitosten
kanssa niin, ettd annetaan
opiskelijoille mahdollisuuksia
ty6harjoitteluun.




Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Kaupungin ja MOAS-brandin
esiintuonti yhteistyolla

nakyvyys markkinoinnissa ja

mediassa, palaute

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestaan kaupun-
gin viestinnan kanssa

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Toimivien opiskelija- ja nuori-
soasuntopalvelujen seka lyhyt-
aikaisasuntojen tarjonnan
rooli vahvistaa seka kaupungin
ettd yhtion ja eri oppilaitosten
vetovoimaa. Lisaksi tilapdis-
asuntojen vuokrauspalvelu eri
maista tuleville kv. maaraai-
kaistutkijoille yhteistydssa
Mikkelin yliopistokeskuksen
kanssa lisaa Mikkelin tunnet-
tuutta.

eri MOAS-asuntojen ky-
syntd/uusien hakijoiden

maadrd ja kayttoaste seka kv.

tutkijoiden maarat

Markkinointiyhteistyota on tii-
vistetty kaupungin viestinnan
kanssa, jotta MOAS:n asunnot
olisivat enemman esilla ja tun-
nettaisiin yhtena asumisen
muotona. Hakijoiden maara
on vahentynyt entisestaan
opintojen siirryttya etana ta-
pahtuvaksi ja tutkijoiden las-
naolo on vdahentynyt alentaen
kayttoastetta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto laski jonkun verran johtuen opiskelijoiden siirtymisesta etdopiskeluun

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 4242 4250 3908
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 72 50 0
Ulkoinen velka 19 207 18 300 18 037
Sisdinen velka 754 750 754
Konsernitilin limiitti 0 - 0
Omavaraisuusaste 13% 10 % 13%
Henkilosto 12 12 9
vakituinen 10 10 9
madraaikainen 2 2 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Ei investointeja

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kayttoasteen ja asuntojen haun kehitysta seka yhtion tulojen (vuokrien) kertymaa seka myos opiskelijamaaraen-

nusteita pitkallakin periodilla ja mahdollisia erityisryhman tukijarjestelmien muutoksia (asumis- ja opintotuki ym.)
seurataan. Reuna-alueiden talojen korvaaminen, ts. varautuminen asuntokannan muuttamiseen kysynnan mukaiseksi
mahdollisessa uustuotannossa.

¢ Operatiiviset riskit

Kayttdasteen ja sitd kautta tulojen kehitys vaikuttaa mm. korjausvelan kasvamiseen. Seuranta ja ennakointi.

e Rahoitusriskit

Hakijamaarien kehitys, asuntojen kayttdaste ja korjausvelan kasvu. Seuranta ja valvonta.

Reuna-alueiden talokohteiden kertyneiden alijaamien suuri maara seka mahdollinen korkojen suurempi nousu ai-
heuttaa vuokrien korotusta, joka lisda vuokrasaatavia ja luottotappioita. Seuranta ja ennakointi.

¢ Vahinkoriskit

Yhtion omaisuuteen kohdistuvat tahalliset tai tahattomat vahingot. Kiinteistojen tdysarvo- ja vastuu- seka irtaimisto-

vakuutukset.
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Yhtiossa noudatetaan yhtion taloussaantod, jonka noudattamista seurataan.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Taloussaannon mukaisesti.

Yhtion laskujen hyvaksynnan, maksatuksen ja kirjauksen suorittaa taloussadannén mukaan kolme eri tydntekijaa. Riski-
kartoituksen mukainen valvonta seka tarkastukset pistokokein.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallitus paattaa kiinteisto- ja tonttiomaisuuden hankinnasta taloussaannon perusteella ja toimitusjohtaja hoitaa to-
teuttamista paatosten mukaan. Yhtion omaisuuden, esim. yhtion omistaman kiinteiston, luovutuksesta paattaa aina
yhtion omistaja eli kaupunki yhtikokouksessa yhtitjarjestyksen mukaisesti.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Taloussadannoén mukaisesti. Riskit ovat edelld kerrotut ja kartoitettu hallituksessa. Sisdisessa valvonnassa ei ole havait-

tuja vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide Arvioitu val- Huomioita- | Valmiste- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
mistuminen vaa luvastuul- | tuvat tahot
(ajankohta) linen

Yhteistyon tiivistdminen Mikalo Oy:n | 2020 Yhtion Mikalo Oy Isdnnointi- ja mana-

kanssa mm. synergiaetujen saavutta- hallitus geeraussopimus sol-

miseksi mm. tavarahankinnoissa, mutta mittu

huomioiden Asuntorahaston erityisryh-

madaasuntoja (opiskelija- ja nuorisoasun-

not) koskeva lainsdadanto ja siihen liittyva

Aran maardys yhtion kaikkien merkitta-

vien ostopalvelujen kilpailutuksesta va-

pailla markkinoilla.

Selvitetdan alustavasti yhtion hallituk- | 2020 Kayttdas- Yhtion Kaupungin Kiinteistdjen salkutus

sessa mahdollista kantakaupungin reuna- teen kehi- | hallitus omistajaoh- meneilldan.

alueilla sijaitsevien ja kdyttdasteeltaan va- tys/talou- jaus ja asunto-

hdisemman vanhoista aravavelattomista delliset tun- rahasto seka

ja soluasuntotalojen luopumisesta eli nusluvut paattavat eli-

myynnista, nojautuen myds ymparistomi- reuna-alu- met

nisterion  valtakunnalliseen opiskelija- een taloissa

asuntotuotantotarpeen laajaan selvityk-

seen syyskuulta 2018.

Toimitusjohtajan vaihtuminen 2020 Tj:n siirtymi- | Yhtion Konserni- ja | Toimitusjohtajana

nen elak- | hallitus elinvoimaja- Hannu Sormunen
keelle osto
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2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisaksi yhtion toimiala on rakennuttaa,
omistaa, yllapitda koulutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoi-
minnan seka asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja sekd vuokrata niita kayttajille. Yhtion
toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, eikd yhti6 jaa osinkoa. Yhtio
toimii omakustannusperiaatteen mukaisesti. Yhtié voi omistaa arvopapereita.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet Markku Tirkkonen, pj
Heikki Lappalainen

Anni Panula-Ontto-Suuronen

likkd)

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihela (konsernivastuuhenkil6), Heikki Siira/Tiia Tamlander ja Kari Ahonen (kiinteistopaal-

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Yhtion paavuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestamisesta. Tilatehos-
taminen alkaa olemaan tavoitetilassa ja merkittavia muutoksia asiakkaan toiminnassa ei pitdisi ilmentya. Otavan
koulutilan alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on haasteellinen; seka purkutoiminnot etta korjausvelan
hoitaminen vaativat investointeja, joiden kattaminen vuokratuloilla on tarkastelujakson aikana mahdotonta. Otavan
osalta tulee tehda ratkaisuja. Alueen lunastusmenettely saataneen paatokseen 2021 aikana. Alueen arvo on olema-

ton.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Raviradantie 8-10 siirtyminen suurimmaksi osaksi pois opetustoiminnasta. Tiloihin on saatu korvaavia asiakkaita.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

ESEDUNn muutoksessa mukana elaminen ja ratkaisuiden [6ytami-
nen muuttuvan tarpeen mukaan. Tavoitteena on nollatuloksen
pitdminen kassan ndkokulmasta. Tama tarkoittaa tulevina vuo-
sina kirjanpidollisen tuloksen positiivisuutta.

Yhtion taloutta saatiin parannettua tilikaudella suunnitellusti.

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen yllapitdaminen
Esedulle.

Saneerausinvestointeja tehtiin asiakkaan kanssa yhteissuunnitel-
mien perusteella.

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen.

OKMn taholla kasittelijan muutos sai asiaan vauhtia. Jatkomenet-
tely kohteen osalta on avoinna.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Otavan koulutilojen kaytto
kansalaistoimintaan

Alueen asukkaiden kanssa on
pidetty vuoropuhelua ja alue
toimii kansalaisten ulkoilu- ja
harrastekohteena.

Kaytettavissa olevat tilat

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen Hotelli Uusikuun pitdminen

majoitustoiminnassa

Hotelli Uusikuulle saatiin
ESEDUn toiminnan lakattua
uusi vuokralainen ja toiminta
jatkuu.

Toiminta

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toteuma 31.12.

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Tybelaman tarpeista lahteva
koulutus

Kilpailukykyisten toimitilojen
tarjoaminen Esedulle

Tyytyvadinen asiakas

Toimii yhdessd ESEDUnN
kanssa.
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Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja kehit-
tamispalvelut sekd yhteistyo-
verkostot yritykselle elinkaa-
ren eri vaiheisiin

Otavan yritystilat kdytetta-
vissa

Vuokrausaste

Toimii, tosin kysyntd olema-
tonta.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisdédminen

Mikkelin lippu korkealla!

Oma rooli hoidossa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikaudelle 2020 asetetut tavoitteet nostaa omavaraisuutta ja kdyttaa kassavirtaa korjaustoiminnassa onnistui suun-
nitellusti. Tilikauden tulos oli odotetun mukainen ja taseen tervehdyttamista on syyta jatkaa samoilla periaatteilla

jatkossakin.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Tilinpaatos 2020

Liikevaihto 3917 3800 4044
Tilikauden voitto/tappio 3 150 53
Osinko 0 0 0
Investoinnit 600 0 250
Ulkoinen velka 19321 18 500 18 225
Sisdinen velka 773 0 1233
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 26,1 % 29 % 30 %
Henkil6sto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Raviradantie 8-10 saneeraaminen uusille asiakkaille.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin vetovoimaisuus ja Otavan onnistunut muutosprosessi.

¢ Operatiiviset riskit

Tunnistetut riskit suojattu vakuutuksilla.

e Rahoitusriskit

Korkotaso hyvin pitkalld aikajanteelld, suojauksia ei ole lainoille. Vierasta rahoitusta pyritdan vahentamaan edelleen.

¢ Vahinkoriskit

Tunnistetut riskit suojattu vakuutuksilla

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen

Noudatamme.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
On toteutunut ja valvonta toimii.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallituksen paatoksilla ja omistajaohjausta kysytaan lahes kaikissa paatostilanteissa.
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¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Osakeyhtion toimintamalli ja siind valvonta seka riskienhallinta on kunnossa. Lisdksi omistajan kontrolli. Toimii hyvin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioi- | Valmisteluvas- Muut osal- Toteuma 31.12.
mistuminen | tavaa tuullinen listuvat ta-
(ajankohta) hot
Konsernin kiinteistdomistuksen ja— | 2019- Naistinki Konsernin Toimii Naistingin suuntaan
hoidon yhtendistamisen edesautta- kiinteistoyh-
minen ja osittain aktiivinen rooli tiot
mm. palvelujen jarjestdmisessa
Otavan koulutilan lunastaminen, 2020 Viivasty- MIKKO Emo Odotus asian valmistumi-
kiinteistéjalostaminen purkujen ja nyt sesta 2021
investointien avulla OKM:n ta-
holta
Konsernirakenteen tiivistdminen 2019- Emo Konsernin MIKKOnN osalta ei tiivista-
kiinteistoyh- | mistd, toiminta Naistingin
tiot sisalla.

2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %

Toimiala ravirata

Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet yhtidkokouksen 10.12.2020 jdlkeen yhtidkokoukseen 10.12.2020 saakka
Markku Kakriainen, pj Markku Kakriainen, pj
Heikki Kosonen Heikki Kosonen
Ismo Kovanen Ismo Kovanen
Kari Manninen Kari Manninen
Seppo Myyryldinen Seppo Myyryldinen
Leena Penttinen Leena Penttinen
Terho Rautiainen Terho Rautiainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2021-2024

Veikkauksen kautta tuleva toiminta- ja palkintoraha laskee Veikkauksen tuottojen laskun myé6ta vuonna 2022 jopa 20-
30 %, mika Mikkelin Ravirata Oy:lle tarkoittaa toimintatuessa 100 000 — 120 000 £ ja palkintotuessa perati 180 000 —
250 000 €. Koko ravitalouden tila ndin heikkenee.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2020 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel -tapahtuma voitiin jarjestaa rajoitetulla yleisomaaralla v. 2020. Yhtion liikevaihto laski koronavuonna noin
40 %.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.
Mikkelin Ravirata Oy:n v. 2020 budjetin loppusumma on | Tilikauden tappio -27.567,91€
-38.000%€.
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OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Nuorille viikoittain jarjestetta-
vat ravinuorten tapaamiset ja
koulutukset

Jasenten maaran tuplaantumi-
nen/maksetut jasenmaksut
(25)

Korona aiheuttanut tapahtu-
mien peruuntumisia. Jasenia

nyt Mikkelissd n 70, Savonlin-
nassa n 50.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaisldhtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Talkoo- ja seuratoimijoiden
kaytto ravien tapahtumajar-
jestelyissa.

Seuroille maksettu
korvaus.

Poikkeusjarjestelyt St Miche-
lissa pienensi suunniteltua yh-
teistyota jarjestojen kanssa.
Toteutuneet palkkiot seuroille
noin 15 000 €.

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Hyvat pysakointipaikat polku-
pyorille

St Micheliin ei jarjestetty ti-
lausajokyydityksia keskus-
tasta.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ymparistdn hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Hevosten kayton lisddamiselld
on myodnteinen vaikutus ih-
misten hyvinvointiin.

Hevosten maara jatkaa kasvu-
aan. Hevosurheilu on laji,
jonka harrastajamaariin ko-
rona ei ole vaikuttanut merkit-
tavasti negatiivisesti

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Perusparannustyon jalkeen
toimiminen ravirata-alueella
paranee (mm. valaistus para-
nee)

Kaviouran ja tallialueen valais-
tus saanut runsaasti kiitosta,
”Suomen parhaat valot”

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepaastdjen vahentami-
nen

Bussikuljetukset (non-stop) St
Michel -tapahtumaan ja
Toto76-raveihin. Opastus kun-
toon paateiltd suoraan ravira-
dalle vdhentaa liikenteen
paastoja.

Ei bussikuljetuksia St Miche-

liin. Opasteet kunnossa vain

raviradan lahialueella; ei ta-

pahtunut merkittavaa paran-
nusta.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Houkuttelevan St Michel -ta-
pahtuman jarjestaminen

Yleisomaaran ja hotelliydpy-
misten kasvattaminen.

Alueen hotellien ja ravintoloi-
den kayttoaste ja liikevaihdot
Iahes normaalilla tasolla epa-
normaalina korona-vuonna.

Resurssitehokkuus

Yhteisty6 seurojen talkoovaen
kanssa.

Oli poikkeusvuonna poikkeuk-
sellisen pienta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

Opastuksen parantaminen ja
julkisen liikenteen jarjestami-
nen.

Opastus parantunut vain ldhi-
alueilla.

Palvelujen digitalisointi

Osallisena Suomen Hippoksen
ja Veikkaus Oy:n digitaalisissa
ratkaisuissa.

Etenee suunnitellusti, jopa
suunniteltua paremmin. Esim.
St Michel -lipunmyynti vain
ennakkoon internetin kautta.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Aktiivisena Kalevankankaan
osatoimijana ja yhteistyokehit-
tdjana.

Mukana, mutta etenee hi-
taasti.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteisty6 Saimaan Sta-
diumin/Xamkin kanssa.

Ei merkittdvaa yhteistyota Ka-
levankangas-alustan lisdksi.

Painopiste: Matkailu, vapaa-aja

nasuminen, kulttuuri ja liikunta s

eka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasumi-
sen ympadrivuotinen kasvu ja
pitkdjanteinen kehittdminen

Houkuttelevat ravitapahtu-
mat.

Korona laski ravitapahtumien
maaraa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

St Michel -tapahtuma ja muut
ravitapahtumat.

Yhti6é onnistui hyvin jarjeste-

lyissa ja tapahtumassa tehtiin,
uudella radalla, uusi absoluut-
tinen SE 8,9a (Next Direction)

Tapahtumat

St Michel ja muut ravit.

Uusi kavioura on osoittanut
nopeutensa ja on Suomen no-
pein kavioura.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Liikevaihto laski n. 40%. Tulostavoite saavutettiin poikkeuksellisena vuonna.

Tunnusluvut (1000 euroa)

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020
Liikevaihto 828 848 502
Tilikauden voitto/tappio 58 -39 -27
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1862 0 421
Ulkoinen velka 708 70 641
Sisdinen velka 4 8,5 12
Konsernitilin limiitti - - 500
Omavaraisuusaste 61 % - 63
Henkilosto 6 12 6
vakituinen 6 12 6
madraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Kavioura- ja sdhkoinvestointien seka valjastuskatoksen loppuunsaattaminen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

St Michelin merkitys yhtion strategiassa on korostunut. Mahdollinen ihmisten kdyttaytymisen muuttuminen ja mah-
dolliset esteet osallistua suurtapahtumiin on riski yhtiolle.

Puitteet ravien jarjestamiseen ovat hyvat, jolloin hyvien hevospelikohteiden tarjoaminen hyvissa olosuhteissa toteu-
tuu. Kilpailupaivien lasku ja hevostalouden romahtaminen pienenevien Veikkaus-tulojen vuoksi on riski yhtiolle.

e Operatiiviset riskit

Suurtapahtumien saa- ja epidemiariskit. Operatiivisen toiminta vain muutaman henkilén varassa.

e Rahoitusriskit

Yhtion kyky saada ulkopuolista rahoitusta on hyvin rajallinen ja "tapissa”.
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¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset.

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Noudatetaan.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Hallitus valvoo.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallitus valvoo.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Hallitus valvoo.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2020

Oy

Toimenpide Arvioitu valmistu- Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallistuvat Toteuma 31.12.
minen vastuullinen tahot
(ajankohta)
Perusparannus 2020 Mikkelin Ravirata MMM/SH, Ma- Lopputulos hyva,
Oy veplan suunnitte- josta esimerkkina
lee, Suomen Cont- uusi absoluuttinen
rolteam hanke- SE 8,9a.
koordinaattorina Puutteellinen
Mikkelin kaupunki suunnittelu ja
heikko hankkeen
koordinointi ai-
heuttivat kustan-
nusarvion ylittymi-
sen ja viivytyksen
valmistumiseen.
Uusi valjastuskatos | 2020 Mikkelin Ravirata Saanut kiitosta,

saatettu loppuun v.
2020 aikana.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen

2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2020 ei jarjestet-

ty vaaleja.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-10 000 -10 000 -3783 6217
-10 000 -10 000 -3783 6217
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2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet sekd onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintamenot -76 000 -76 000 -61 638 14 362
Toimintakate -76 000 -76 000 -61 638 14 362
2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto

Talous
Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintamenot -229 300 -229 300 -181 221 48 079
Toimintakate -229 300 -229 300 -181 221 48 079

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehit-
tamista ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparis-
ton muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut sisdltda hallintopalvelut, talous- ja elinvoimapalvelut, henkilostopalvelut sekd ruoka- ja puhtauspalvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Eteld-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Essotelta sisdltyvat hallinto- ja elinvoi-
mapalveluiden talousarvioon. Essote tuottaa palveluita kaupunginvaltuuston 25.1.2016 § 13 hyvdaksymassa perusta-
missuunnitelmassa maaritettyjen strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittda tyollisyyspalveluita ja vastaa kaupunkimark-
kinoinnista. Talousarviovuoden aikana kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita
koordinoiva ja seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista vastaava elinvoimapalvelut siirrettiin osaksi hal-
lintopalveluita. Talous- ja elinvoimapalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon seka hankinnan tukipalveluita seka tukee
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkildstépalvelut tukee
johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja
puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Koronaviruspandemialla on ollut merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja toimintaan vuoden 2020 aikana. Viruk-
sen leviamisen ehkaisemiseksi toteutettujen rajoitustoimien myo6ta palvelutuotantoa ei ole voitu jarjestda normaaliin
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tapaan. Toiminnan suoritemaarat seka toiminnasta saatavat tuotot ovat alentuneet. Vastaavasti myos palveluiden jar-
jestamisen edellyttamia resursseja on sopeutettu, joka on nakynyt kustannussaastdina. Lahes kaikissa alla esitetyissa

hallinto- ja elinvoimapalveluiden vuoden 2020 toteumissa nakyy vahvasti koronan suorat ja epasuorat vaikutukset, ja

tdsta syysta koronan vaikutukset nostetaan esiin seuraavissa hallinto- ja elinvoimapalveluiden toteutumia kuvaavissa

teksteissa vain suurimpien vaikutusten osalta.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintatulot ylittyivat kokonaisuutena 576 109 eurolla ja toimintamenot alittuivat
367 897 eurolla muutettuun talousarvioon ndahden. Ndin ollen toimintakate oli 944 066 euroa muutettua talousarvio-
ta parempi. Toimintatulot sisdltavat luovutusvoittoerid, jotka ylittivat talousarvion noin 2 miljoonalla eurolla.

Asiakaspalvelujen ostoihin Essotelta haettiin vuoden 2020 aikana 8,58 miljoonan euron lisamaararaha. Lisamaarara-
hasta huolimatta Essoten kuntalaskutus ylitti muutetun talousarvion 0,55 miljoonalla eurolla. Alkuperdinen 201,45
miljoonan euron talousarviosumma ylittyi 9,13 miljoonalla eurolla. Essote arvioi koronan kokonaisvaikutuksen
Mikkelin sote-kuntalaskutusosuuteen olevan noin 5,7 miljoonaa euroa Essoten korona-avustukset huomioiden, joten
Essoten kuntalaskutukseen varattujen maararahojen ylittyminen ei kokonaisuudessaan selity koronan vaikutuksilla.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden henkildstokulut alittivat muutetun talousarvion 1,13 miljoonalla eurolla. Useamman
vuoden tavoitteena on ollut keskitettyjen tukipalveluiden kehittdminen. Toimintavuoden aikana henkil6stémaara on
vahentynyt (eldkoityminen, irtisanoutumiset) enemman kuin talousarviossa on ennakoitu. Tarkoituksena on ollut
tavoiteorganisaatiossa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Hallinto- ja elinvoimapalveluiden henkilostokulujen
toteuma sisaltaa lisaksi tasetilien vanhojen henkildsivukuluerien tasmaytyksista johtuvia, ns. peruskaupunkiin kohdis-
tuvia kulukirjauksia noin 0,9 miljoonalla eurolla ja muita henkilésivukulujen oikaisuja noin 0,3 miljoonalla eurolla.

Palkkarahoja on sadstynyt tyollisyysbudjetissa, joka kattaa mm. lakisdateisen velvoitetydllistamisen, palkkatuetun
tyon ja oppisopimukset. Korona-aikana ei tullut velvoitetyéllistamiseen tarvittavia maarayksia eika avoimia paikkoja
oppisopimuksia varten. Toisaalta samaan aikaan tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarviossa asetetun tavoit-
teen 1,2 miljoonalla eurolla.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintakate on -193 393 euroa, joka on 109 757 euroa enemman tappiolla kuin muu-
tetun talousarvion tavoite. Toimintatuotot toteutuivat vain 88,3 % (-1,15 milj. eur) johtuen merkittavasti alentuneista
ruokapalveluiden asiakasmaarista. Toimintakulut toteutuivat 89,5 % (-1,04 milj. eur) johtuen lomautuksista, rekry-
tointien viivastyttamisesta seka ostopalveluiden tarpeen vahenemisesta. Syyna ovat etdopetuksen aikaisten aterioi-
den huomattavasti korkeammat elintarvikekustannukset.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA
Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2020
Syrjaytymisen ehkaisy Tyomahdollisuuden 1-2 hlé/v Toteuma 0 kpl
tarjoaminen tukityollistettaville Korona-tilanne ja lomautukset
ruoka- ja puhtauspalveluissa ovat estdneet
tukityodllistamisen.
Tyomahdollisuuden 4-5 hlo/v Toteutunut 5 hlo
tarjoaminen kuntouttavan
tyétoiminnan ja tyokokeilujen
kautta ruoka- ja
puhtauspalveluissa
Tyomahdollisuuden 2 hld/v Toteutunut 6 hlo
tarjoaminen
kehitysvammaisille
ty6toimintana ruoka- ja
puhtauspalveluissa
Tyollistyminen/tyéllistamisvelv | 8 tukityollistettyd/vuosi. 6 tukityollistettya v.2020
oite hankinnoissa.
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Osallisuuden ja
edistaminen

toimijuuden

Henkil6ston osallisuuden
lisddminen. Toteutuneen
Mikkelin tarina todeksi-

tyoyhteisévalmennuksen
keskeisend teemana on ollut

osallisuus ja yhteisen
ymmarryksen lisddminen.
Esimiesten tyon tukeminen

jatkuu esimiestapaamisten ja
koulutusten jarjestamisella
(henkilostopalvelut)

Koettu mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohén ja  tyon
kehittdmiseen/mittarina
Pulssikysely

Pulssikyselyn 11/20 tulosten
mukaan

esimiesten osallistavan
tyotavan koettiin vahentyneen
edellisestd mittauksesta (3,81-
3,73), mutta siihen oltiin
edelleen melko tyytyvaisia.
Mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon koettiin olevan samalla
tasolla kuin edellisessa
mittauksessa ja olevan hyvalla
tasolla
Vaikutusmahdollisuus ja
osallisuus toiminnan
kehittamiseksi koko kaupungin
tasolla on pysynyt samana ja
koetaan melko vahaiseksi.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2020

Kavelyn ja pyordilyn | Kavelyn ja pyordilyn | Kavelyn ja pyordilyn yhteinen | Kevyen liikenteen vaylid on
edistamisen toimenpiteet | edistdmistoimenpiteet, kulkutapaosuus lisddntyy 30 % | lisdtty suunnitelmien
(Kavelysta ja pyorailysta potkua | turvallisuuden ja | = 40% vuoteen 2025. mukaisesti, ndissa

— suunnitelma) esteettomyyden  lisddminen. esteettomyys ja turvallisuus

Liikennevaylien sujuvuuden ja
turvallisuuden edistaminen, eri

ryhmien liikkenneosaaminen,
pyoraparkit jne./Kavelyn ja
pyoradilyn  edistamistydoryhma

(ml. hyvinvointikoordinaattori)

huomioiden. Keskustan
pyoraparkit ovat suunniteltu,
toteutus v. 2021. Mikkelin
kaupunki liittyi pyorailykuntien
verkostoon, jota kautta on
mukana kansallisessa ja
kansainvalisessa yhteistydssa.

Luontoympariston, kulttuurin
ja  rakennetun  ympariston
hyvinvointivaikutusten
edistaminen

Luomu-/ldhialueen
elintarvikkeiden kayttomaaran
sdilyttdminen nykyiselld tasolla
(ruoka- ja puhtauspalvelut,
hankintapalvelut)

Otetaan huomioon kaikissa
elintarvikekilpailutuksissa.

Toteutunut, otettu huomioon
04/2020 alkaneissa
sopimuksissa

Sydanmerkki-aterioiden maara
kouluruokailussa (ruoka- ja
puhtauspalvelut)

2-3 ateriaa/vko

2 — 5 ateriaa/vko

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2020

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Henkildstén hyvinvoinnilla on
vaikutusta tyén tuottavuuteen
ja  asiakaspalvelun laatuun
(henkilostopalvelut)

Tyo6hyvinvointiohjelman
mukainen toiminta/mittarina s-
poissaolot, tapaturmat,
varhainen eldkoityminen, tth-
kustannukset, Pulssi-kysely
(QwL)

Terveysperusteisia poissaoloja
0li v.2020 yhteensa 28 678
kalenteripdivaa ja HTV2
kertynyt 1883,3 =
15,2/pv/tydntekija.

(Vuonna 2019 vastaavat luvut
olivat yhteensa 31 114
kalenteripdivaa ja HTV2 oli
2019,9 =15,4/pv/tyontekija)
Tavoite on alle 15.

Tyoterveyshuollon
kustannukset n. 236 320 €
pienemmat kuin vuonna 2019

Tyokyvyttomyyseldkepaatokset
vahentyneet

Pulssi-kyselyn tulos (58,05)
tyydyttavalla tasolla, mutta
laskenut edellisestd ja QWL-
indeksi (59,1%) on laskenut ja
on keskitason alapuolella.
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Palvelukuvauksen mukainen

Sisdiset laatukierrokset tehty

Sisdisia laatukierroksia on tehty

puhtaustaso kaupungin | kaikissa tyokohteissa 7 puhtauspalvelukohteeseen ja
kiinteistoissa (ruoka- ja 10 keittiodn. Korona keskeytti
puhtauspalvelut) maaliskuussa laatukierrosten
tekemisen.
Riskienarvioinnit  (ruoka- ja | Tehty kaikissa tyokohteissa Ei ole tehty koska korona
puhtauspalvelut) sitonut resurssit
Kouluympariston  kalusteiden | Kaikissa koulu, pdivdakoti ym. | Toteutunut
ym. ergonomisuus | hankinnoissa
(hankintapalvelut)
2.  KESTAVAN KASVUN OHJELMA
Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparist6
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2020

Liilkennepaastojen
vdhentdminen

Liikenndintikilpailutuksissa
laatupisteissa biokaasu- ja/tai
sahkoautot (hankintapalvelut)

5 % hankinnan arvosta

Paikallisliikenteessa osuus 25%,
sopimuskausi alkaa 1.5.2021.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2020

Saavutettavuus

Saavutettavuusdirektiivin
toimeenpanon jatkaminen:
saavutettavuuspalautteen
keskitetyn toimintamallin
kehittaminen,
saavutettavuusselosteiden
tyéstaminen, palveluiden
saavutettavuusvalidoinnit
(palvelukehitys, tietohallinto,
viestinta)

Palvelut on validoitu ja niistd on
tehty saavutettavuusselosteet

Saavutettavuustyokalu on
hankittu ja otettu kayttdon.
Henkil6a on koulutettu
saavutettavan sisallon
tuottamiseen ja
saavutettavuustyodkalun
kayttoon. Validointi ja
saavutettavuusseloste on tehty
kaupungin nettisivuille. Muut
validoidaan priorisoidussa
jarjestyksessa.

Palvelujen digitalisointi

Verkkomaksamisen
edistaminen (talouspalvelut)

Myyntilaskumé&aran
vahentdminen 5 %
lopun tilanteesta.

v. 2019

Tavoitteeseen ei paasty, koska
verkkomaksamisen
kayttoonotto viivastyy
alkuvuodelle 2021.
Myyntilaskujen maara 2020 oli
65 169 kpl, vuotta aiemmin

65 605 kpl (luvut sisaltavat
my0s vesilaskut, joiden osuus
laskuista on n. 56 %).

Kilpailutus ja
hankintasopimusten  hallinta
sahkoisiksi (hankintapalvelut)

100 % kayttd v. 2020

Kilpailutuksissa 100%,
sopimuksissa ldhes
tdysimadrdinen kadytto.

Sahkoisten osto-
/tilausprosessien
maksimaalinen hyddyntdminen
(hankintapalvelut)

Sopimustoimittajien
verkkokauppojen
hyddyntaminen,
maksuaikakortit kdytossa 2020

Verkkokaupat ja
maksuaikakortit
taysimaaraisesti kaytossa.

Digituki —hankkeeseen
osallistuminen ja  Mikkelin
kaupungin roolin koordinointi
(palvelukehitys)

Mikkelin  kaupunki antanut
oman panoksensa kansalliseen
digituen kehittamiseen,
digitukihenkilostd osallistunut
digitukikoulutuksiin.

Valmisteltu palvelulupaus
elinkeinotoimijoille
tarjottavien asiointipalvelujen
kattavaksi tarjoamiseksi
digitaalisina vuoteen 2023
mennessa. Palvelulupaus
toimitettu VVM:lle 9/20.

Eteneminen kansallisen viestit
—palvelun pilotista
kayttoonottoihin

(palvelukehitys ja tietohallinto)

Viestit-palvelu on  kdytdssa
sopiviksi katsotuissa kaupungin
palveluissa

CaseM-asianhallinnan ja
CaseM-asioinnin Suomi.fi
Viestit -palvelun integraatio on
valmis, ja sitd on mahdollista
kayttaa asiakirjojen
jakelemiseksi suoraan
asianhallintajarjestelmasta tai
asiointijarjestelmasta Viestit-
palveluun.
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3.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Ruoka- ja puhtauspalveluiden
tyGprosessien kehittdminen
kestavan kehityksen
nakokulmasta

Toteutetut toimenpiteet

6 koulussa ja 1 paivdkodissa on
otettu kayttoon
leviteannostelija, joka
vahentaa levitteen tarjoilusta
syntyvda muovijatetta 90 % ja
alumiinijatetta 100 % seka
vahentaa havikin lahes 0 %:iin.
Kemikaalivapaata lattioiden
puhdistusmenetelman kayttoa
laajennettu 3 kouluun ja 3
paivakotiin. Elintarvikkeiden
turhaa pakkaamista pyritaan
valttamaan ja kuljetukset
minimoimaan.

Ympadristotekijoiden
huomioiminen hankintojen
vaatimuksissa
(hankintapalvelut)

Tunnistetaan  erityispiirteita,
joilla on ymparistévaikutuksia

Erityispiirteiden tunnistaminen
kaytossa. Keino-akatemia lisaa
kestavan kehityksen ja
hiilijalanjaljen seurantaa.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2020

Memory Campus - | Kuntien digitoinnin ja | Hanke ja asiakirjojen digitointi | Rakennusvalvonnan arkiston
kehittdmisalusta tiedonhallinnan (KuDit) | on aloitettu tai aloitetaan | digitointia ei voitu aloittaa,
hankkeen seuranta ja | vuoden 2020 aikana, mikdli | koska tdahan ei saatu rahoitusta
kuntaverkoston vyllapito osana | rahoitus on saatu | vuodelle 2020.
Memory Campuksen | digitointihankkeeseen. Kaupungintalolla sijaitsevan
kehittdmistd.  Asianhallinnan kirjavaraston remontointi
osalta arkistojen seulominen ja arkistotilaksi alkoi
digitointikuntoon laittamisen loppusyksystd 2020, ja sen
aloittaminen yhdessa arvioitiin valmistuvan
rakennusvalvonnan kanssa alkuvuodesta 2021. Vuoden
vuonna 2020 riippuen 2021 talousarvioon on varattu
kaupungin saamasta investointimadrarahaa
rahoituksesta. Etupddssa digitointiprojektia varten, joka
rakennusvalvonnan  arkiston kdynnistetdan vuoden 2021
digitointi, koska tdstd saatava ensimmaisellad puoliskolla
hyoty olisi suurin.  Vastuu: rekrytoimalla projektiin
hallintopalvelut, arkistonhoitajat ja
rakennusvalvonta, Memory valmistelemalla digitointityon
Campus kilpailutus. Kirjavaraston
remontin valmistuttua voidaan
aloittaa arkistojen
keskittdminen.
Korkeakoulu- ja | PUHKE-hanke yhteistydssa mm. | Hankkeessa toteutetut | Koulutussopimuksia 15 kpl

oppilaitosyhteistyo

Esedun ja TE-keskuksen kanssa
uuden tyévoiman saamiseksi
ruoka- ja puhtauspalvelualalle

toimenpiteet

oppisopimuskoulutus (ruoka- ja
puhtauspalvelut)

3-4 hlo/v

7 hlo

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2020

Laadukkaat  neuvonta- ja
kehittamispalvelut seka
vhteistydverkostot  yritykselle
elinkaaren eri vaiheisiin

Vuoropuhelut,
yritysvaikutusten arvioinnit
sekd  yritysillat  konsernin
hankinnoista yritysten kanssa.
Mahdollisuus paikallisten
yritysten osallisuudesta
hankintoihin.
(hankintapalvelut)

Vuoropuhelu, yritysvaikutusten
arviointi kaikista yli 300.000€
hankinnoista. Konsernin
yritysillat 2kpl/vuosi.
Osatarjousten lisddminen

Kaytossa. 2 kpl yritysiltoja
pidetty. Osatarjouksia lisatty.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2020

Pitkdan ty6ttomana olleiden

ja nuorten

aktivoiminen,

ty6elamavalmiuksien

kehittaminen

ja

palkkatukityollistaminen.

Tyollisyyspalvelut, Essote  (TYP
Reitti), Toimintakeskus ry, TE-
palvelut, yritykset, jarjestot,

oppilaitokset, Kasvo-pilotti

Tavoitteena oikean palvelun
|I6ytaminen, koulutukseen
hakeutuminen tai avoimille
tyomarkkinoille
tyollistyminen. / TMT-maksu
(v. 2020/ 2,9 M€)

TMT maksu yhteensa
4096 066 euroa (huom.
korona)

Aktiivinen

tyOnantajien

Tyéllisyyspalvelut/Miksei/Solmu/TE-

Tavoite 100 yrityskdyntia ja 50

168 eri yritysta kontaktoitu.

kontaktointi Toimisto toimeksiantoa/vuosi / | Koronan vuoksi alkuvuoden
Yrityskdyntien ja niista | jalkeen yrityksia kontaktoitu
saatujen toimeksiantojen | padosin etana, 14
maara toimeksiantoa ja 20
piilotydpaikkaa tavoitettu.
Lakisaateinen Tyollisyyspalvelut Tavoite vahentdd | 22 henkil6a
velvoitetydllistdminen velvoitetyodllistettavien
maardad (vuoden 2018

kokonaismaara oli 63 henkil6a
/ kappalemaira (henkiloa)

Tyollistamisperu
oppisopimukset

steiset
ja  muu

koulutukseen ohjaus

Tyollisyyspalvelut,
Essote, konserniyhtiot

oppilaitokset,

Tavoite 15 kpl/vuosi
Tyollistymis% 90 /
Oppisopimusten lukumaara ja
niista tyollistymis%

11 henkil6a

Kehittamiskump

panuus

Tarjotaan pitkdaikaistyottomille
tyollistymis- ja
kuntoutumismahdollisuuksia  seka
turvataan samalla my0s paikallisten
elinkeinojen toimintaedellytyksia.

Tyollisyyspalvelut, Toimintakeskus ja

Nykytilanne;

Asiakkaiden lukumaara noin
200, ei vaikuttavuusmittaria /
Asiakkaiden lukumaara seka
vaikuttavuusmittari

Koronan seurauksena maara
tippui rajusti, kun toimintoja
ei voinut pitaa kdynnissa,
heindkuussa paastiin
kuitenkin hyvin vauhtiin noin
160 henkiloon.

mahdolliset ~ muut  kolmannen
sektorin toimijat
TyOpajatoiminta Parannetaan  yksilon valmiuksia | Asiakkaiden lukumaara 150 Nuorten tyopaja

hakeutua koulutukseen tai tyohon
seka vahvistetaan
arjenhallintataitoja

Tyollisyyspalvelut, oppilaitokset,
Toimintakeskus, Essote (Ohjaamo),
TYP-Reitti, Kasvo-pilotti

60 % asiakkaista lahtee toihin
tai opiskelemaan /
Asiakkaiden lukumaara

seka vaikuttavuusmittari,
kuinka moni asiakkaista lahtee
toihin tai opiskelemaan eli
maara/%

Valmennuksessa 125 henkil6a
Kuntouttava tyotoiminta 83
henkiloa

Tyokokeilu 10 henkiloa
Siviilipalvelus 2 henkil6a

Seurantajaksolla 23 henkil6a
lahtenyt opiskelemaan, 6
henkilda toihin, 1 henkilo
tyokokeiluun yritykseen.

Nuorista (17-29 v.)
valmentautujista henkildista
on 35 % lahtenyt
opiskelemaan.

Ristiinan Ty6paja Tarina
Valmennuksessa 24 henkil6a
Kuntouttava tyétoiminta 22
henkil6a.

Osaavan
varmistaminen

tyévoiman

Tavoitteena saada uusia asukkaita ja
lisatd seudun nakyvyytta

Tyollisyyspalvelut (Solmu),
kaupunkimarkkinointi, Miksei,
Mikkelin seudun kunnat + Juva,
Maakuntaliitto, Yrittajat

Solmun kautta 100 uutta
perhetta

Muuttoliikkeen kaantaminen
positiiviseksi /
Kokonaisnettomuuttomaara
&

Solmun kautta tulleet

Asiakkaita on
palveltu/kontaktoitu yli 200,
joista 15 perhettd on
ilmoittanut muutostaan.
Kaikki asiakkaat eivat vastaa
(jalki)kyselyihin muuton
osalta, joten arvio on, ettad
suuri osa muuttajista on
siirtynyt passiiviseksi sen
jalkeen, kun ovat palvelua
saaneet tai suunnitelmat ovat
muuttuneet.
Kokonaisnettomuuttomaara
- 284 henkil6a

111




Tyomahdollisuuden
tukityollistettaville

tarjoaminen

vahintdan 150 hl6 / v

52 henkilélle joko
toimeksiannon tai
piilotyopaikan kautta.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2020
Strategian jalkauttaminen ja | Jatkamme Uutisoinnissa lisatdan linkitysta | Strategisesti tarkeista
brandityo kaupunkiorganisaation ja | kaupungin strategiaan. Brandin | teemoista on uutisoitu
yhteistydkumppaneiden jalkauttamisen edistymistd | sdaanndllisesti.
sitouttamista strategiaan ja | seurataan ja raportoidaan
kaupunkibrandin kerran vuodessa.
toteuttamiseen / viestintatiimi,
kaupunkimarkkinointitiimi
Kaupunkiorganisaation Markkinoinnin ja viestinnan | Materiaalit ovat ajantasaisia ja | Invest In -esite ja Mikkelin
markkinoinnin ja viestinndn | tyovdlineiden laajamittainen | aktiivisessa kdytossa. | taskuopas on julkaistu.

viestien ja visuaalisen ilmeen
vhtenéistaminen

kayttéonotto
kaupunkiorganisaatiossa:
kuvapankki,

esitysmateriaalit, Invest-In-
paketti jne. / viestintatiimi

Kaupunkiorganisaation
materiaali on brandin mukaista.

Molemmissa julkaisuissa on
kaytetty kaupungin uutta
brandia. Muita aineistoja
paivitetty uuden brandi-ilmeen
mukaiseksi.

Yhteistyon tiivistdminen
konsernitasolla viestinndssa ja
markkinoinnissa /
viestintatiimi,
kaupunkimarkkinointitiimi

Yhteistyon mahdollisuuksia
tarkastellaan ja yhteistyota
tiivistetaan.

Saavutettavuusdirektiivityota
tehdaan konsernitasolla.
Konsernin viestijat tapaavat
kaksi kertaa vuodessa.

Kaupunkikonsernin viestijat
tapasivat 22.1.2020 kaupungin
syntymapaivan suunnittelun
merkeissd. Osa
konserniyhtidista oli mukana
my0s syntymapaivan
toteutuksessa. Yhteistyota on
tiivistetty erityisesti Miksei
Oy:n kanssa.

Kaupunki toteutti digitaalisen
markkinointikampanjan
yhdessa MikseiMikkelin kanssa
loppuvuodesta 2020.

Mikkelin vetovoiman
tunnettavuuden lisdaminen

ja

Tuomme esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti

Markkinoimme sahkoisia
kanaviamme niin sisdisesti kuin

Mikkelin  sosiaalisen median
kanavien seuraajien maara
kasvaa nykyisestd vahintdan

10%. Nykytila: Facebook 3988

Mikkelin kaupungin sosiaalisen
median kanavien seuraajien
kasvu

Facebook: 4621 (+15,9%)

ulkoisesti seuraajaa, Instagram 2077 | Instagram 3089 (+48,7%)
seuraajaa, Twitter 2126 | Twitter 2332 (+9,7%)
seuraajaa. Kanavien seuraajien

yhteenlaskettu kasvu valituissa
kanavissa on 22,6%.

Ammattitaitoiset henkilét | Onnistuneet rekrytoinnit, Keskimaarin 6,8 hakijaa / avoin

oikeilla  paikoilla  vaikuttaa | hakijat /avoin tyopaikka tyopaikka 0-47

palvelun laatuun ja Mikkelin | sisdinen liikkkuvuus ja

vetovoimaan. Kaynnistdimme | kouluttautuminen Sisdinen haku 9 rekrytointia

osaamisen kartoittamisen ja Ulkoinen haku 166

johtamisen toimenpiteet rekrytointia/julkaisua (sisaiset

(henkilostopalvelut) + madaraaikaiset) /tyopaikkoja
191
Osaamisen hallinnan ohjelman
hankintapaatos

Tapahtumat Toteutetaan kaupungin | Tapahtumat toteutuvat | Toteutettiin onnistuneesti

syntymapaivatapahtuma seka | odotetusti. kaupungin syntymdapaiva

konsernipdiva / viestintatiimi, saunateemalla 7.3.2020.

kaupunkimarkkinointitiimi Paikalla kavi yli 1000 kavijaa.
Saunojia oli reilut 200.

Tuetaan viestinnan keinoin | Mikkelissa jarjestettavat | Tapahtumia ei ole voitu

muita kaupungissa | tapahtumat saavat nakyvyyttd | jarjestda tana vuonna

toteutettavia
viestintatiimi

tapahtumia. /

Mikkelin  verkkosivuilla  ja
sosiaalisen median kanavissa.
Vuositasolla  vahintddn 50
tapahtumaa esitelldan
kaupungin sosiaalisen median
kanavissa.

normaalisti. Monet
tapahtumat siirtyivat
verkkoon. Jarjestettyja
tapahtumia on esitelty
aktiivisesti kaupungin
sosiaalisen median kanavissa.
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Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essote) osuus

Toimintamenot

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Valmistus omaan kayttéon
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkiléstomenot

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
17 616 740 -438 000 17 178 740 17 754 849 576 109
-248 317 656 -8 314 608 -256 632 264 -256 264 367 367 897
-230 700916 -8 752 608 -239453 524 -238 509 518 944 006
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
7 605 740 -284 000 7 321 740 9 051 086 1729 346
-238 377 019 -8 314 608 -246 691 627 -247 367 212 -675 585
-230771 279 -8 598 608 -239 369 887 -238 316 126 1053761
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
201 450 000 8577 208 210 027 208 210576 660 549 452
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
9967 200 -154 000 9813 200 8 659 324 -1 153 876
43 800 43 800 44 318 518
120 120
10011 000 -154 000 9857 000 8703 763 -1 153 237
-4 346 537 -4 346 537 -3959760 386 777
-2 465 100 -2 465 100 -2 297 051 168 049
-1 881437 -1 881437 -1662 709 218728
-5217 700 -5217 700 -4 557 445 660 255
-4 190 500 -4 190 500 -3641 288 549212
-1 027 200 -1 027 200 -916 156 111044
-376 400 -376 400 -379 951 -3551
-9940 637 -9 940 637 -8 897 155 1043482
70 363 -83 636 -193 393 -109 757
-83 596
-276 990
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2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoit-
teena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan osalta palvelusuunnitelman toteutumiseen vaikutti merkittavasti koronapandemia etenkin
kevaalla 2020, kun Ruokavirasto ohjeisti tekemaan vain kaikkien valttamattomimmat tarkastukset. Tama vahensi vuo-
sitasolla suunnitelmallisen valvonnan tarkastukset 35 % talousarvioon suunnitellusta maarasta ja 62 % vuoden 2019
maarasta. Myos asunnontarkastusten maara vaheni 68 %:iin vuoden 2019 tarkastusmaariin verrattuna. Elintarvik-
keen, tupakan ja ladkelain suunnitelmanmukaiset tarkastukset olivat 2020 yhteensa 163 kpl ja terveydensuojelulain
suunnitelmanmukaiset tarkastukset olivat 96 kpl. Asunnontarkastuksia tehtiin 77 kpl.

Kevaalla ja kesalla terveysvalvontaa tyollisti yrittdjien koronaneuvonta. Syksylla Mikkelissa oli espanjalaista alkuperda
olleesta kesakurpitsasta lahtoisin oleva salmonellaepidemia, jossa altistuneita oli yli 6000 henkil6d, mutta sairastunei-
ta onneksi vain kahdeksan.

Eldinldakintdhuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti, mutta kesasta asti haasteena oli henkilokuntavaje si-
jaispulan vuoksi. Koronapandemian alussa Ruokavirasto rajoitti eldinlaakarikdaynnit vain valttdmattomiin, mutta taman
jalkeen toiminta palautui lahes normaaliksi. Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 6167, sairasmatkoja 1546 ja
kaupungineldinldadkareiden tekemia virkamatkoja 190 ja valvontaeldinlaakareiden virkamatkoja 142.

Ymparistonsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikdssa valmistel-
tiin vuoden 2020 aikana yhteensa 20 ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 11, Hirvensalmi 1, Kangasniemi
2, Méntyharju 2, Pertunmaa 4). Viranhaltijapaatoksia tehtiin noin 40 ja muita erilaisia kirjallisia asiakassuoritteita (lau-
sunnot, tarkastuspoéytakirjat, kehotukset yms.) kertyi yli 900, mika on jonkin verran enemman kuin edellisena vuonna.

Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut on hallinnoinut vuoden 2020 aikana kahta hanketta (pohjavesien
suojeluun liittyvd RAINMAN -hanke ja Mikkelin seudun Kuntailmasto -hanke). Néista erityisesti EU:n Kaakkois-Suomi —
Venaja -ohjelman rahoittama RAINMAN -hanke on mahdollistanut hankkeeseen osallistuvan vakituisen henkiléston
palkkojen kompensaation hankerahoituksesta sen lisdksi, ettd yksi vakituinen henkild on tydskennellyt hankkeessa
noin 6 kk. Hankkeiden avulla on ollut mahdollista toteuttaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle kuuluvaa ympa-
ristonsuojelun edistamistehtdvaa laajemmin kuin mitd viranomaistoimintaan mitoitetut henkildstéresurssit muuten
mahdollistaisivat.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Ymparistolautakunnan toimintakulut vuonna 2020 olivat kokonaisuutena 2 105 441 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon ndhden 105 499 euroa. Toimintatuotot (sisaltda kuntaosuudet) vuonna 2020 olivat 1 027 328 euroa ja valtuus-
toon nahden sitovat tuotot alittuivat 12 835 euroa. Toimintakate on 92 664 euroa parempi kuin talousarviossa.

Tulojen alitus johtui koronapandemian vaikutuksista terveysvalvonnan suunnitelmalliseen valvontaan (epidemian
alussa tehtiin vain valttamattomat tarkastukset Ruokaviraston ohjeistuksen mukaisesti) seka kuntalaskutuksen pie-
nentymisesta menojen alituttua. Valtuustoon ndahden sitova tulojen alitus vietiin valtuuston hyvaksyttavaksi.

Yleisen terveysvalvonnan tulosyksikdn osalta toimintakulut olivat 656 135 euroa. Toimintakulut alittuivat 23 315 eu-
rolla talousarvioon nahden. Toimintatuotot alittuivat talousarvioon verrattuna 20 266 eurolla. Maksutuotot alittuivat
22 990 euroa ja maksutuotot olivat 80,84 % talousarviosta. Toimintatuottojen alittumiseen vaikutti erityisesti se, etta
koronapandemian alussa noin 2,5 kk ajan Ruokavirasto ohjeisti valttdmaan kaikkia muita kuin aivan valttamattomia
tarkastuksia, jonka vuoksi suunnitelmallisten tarkastusten maara laski vuoden 2020 aikana 35 %:iin talousarvioon
suunnitellusta maarasta. Toimintamenojen alittuminen laski myds kuntien maksuosuuksia noin 2000 euron verran
talousarvioon verrattuna. Toimintakate oli 3 049 euroa talousarviota parempi.

Eldinlaakintahuollon tulosyksikdn osalta toimintakulut vuonna 2020 olivat 820 285 euroa ja ne alittuivat 8515 eu-
roa talousarvioon verrattuna. Henkilostokulut alittuivat 17 890 euroa. ICT-kuluihin meni 11 433 euroa budjetoitua
enemman. Toimintatuotot olivat 489 883 euroa ja ylittyivat 27 883 euroa. Toimintatulojen ylitys johtui ennen kaikkea
toisen valvontaeldinladkarin viran perustamisesta 1.6.2020 alkaen. Aluehallintovirasto korvaa valvontaeldinlaakarin
viran kustannukset ldhes tdysimaaraisesti. Lisdksi Ruokavirasto korvaa kuntasopimuksella tehdyn lihantarkastustyon
taysimaaraisesti.
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Koronapandemia vaikutti vain jonkin verran eldinladkintdahuollon suoritteisiin, klinikka- ja paivystyspuhelintuloihin.
Klinikkamaksuja kertyi 59 665 euroa (talousarvio 50 000 euroa) ja paivystyspuhelintuloja 12 157 euroa (talousarvio
15 000 euroa). Eldinldakintdhuollon maksutuotot olivat 6 822 euroa suuremmat kuin talousarviossa.

Eldinladkintahuollon toimintakate oli - 330 402 euroa (toteuma 90,08 %), joka on talousarvioon nahden 36 398 euroa
paremmin. Eldinladkintahuollon toimintamenojen alittuminen laski my6s kuntien maksuosuuksia noin 39 000 euron
verran verrattuna talousarvioon.

Ymparistonsuojelun tulosyksikdn osalta toimintakulut vuonna 2020 olivat 477 965 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon verrattuna 52 700 eurolla. Lisaksi maksutuotot viranomaispalveluista ylittyivat 5 400 eurolla siitd, mita vuoden
2020 talousarviossa arvioitiin. Toimintamenojen alittuminen pienensi kuntien maksuosuuksia, mika johti siihen, etta
toimintatuotot yhteensa jaivat noin 8000 euroa talousarviossa arvioitua alhaisemmiksi, vaikka viranomaistoiminnasta
saadut maksutuotot ylittyivat. Talousarvioon ndhden suurimmat sadstét muodostuivat palvelujen ostoista (31 000 €)

ja henkilostomenoista (15 000 €). Henkil6stomenojen alitus johtui siita, ettd yksi vakituinen henkild tyoskenteli noin
6 kk hankerahoituksella eivatkda maaraaikaisen henkiléston henkilostokulut kasvaneet samassa suhteessa. Ymparis-
tonsuojelun tulosyksikén osalta toimintakate oli - 477 965 euroa (toteutuma 86,66 %) eli talousarvioon verrattuna

44 557 euroa parempi.

Ymparistosuojelun projektit eivat vaikuta kuntalaskutukseen vuotta 2020. Projektien toimintakate vastaa Mikkelin
kaupungin omarahoitusosuutta.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Syrjaytymisen ehkaisy

Tarjotaan tukityo- ja harjoit-
telupaikkoja

tarjotaan yhteensd vahintaan
10 kk harjoittelupaikkaa

Harjoittelupaikkoja on tar-
jottu 7 kk. Koronaepidemian
takia harjoittelijoita ei pys-
tytty ottamaan yhtd paljon
kuin normaalisti. Terveysval-
vonnassa ei ollut harjoitteli-
joita kesalla ollenkaan, ympa-
ristonsuojelussa oli yksi har-
joittelija. Syksylla on terveys-
valvonnassa ollut harjoittelija
2 kk ja ympadristonsuojelussa
2 kk. Opiskelijoille ja vastaval-
mistuneille on tarjottu sijai-
suuksia ja kesatyopaikkoja (n.
6 kk).

Kumppanuustoimintamalli

Ymparistopalveluissa on ma-
tala kynnys yhteydenottoon
sekad asiakkailla ettad kuntalai-
silla

Asiakaskysely seka kuntalai-
sille etta asiakkaille

Ympadristoterveydenhuollon
asiakastyytyvaisyyskysely
elintarvikevalvonnan osalta
toteutettiin  loppuvuodesta
2020.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Edistetdadn kuntalaisten mu-
kaan ottamista omaan
elinymparistéon liittyvista
asioista paattamiseen ja ym-
paristén hoitamiseen (esim.
vieraslajien torjunta ja sii-
voustalkoot)

Vahintdan yksi ymparistotal-
kootapahtuma vuodessa,
jossa Ympdristopalvelut on
aktiivisesti mukana

Siivoustalkoot peruuntuivat,
VieKas -hanke on jarjestanyt
vieraslajien torjuntatalkoita.

Kuntalaisten osallisuutta ovat
tukeneet my6s kuntalaisten
ja sidosryhmien nakemyksia
ilmastonsuojeluun  kartoit-
tava nettikysely ja avoimet il-
mastotapaamiset, joita on
jarjestetty kesalla 2020 Mik-

kelissa, Kangasniemell3,
Mantyharjulla  ja  Pertun-
maalla.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Edistetdan kuntalaisten mu-
kaan ottamista omaan
elinymparistoon liittyvista
asioista paattamiseen ja ym-
périston hoitamiseen (esim.
vieraslajien torjunta ja sii-
voustalkoot)

Vahintdaan yksi ymparistotal-
koo- tapahtuma vuodessa,
jossa ymparistopalvelut aktii-
visesti mukana

Ks. edellinen kohta.

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
nen maankaytdn suunnitte-
lussa

Kaavalausuntojen lukumaara,
jossa asiasta lausuttu

2 kpl. Lisaksi Ympaéristopalve-
lujen edustaja on osallistunut
kdvelyn ja pyordilyn edista-
misryhman (Kapy-ryhma)
tydskentelyyn.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ymparistén hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Edistetdan luontomatkailua
ja kuntalaisten luonnossa liik-
kumista. Huolehditaan siit§,
ettd maankadyton suunnitte-
lussa varataan riittavasti tilaa
viheralueille.

Urpolan ja Kalevankankaan
luontopolkujen kunnossa pi-
tdminen. Hankkeisiin osallis-
tuminen.

Luontopolkujen  ylldpitotoi-
mista on huolehdittu. Ympa-
ristopalvelut on osallistunut
vieraslajien torjuntaa edista-
vaan VieKas -hankkeeseen ja
valmistellut hakemuksen
Naistingin lintuveden kunnos-
tamiseksi YM:n HELMI-ohjel-
maan, jolla rahoitetaan luon-
non monimuotoisuutta edis-
tdvia hankkeita. Hankkeelle
myonnettiin  YM:n rahoitus.
Lisaksi Ympadristopalvelut on
ollut mukana EU:n Kaakkois-
Suomi — Vendja -ohjelman ra-
hoittamassa pohjavesien suo-
jelua edistdvdassa RAINMAN -
hankkeessa.

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Liikennepdastdjen vahenta-
minen

IImasto- ja energiastrategian
pdivittaminen.  Yhteiskdyt-
t6on hankittujen biokaasuau-
tojen aktiivinen kaytto. Tyo-
matkapyorailyn edistaminen.

Selkedt tavoitteet liikenne-
padstdjen vahentamiselle uu-
dessa vuosille 2021 — 2030
laadittavassa ilmasto- ja ener-
giastrategiassa.

IlImasto- ja energiastrategian
paivittdaminen on aloitettu
osana Mikkelin seudun kun-
tailmasto 2050 -hanketta
(EAKRY).

Kaupungin biokaasuautoihin
saatiin tankkausta helpottava
ESEn maksukortti.

Paikallisliikenteen  hankinta
valmisteltu siten, ettd vaadi-
taan 4/12 linja-autoista kulke-
maan biokaasulla. Ymparisto-
palvelujen edustaja (ilmasto-
koordinaattori) osallistui han-
kinnan valmisteluun.
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Vesistojen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vdahen-
taminen

Vesistojen tutkimusohjel-
massa seurataan painetekijoi-
den kehitysta ja vesistojen ti-
laa sadnnollisella tarkkailulla.

Hyvassa ekologisessa tilassa
olevien vesimuodostumien
osuus,

painetekijéiden kehitys vali-
tuissa keskeisissa vesienhoi-
don painopistevesistdissa
(Mikkelin alapuolinen Sai-
maa, Otavan Kotalahti, Kyy-
vesi)

Uusimmassa vuoden 2019
luokituksessa vesien ekologi-
nen tila on parantunut hy-
vaksi Otavan Kotalahdella.
Muilla kahdella tarkastelualu-
eella on alustavan luokituk-
sen perusteella edelleen eko-
logiselta tilaltaan luokissa tyy-
dyttdva ja valttava olevia vesi-
muodostumia. Naitd ovat
Mikkelin alapuolinen Saimaa
Kyyhkylanseldlle asti, Kyyve-

den Hirviselkd ja Suovun-
selkd, Lisko ja Panka-
lampi. Kaytannossa ndihin

vesimuodostumiin joudutaan
kohdistamaan jatkossakin eri-
tyisia vesienhoidon suunnit-
telussa nimettavia vesienhoi-
totoimia.

Tarkastelluilla alueilla noin
70-95 % kokonaisfosforikuor-
mituksesta on hajakuormi-
tusta. Hajakuormituksen kas-
vua ei ole saatu pysdytettya,
mutta kuormituksen kasvua

on onnistuttu hillitse-
maan/hidastamaan. Kunnan
ymparistovalvonnan  toimi-

valta liittyy pdaosin nitraatti-
asetuksen ja YSL hajave-
sisdadnnosten valvontaan, jota
koskeva valvontaohjelma on
hyvaksytty  ympadristélauta-
kunnassa 10.6.2020 § 44. Val-
vontaa toteutetaan ohjelman
mukaisesti.

Edistetdan vesienhoidon
edellytysten syntymistad edis-
tamalla vesitilusten yhdista-
mista suuremmiksi yksikoiksi

Osakaskuntien keskikoko,
joissa Mikkeli on jasenena ve-
sialueen omistajana.

vesienhoidon
suunnitte-

Osallistutaan
toimenpiteiden
luun.

Osakaskuntien yhdistymista
edistdva Vetovoimaa maa-
seudulle -hanke on paattynyt.
Tulokset ovat erinomaisia.
Sen ja edeltdvdn vastaavan
hankkeen toimilla on saatu
vhdistettya osakaskuntia use-
aksi suureksi osakaskunnaksi
Mikkelissa ja Mikkelin seudun
kunnissa mm. Puulalla, Kyy-
vedelld, Paljavedelld, Yove-
delld ja Mikkelin alapuolisella
Saimaalla. Hankkeiden tulok-
set parantavat oleellisesti
edellytyksida  vesienhoitoon
liittyville hankkeille, kalastuk-
sen kehittamiselle ja muille
vesiluontoon tukeutuville vir-
kistyskayttohankkeille.  Tu-
lokset tukevat myods kumppa-
nuustoimintamallin kayt-
téonottoa.
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IImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentdminen

limanlaadun  tarkkailu, il-
masto- ja energiastrategian
paivittaminen

Jatketaan ilmanlaadun tark-
kailua. llmasto- ja energia-
strategian paivittaminen vuo-
sina 2019-2020.

llImanlaadun tarkkailua on
tehty jatkuvatoimisesti vuo-
den alusta lahtien Mikkelissa
hiukkasten ja typenoksidien
osalta.

IImasto-ohjelmatyd on kayn-
nissa.

Aktiiviset sisdilmatyéryhmat
kaikissa jasenkunnissa

Sisdilmaongelmaisten tervey-
densuojelulain mukaisten
kohteiden lukumaara (koulut,
paivakodit, laitokset). Nykyi-
set ja uudet tapaukset.

Sisdilmaryhmia on toimin-
nassa kolmessa paivakodissa
ja kahdessa koulussa Mikkelin
kaupungin alueella. Kohtei-
den mé&ara on laskusuunnassa
uudisrakentamisen myota. Si-
sdilmaryhmat toimivat kai-
kissa ymparistopalvelujen ja-
senkunnissa kohdekohtai-
sesti tarpeen mukaan. Mikke-
lissd on kohdekohtaisten tyo-
ryhmien lisdksi kaupungin si-
sdilmatyéryhmd, joka toimii
aktiivisesti. Sisdilmaongel-
mien ennaltaehkaisevaan
tyéhon kannustetaan ja kun-
nissa on tehty asioita taméan
edistamiseksi.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Matkailun edistaminen

Edistetddan luontomatkailun
edellytyksia Mikkelin seudulla
mm. retkeilyreitistojen
osalta.

Osallistutaan  luontomatkai-
lua tukeviin hankkeisiin.

Ympdristopalvelut on ollut
mukana valmistelemassa
hanketta, joka tdhtda retkei-
lyreittien  rakenteiden ja
opasteiden tason parantami-
seen. Hanke ei ole toistaiseksi
saanut rahoitusta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Saavutettavuus

Ympadristopalveluiden tyonte-
kijoihin saadaan yhteyttd ar-
kisin eri kanavien kautta. Sah-
koiset palvelut toimivat 24/7
ja niiden toimintaa kehite-
taan.

Klo 8-16 on aina mahdollista
saada kiinni tarkastaja tai
eldinlaakari.

Koronaepidemiasta huoli-
matta Ymparistopalveluiden
tyontekijat ovat olleet tavoi-
tettavissa normaaliin tapaan.
Eldinladkaripalvelut toimivat
24/7.
Ympadristoterveydenhuollon
ja ympadristénsuojelun tarjoa-
mat lakisdateiset palvelut
ovat saatavilla Suomi.fi -verk-
kopalvelussa.

118




Palvelujen digitalisointi

Terveysvalvonta siirtyy sdh-
koiseen VATI-jarjestelmaan ja
ympadristonsuojelu YLVA-jar-
jestelmdian vuoden 2019
alusta.

Uudet sahkoiset palvelut ovat
kattavasti kaytéssa vuonna
2020.

VATI — ja YLVA -jarjestelmat
ovat kaytossa.

Mikkelin seudun ympaéristo-
palvelujen tarjoamat palvelut
|6ytyvat myods Suomi.fi- verk-
kopalvelusta.

Sahkoisia lomakkeita on kay-
tossd ja uusia sahkoisia lo-
makkeita kehitelldan.
Ympadristépalvelujen edusta-
jat ovat olleet mukana valmis-
telemassa Lupapiste.fi -palve-
lun tuottajan hankintaa siten,
ettd Lupapisteen ns. ymparis-
toosio sdilyy palvelussa mu-
kana.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Iimasto- ja energiastrategian
paivittdminen ja siinad valitut
tavoitteet ja toimenpiteet.
Ymparistokasvatus.

IiImasto- ja energiastrategian
paivitys.

IImasto-ohjelmatyd on kayn-
nissa kaikissa kunnissa.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

XAMKin  ymparistoteknolo-
giaopiskelijoiden opinnayte-
tyot

Valmistuu kaksi
tyota/vuosi

opinndyte-

Ympadristéterveydenhuol-
lossa ei ole tekeilld opinnay-
tetdita. Ymparistonsuojelusta
on valmistunut yksi opinnay-
tetyo kevaalla 2020 ja yksi al-
kanut syksylla 2020.

Pyritddn luomaan XAMK:n
kanssa tehtavalla tiiviillda yh-
teistyolld (opinndytteet, har-
joittelijat, hankkeet) omien
toimialojen kannalta (ter-
veysvalvonta,  ympadriston-
suojelu) osapuolten osaa-
mista kasvattava tietoon ja
erilaisiin  valmiuksiin perus-
tuva verkosto. Esim. huleve-
sien hallinta, alueiden kaytto,
ympdristoriskien arviointi.

Harjoittelukuukausien  Ikm/
VUuosi, yhteishankkeet
XAMK:n kanssa.

Ymparistoterveydenhuoltoon
on rekrytoitu yksi harjoittelija
syksylla 2 kk, kesalla ei ollut
harjoittelijoita. Ympariston-
suojelussa on ollut harjoitte-
lija 3 kk kesalla ja yksi syksylla
2 kk.

Viranhaltijat osallistuvat
XAMK:in opetukseen mm. pi-
tamalla luentoja opetetta-
vasta aiheesta viranomaisna-
kokulmasta. Ympadristopalve-
lut on mukana asiantuntijoina
tai  ohjausryhmatyodskente-
lyssd useissa XAMK:in hank-
keissa.
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Painopiste: Asiakasldhtéiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Sujuvat sijoittautumispalve-
lut, joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Huomioidaan eri toimintojen
jarkeva sijoittuminen kaava-
lausunnoissa ja osallistutaan
aktiivisesti maankayton suun-
nitteluun yhteistyéssa mui-

Kaavalausuntojen lkm/ vuosi.

16 kpl

den kaupungin yksikoiden
kanssa.
Laadukkaat neuvonta- ja ke- | Yhteistydon kdynnistaminen | Jarjestelmallisten yhteistyd- | Ymparistopalvelut (erityisesti

hittamispalvelut sekd yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Miksein kanssa liittyen yritys-
palveluihin  ja  kehittdmis-
hankkeisiin.

muotojen syntyminen.

terveysvalvonta) on antanut
koronaepidemian aikaan te-
hostetusti neuvontaa ja oh-
jausta yrityksille ja eri organi-
saatioille.

Miksein kanssa yhteistyota
tehdaan hankekohtaisesti
mm. ohjeistamalla alueelle si-
joittuvia yrityksid lupamenet-
telyistd. Talla hetkelld kayn-
nissa olevia isompia hankeko-
konaisuuksia, joissa Ymparis-
topalvelut on omalta osaltaan
mukana, ovat Ecosairila -
hanke ja hankintojen vaikut-
tavuuden kehittamisen johta-
miseen tahtdava KEINO-Aka-
temia.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Matkailun ja vapaa-ajanasu-
misen ympadrivuotinen kasvu
ja pitkajanteinen kehittami-
nen

Luontomatkailun  edistami-

nen.

Luontomatkailuhankkeisiin
osallistuminen, luontokoh-
teet Ymparistopalvelujen net-
tisivuilla.

Ympdristopalvelut on ollut
mukana valmistelemassa
hanketta, joka tdhtda retkei-
lyreittien  rakenteiden ja
opasteiden tason parantami-
seen. Hanke ei ole toistaiseksi
saanut rahoitusta.

Luontoretkikohteet on paivi-
tetty Ympadristopalvelujen
www-sivuille (Luonto ja luon-
nonsuojelu).

Omat investoinnit matkailulli-
sesti tarkeisiin kohteisiin seka
Invest-in

Ympadristopalveluille kuuluvat
luontopolut pidetdan kun-
nossa

Luontopolkujen rakenteiden
kunnossapitoon  suunnatut
toimet

Yllapitotoimia tehdaan jatku-
vasti yhteistydssd metsatoi-
men ja tyollisyyspalvelujen
kanssa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Tukityopaikkojen tarjoami-
nen resurssien sallimissa
puitteissa.

1 tukityopaikka / vuosi

Ei ole toteutunut.
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Luontokohteiden tiedot na-
kyville Ymparistopalveluiden
nettisivuille. Luontomatkai-
lun edistdminen.

Luontokohteet Ymparistdpal-

velujen nettisivuilla.

Kansainvilisiin, valtakunnalli-
siin tai muuten huomiota he-
rattaviin hankkeisiin osallistu-
minen lisdd Mikkelin tunnet-
tavuutta. Talla hetkelld Mik-
kelin seudun ymparistopalve-
lut hallinnoi Kaakkois-Suomi —
Vendja -ohjelman rahoitta-
maa RAINMAN -hanketta ja
Kuntailmastohanketta, jossa
on mukana Mikkelin lisdksi
kuusi muuta kuntaa. Ymparis-
topalvelut jarjesti marras-
kuussa RAINMAN -hankeko-
kouksen, johon osallistui
edustajia Helsingin seudun
ympéristopalveluista, Lah-
desta, Geologian tutkimus-
keskuksesta, Pietarin kaupun-
gista ja eri tutkimusorgani-
saatioista Pietarista. Kokous
jarjestettiin Teams-yhtey-
delld ja kokouksessa esiteltiin
pohjavedensuojeluun  liitty-
vien asioiden lisdksi myo6s
muita Mikkelin ymparisto-
hankkeita. Hankkeiden toi-
minnasta on laadittu tiedot-
teita.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteuma %
2019 2020 2020 2020
Terveysvalvonnan tarkastukset (suunnitelman mukaiset) 417 750 259 35
Eldinladkintdhuollon virka- ja sairasmatkat 1879 1900 1878 99
Vastaanotolla hoidetut pieneldimet 6529 5500 6167 112
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset (ymparistonsuojelu) 104 100 115 115
Ympaéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatokset, lausun-
not, kehotukset) 820 700 935 134
Talous
Ympdristélautakunta
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 1040 163 1040 163 1027 328 -12 835
Toimintamenot -2 210940 -2210940 -2105441 105 499
Toimintakate (netto) -1170777 -1170777 -1078 113 92 664
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2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamisestd ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto tuotti palveluja kattavasti koko palvelualueensa tulosalueille. Kaupungin talouden tasapainottamisen johdos-
ta my0s hallinnon tehtavia uudelleen jarjesteltiin. Hyvinvointikoordinaattori siirtyi konserni- ja elinvoimapalveluista
sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueelle ja tdalla yhteisiin hallinnon palveluihin. Tavoiteorganisaatiossa linjatun
mukaisesti ehkaisevan padihdetydn koordinaattorin tehtava lakkautettiin ja tehtadvat jaettiin hyvinvointikoordinaattorin
ja nuorisopalvelujen kesken.

Kansalaistoimijalahtoinen hanke Meijan Mikkeli, joka kdynnistyi 1.7.2018, jatkoi toimintaansa ja sille haettiin ja saatiin
jatkoaikaa 30.6.2021 saakka. Meijan Mikkeli hankkeen rinnalla toteutettiin ESR-rahoitteinen Porukalla! -hanke, jolla
haettiin kdytannon ratkaisuja asukkaiden Korona-ajan poikkeusolojen tarpeisiin. Hanke toteutettiin Essoten toimi-
alueella ja se rahoitettiin 100 prosenttisesti hankerahoituksella.

Yhdyspintatyota ja yhteensovittavia kokoonpanoja ovat mm. nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, oppilashuolenpidon
ohjausryhma, lasten, nuorten ja perheiden palvelujen johtoryhmat (Mikkeli ja Eteld-Savo), KOPPA-kohtaamispaikan
ohjausryhma, kerhotoiminnan ohjausryhma seka eri hankkeiden ohjaus- ja kehittdmisryhmat (mm. KOPA — Koulutus
palveluna, AuroraAl - kansallinen tekoalyohjelma). Lisdksi yhdyspintaty6lla on vastattu tuleviin muutoksiin, mm. oppi-
velvollisuuden laajentaminen. Kehittamistydpanosta on osoitettu erityisesti hankekehittamisen kautta mm. tunne- ja
vuorovaikutuskasvatuksen kehittamiseen. Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia on kehitetty eri hankerahoi-
tusten ja niiden ymparille koottujen yhteistyoverkostojen kautta (mm. OPH:n kerhoavustus, Harrastamisen Suomen
malli, Me uskallamme).

Koronapandemia aiheutti muutoksia lasten, nuorten ja perheiden eldmaan, minka johdosta monialaista hyvinvoinnin
seurantaa vahvistettiin tihentamalld mm. Oppilashuolenpidon ohjausryhman, nuorten ohjaus- ja palveluverkoston
seka Essoten ja Mikkelin kaupungin yhteisen Lasten, nuorten ja perheiden johtoryhman tapaamisia. Varhaiskasva-
tukseen on valmistunut toukokuun lopussa uusi Kattilansillan paivakoti. Norpanhovin paivakodin korjaus valmistui
loppuvuodesta 2020. Yhteistyo Essoten oppilashuoltopalvelujen kanssa on jatkunut korona-aikaan tiivimmin etapa-
lavereina. Suurin osa lapsista oli koronakevaan kotona, mutta perheisiin oltiin sddnnéllisesti yhteydessa koko ajan.
Kirjaston alakerrassa sijaitsevaan perheiden avoimeen kohtaamispaikkaan (KOPPA) ovat lapsiperheet |6ytéaneet hyvin,
samoin kuin kesan puistossa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Koronasta johtuviin vaikutuksiin on saatu hankeavustusta
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen tiedepolku 2020-2022 —hankerahaa on saatu varhaiskasvatukseen, jonka
avulla tiedekasvattajat kehittavat lasten tiedekasvatusta seka jarjestetaan henkilostolle koulutusta.

Anttolan uusi koulu valmistui vuoden vaihteessa ja koulu paasi aloittamaan kevatlukukauden uusissa tiloissa. Eteldi-
sen aluekoulun suunnittelu on edennyt ja Urpolan koulu on siirtynyt elokuun alussa vaistoon Xamkilta vuokrattuihin
tiloihin.

Kevaan koronatilanteessa perusopetus siirtyi etdopetukseksi siten, etta vain 1-3-luokkalaisilla, erityisen tuen seka
valmistavan opetuksen oppilailla oli edelleen mahdollisuus ldhiopetukseen. Heindkuussa perusopetukseen saatiin nk.
korona-avustusta noin 600 000 euroa ja sen turvin pystytaadn syyslukukauden aikana tukemaan kevaan aikana synty-
neitd oppimisen vajeita. Kaiken kaikkiaan perusopetukseen on saatu hankeavustuksia yli miljoonan euron verran.

Mikkelin lukion Ristiinan toimipiste lakkautettiin 1.8.2020, joten Mikkelin lukiolla on vain yksi toimipiste kaupungin
keskustassa. Mikkelin eta- ja aikuislukion ja Nettilukion hallinnollista yhdistamisen suunnittelua on jatkettu ja yhteis-
tyota kaupungin eri lukiokoulutuksen yksikdiden valilla kehitetty. Tavoiteaikataulu aikuislukioyksikdiden hallinnol-
liseen yhdistamiseen ei ole toteutunut mm. virkaehtosopimuksiin liittyvista haasteista johtuen. Ratkaisu aikuislu-
kio-opetuksen paikallisista jarjestelyistd pyritdan saamaan aikaan vuoden 2021 aikana.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintatuotot olivat 4 942 000 euroa ja ne alittivat talousarvion 425 000 euroa. Toimintakulut olivat 87
157 000 euroa ja ne alittivat talousarvion 4 828 000 euroa. Toimintakate on nain ollen 4 403 000 euroa talousarviota
parempi.
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Myyntituotot ylittyivat noin 224 000 euroa (kotikuntakorvaukset), maksutuotot alittuivat noin 101 000 euroa (ko-
ronasta johtuen suositusten mukaan lapsia hoidettiin kevadalla kotona, jolloin varhaiskasvatusmaksuja ei ko. ajalta
peritty), tuet ja avustukset alittuivat 21 000 euroa, vuokratulot ylittyivdat 8 000 euroa ja muut toimintatuotot alittuivat

535 000 euroa.

Henkilostokulut alittuivat 2 178 000 euroa. Tahan syyna oli koronapandemiasta aiheutuneet toiminnan muutokset
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Kevaan ja syksyn etdopetusaikana sijaisjarjestelyt va-
henivat huomattavasti ja osa henkildstosta oli lomautettuna tuotannollisista syista. Palvelujen ostot alittivat talousar-
vion 2 676 000 euroa. Suurimmat saastot syntyvat oppilaskuljetuksista, ruokailuista, puhelinkuluista seka asiakaspal-
velujen ostoista. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittuivat 17 000 euroa (mm. koulutarvikkeet, elintarvikkeet), avustukset
alittuivat 180 000 euroa, vuokrat ylittyivat 108 000 ja muut toimintakulut ylittyivat 115 000 euroa.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Syrjdytymisen ehkaisy

Tunne- ja
vuorovaikutuskasvatuspolku
varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen (sis. mm.
kiusaamisen ehkaisyn ja
moniammatillisen yhteisty6n)
/varhaiskasvatus ja
perusopetus

Vastuullinen ja aidosti
valittdva asennoituminen
kaikilla varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa
tyoskentelevilld aikuisilla.

Edetty tavoitteen suuntaan.
Varhaiskasvatuksessa
kaytossa yksikkokohtainen
tunne- ja vuorovaikutuspolku
seka kehittamisen tukena ja
tunne- ja
vuorovaikutuskasvattajina
toiminut 3 perhetutoria.
Haettu ja saatu jatkoa 4
tutorille. Perusopetuksessa
henkil6stén
koulutusprosesseja
toteutettu ja uusiin haettu ja
saatu rahoitusta, jonka tuella
on voitu mm. palkata tunne-
ja vuorovaikutustutoreita.
Kaikki koulut ovat padsseet
tunne- ja vuorovaikutus- seka
neuropsykiatrinen valmennus
-koulutuksen piiriin.
Yhteistyota nuorisotoimen ja
ESSOTE:n kanssa on
tiivistetty. Etsiva nuorisotyo
on tehnyt tiivista yhteistyota
erityisopettajan ja opinto-
ohjaajien kanssa
syrjdytymisvaarassa olevien
ja koulupudokkaiden
auttamiseksi.

Ehkaiseva paihdetyon
toimenpiteet eri ikdisille 4-
vuotissuunnitelman
mukaisesti/ehkdisevan
paihdetyon koordinaattori

Tupakointi/sdhkosavukkeen
kaytto paivittain, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 8,1 % /9,7%, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Nuuskaa pdivittdin; %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 4 %/4,5 %, tavoite:
vdhenee kaikissa ryhmissa

Tupakointi/sdhkosavukkeen
kaytto paivittdin, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k: 8,5 % /8,0 %
lukio: 4,5% /6,1 %
amm: 30,1 %/ 28,7 %

Nuuskaa pdivittdin; %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k:6,3%/4,9%
lukio:3,4%/3,8%
amm: 13,4% /14,7 %
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Humalajuominen, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 8,3 %/10,2 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. lk: 3,8 %/5 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 8,3 %/7,9 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Raittius, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/61,7 %,
tavoite: raittiiden osuus
lisddntyy kaikissa ryhmissa

Humalajuominen, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k:8,1%/9,6%
lukio: 13,3 %/ 17,8 %
amm: 29,3% /26,9 %

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k:4,0%/4,4%
lukio: 3,4%/6,3%
amm: 13,0% /12,8 %

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k:10,5% /8,9 %
lukio: 10,1 %/ 14 %
amm: 16,6 % /20,1 %

Raittius, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

8.-9.1k: 63,9 % / 60,7 %,
lukio: 34,8 % / 34,9%
amm: 25,8 % / 28,6%

Yhteistyota nuorisotoimen ja
ESSOTE:n kanssa on
tiivistetty. Etsiva nuorisotyd
on tehnyt tiivista yhteistyota
erityisopettajan ja opinto-
ohjaajien kanssa
syrjdytymisvaarassa olevien
ja koulupudokkaiden
auttamiseksi.

Verkostomaiset
monitoimijaiset
toimintamallit seka
yhteisollisessa tydssa etta
yksilokohtaisissa
tukimuodoissa/hallinto,
varhaiskasvatus ja
perusopetus, lukiokoulutus

Tyytyvdinen eldmaansa talla
hetkella, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. k: 90,8 %/90,2 %,
tavoite: 95 %

8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %,
tavoite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %,
tavoite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite:
80 %

Tyytyvdinen elamdaansa talla
hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5. 1k: 90,6 %/ 89,5 %,
8.-9. 1k: 76,1 %/ 75,2 %,
lukio: 76,0 %/ 74,5 %,
amm: 74,7 %/ 76,1 %

Oppilashuollon Skype-
palavereja on pidetty Korona-
kevadn aikana tavallista
enemman. Avoin
kohtaamispaikka KOPPA on
kesalla jarjestettyine
puistotapahtumineen koettu
hyvané toimintamallina.
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Poikkihallinnollinen
Perheneuvo on jarjestanyt
alkuvuodesta avoimia
perheiltoja. Korona-aikaan
jarjestettiin live-
streamauksena avoin
perheilta monitoimijaisena
tilaisuutena.

Elintapaneuvonta edistaa
hyvia ravinto-liikunta-
unitottumuksia/varhaiskasvat
us ja perusopetus,
lukiokoulutus, Meijan Mikkeli
-hanke

PYLL- indeksi (Potential Years
of Life Lost), Ennenaikaisesti
menetetyt elinvuodet
Lahtotilanne (2010-2014):
Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin
ja tupakan osalta.
Ennenaikaiset menetykset
suurimmat: 1) Tapaturmat ja
myrkytykset, joista 58 %
itsemurhat 2)
verenkiertoelinsairaudet ja
pahanlaatuiset kasvaimet
(keuhkosyo6pa)

Naiset: Tilanne koko maan
tasolla. Kehitys positiivisinta
koko maassa alkoholin
suhteen. Huomio tupakan
haittoihin. Ennenaikaiset
menetykset suurimmat 1)
pahalaatuiset kasvaimet
(keuhkosy6pa), trendi
huonompaan suuntaan 2)
tapaturmat ja myrkytykset,
trendi parempaan suuntaan,
alkoholihaitat pienentyneet
Tavoite: koko maan taso,
erityinen huomio: Miehet:
alkoholin ja tupakan haittojen
vahentdaminen. Naiset:
Tupakan haittojen
vahentdaminen.

Molemmilla lihavuuden
ehkaisy.

Ravinto-, liilkunta- ja uniasiat
ovat varhaiskasvatuksen
perusasioita, joista puhutaan
paivittdin lasten huoltajien
kanssa.
Varhaiskasvatuksessa llo
kasvaa liikkuen-hankkeesta
on saatu toiminnan
edistamiseksi edelleen
hankevaroja syksyksi.
Terveiden eldamantapojen
merkitysta kaydaan lapi eri
oppiaineiden opetuksessa
perusopetuksessa. Liikkuva
koulu -hanke
perusopetuksessa. Me
uskallamme-hanke tarjoaa 9.
luokkalaisille
elintapaneuvontaa.

Essoten ja kaupungin
yhteisty6na pilotoitiin
ikdihmisten ryhmamuotoinen
elintapaohjaus, joka oli
samalla osana Kaakkois-
Suomen Ammattikorkea-
koulun Hyvi6é-Pro
vaikuttavuus -hanketta.
Senioriliikunta-vuoro Saimaa
Stadiumilla on pystytty
toteuttamaan vain osittain
koronapandemiasta
johtuneiden rajoitusten
vuoksi. Senioreille
jarjestettiin kaksi
Vertaisohjaaja —koulutusta
mutta koronarajoitusten
vuoksi vertaisohjaajatoiminta
oli hyvin vdhaistd vuonna
2020.

Essoten, Eteld-Savon
Liikunnan ja kaupungin
yhteisty6ssa jarjestettiin
parvekejumppia ympari
Mikkelid. Senioriliikunta-
hankkeen kautta toteutettiin
ikdihmisille omatoimisia
kuntoilupaikkoja mm.
Essoten asumisyksikdihin ja
kerrostalojen kerhotiloihin.
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Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Lasten ja nuorten kuuleminen
ja osallisuus/kasvatus ja
perusopetus, lukiokoulutus

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 26,3 %/26,9 %,
tavoite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite:
33%

amm: 31,3 %/28,6 %,
tavoite: 33 %

Ei yhtdan ldheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. k: 0,6 %/0,7 %, tavoite:
0%

8.-9. k: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0
%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0
%

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite:
0%

8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %,

tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite:
0%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0
%

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely) — ei
tietoa vuoden 2019

THL:n tutkimuksessa.

Ei yhtdan laheista kave-
ria/ystavas,
%(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5.1k: 1,1 %/0,9 %
8.-9. 1k: 9,3 %/9,1 %

lukio: 8,2 %/7,9 %
amm: 8,2 %/8,3 %

Tuntee itsensa yksinaiseksi, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5. 1k: 3,6 %/3,4 %
8.-9. 1k: 10,8 %/10,7 %
lukio: 12,3 %/11,7 %
amm: 12,9 %/10,9 %

Varhaiskasvatuksessa on
nostettu esiin yksikoissa ja
mm. johtajien
kehityskeskusteluissa
huomion kiinnittaminen
lasten toimintaan siten, ettei
kukaan jaisi yksin.
Varhaiskasvatuksessa
toiminnan arvioinnin pohjalta
on nostettu
kehittamiskohteiksi lasten
kuunteleminen kiireettémasti
ja lasten yksiléllinen
huomioiminen seka lasten
osallisuus.

Lukiossa opiskelijoille on
teetetty korona-aikana
kyselyita, joissa on kartoitettu
opiskelijoiden
koulujaksamista ja
etdopiskelun sujumista.
Tutorit ovat aktiivisesti
opastaneet ensimmaisen
vuoden uusia opiskelijoita
arjen kdytanteissa.
Lukiorakennuksen
viihtyisyyttd on parannettu
opiskelijoiden toiveiden
mukaisesti.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan
kynnyksen
kohtaamispaikat/johto,
kasvatus ja perusopetus

Verkostomaiset
monitoimijaiset
toimintamallit/johto,
kasvatus ja perusopeuts

Eri ikdisten ja eri ryhmien
kohtaamisen edistiminen
|apaisevasti
toiminnassa/kaikki
tulosalueet

Yhdenvertainen
harrastusmahdollisuuksien
edistaminen ja
harrastusmahdollisuuksien
hakujarjestelma/kaikki
tulosalueet

Tutortoiminta ja lukioiden
yhteisolliset tapahtumat ja
toiminta/lukioiden rehtorit,
opinto-ohjaajat,
ryhmanohjaajat ja
opiskelijakuntien ohjaavat
opettajat

Perheiden avoin
kohtaamispaikka paakirjaston
alakerrassa perustettu ja
kokeilun perusteella
paatetaan paikan jatkosta.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 82 %/83,3 %, tavoite:
100 %

8.-9. Ik: 89 %/89,9 %,
tavoite: 100 %

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite:
100 %

Amm. opp: 78,3 %/81,5 %,
tavoite: 100 %

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
tms. osallistuvien osuus, %
(FinSote, aikuisvaesto)
Lahtétilanne (2015):

Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 %, tavoite: MLI 30 %
20-64 v. 22,9 %/27,6 %,
tavoite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite:
33%

Vahintdan tunnin paivassa
liilkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1/ 45,1 %, tavoite:
100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %,
tavoite: 100 %

lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vapaa-aikana liikuntaa
harrastavien osuus, %
(FinSote, aikuisvaestd)
Lahtotilanne (2015): 81,2 %/
koko maa (2016) 78,8 % %
tavoite: 100 %

KOPPA-kohtaamispaikka
aloittanut 1/2020. Korona-
aikana myos eta- ja
pihatoimintaa. Monialainen
toiminta toteutunut.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
4.-5.1k:87,8% /89,4 %
8.-9.1k: 96,2 % /95,9 %
Lukio: 97,0% /97,8 %
Amm. opp: 90,8 % /91,1%

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
tms. osallistuvien osuus, % -
ei Mikkeli-tietoa

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat,
%(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)
4.-5.1k: 41,9 %/39,5 %
8.-9.1k: 22,6 %/21,9 %
lukio: 12,4 %/13,9 %
amm: 15,1 %/15,0 %

Vapaa-aikana liikuntaa
harrastavien osuus, % - ei
Mikkeli-tietoa.

"1IK! -mikd meno” -lasten ja
perheiden avoin
liilkuntavuoro Saimaa
Stadiumilla on pystytty
toteuttamaan vain osittain
koronapandemiasta
johtuneiden rajoitusten
vuoksi.




Kavelyn ja pyorailyn
edistdmisen toimenpiteet

Kannustetaan seka oppilaita
ettd henkilokuntaa
koulumatkapyorailyyn,
liikennekasvatus/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ymparistén
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Lahiluontoymparistdn
hy6édyntaminen
Liikuntapaikkojen ym.
rakennetun
toimintaympariston
hyodyntadaminen
Kulttuuritoiminta
hyvinvoinnin
edistdjand/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Valtti -toiminnassa on etsitty
vammaisille ja erityista tukea
tarvitseville lapsille ja nuorille
liikuntaharrastusta.
Harrastustuki- hankkeessa
jaettiin vahavaraisille lapsille
ja nuorille harrastustukea
urheiluseurojen kautta.
Meijan Mikkeli hankkeen
Kohtaamiskahvilat
toteutuneet romaani- ja
syrjaytymisvaarassa oleville
nuorille Starlightissa ja
RUKe:n kahvilassa.

Varhaiskasvatuksessa
Iahiluontoympadristoa on
kadytetty koronakuukausina
oppimisymparistona
enenevassa maarin.
Kulttuurikameli ja
kulttuuripolku ovat
vakiintunutta toimintaa,
mutta korona-aikaan
toimintaa ei ole voitu
totutusti jarjestaa.

Painopiste: Sujuva ja turvalline

n eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen uuteen
maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen
kaupungin ja muiden
toimijoiden kesken, mm. si-
sote-jarjestot/johto, kasvatus
ja perusopetus, lukiokoulutus

Perheiden hyvinvoinnin
tukeminen eri
eldmantilanteissa/kasvatus-
ja opetushenkilosto

Erityistilanteiden
tunnistaminen (myos heikot
signaalit) matalalla
kynnykselld, parisuhteiden
tuki varhain seka
eroauttaminen/kasvatus- ja
opetushenkil6std

Lahikouluperiaatteen
vahvistaminen siten, etta
lapsille ja nuorille
mahdollistuu tarvittavat
tukitoimet ensisijaisesti
omalla koulualueellaan.
Toimintaa kehitetdan yhdessa
Essoten koulutiimien kanssa
turvaten lapsen ja perheen
palvelut matalalla kynnyksella
ja varhaisesti/kasvatus- ja

opetushenkildsto

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee
kaikissa ryhmissa

4.-5. Ik: MLI 58,6 %/ koko
maa 58,3 %

8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %
lukio: 33,8 %/38,8 %
amm: 40,5 %/40,5 %

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa,
%(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5.1k: 64,5% /61,7 %

8.-9.1k:48,4% /46,6 %
lukio: 41,4 % / 44,5 %
amm: 48,6 % / 46,1 %

Essoten kanssa on rakennettu
toimivaa yhteistyo6ta.

Erityisluokkaopetusta on
siirretty entista enemman
oppilaiden lahikouluun ja
my0s oppilashuolto on
suunniteltu alueellisesti
yhteisty6ssa Essoten kanssa.
Talla hetkelld Essoten
oppilashuoltotiimistd puuttuu
useita koulupsykologeja.
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Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu
hoitaminen ja ehkaisy/koko
tulosalue seka Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

Kokemus turvallisuudesta
(mm. ympariston siisteys,
esteettisyys, valaistus, ei
lymypaikkoja) /kaikki
tulosalueet

Kotouttaminen,
maahanmuuttajat osaksi
yhteisdja/kaikki tulosalueet

Osallisuuden
kokeminen/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Sensitiivinen havainnointi
lasten kiusaamisen
ehkaisemiseksi.
Turvallisuuden tunteen
luominen kiusaamiseen ja
hairintdan valittomasti
puuttumalla. Teoille
nollatoleranssi/koko
henkil6stod

Koulutetaan henkilokunta
tunnistamaan ja puuttumaan
erilaisiin turvallisuutta yksil6-
tai yhteisotasolla vaarantaviin
ilmidihin.

Aéaritapauksissa yhteistyd
poliisin kanssa/koko henkilst6

Kartoitetaan lukuvuosittain
opiskelijoiden turvallisuuden
tuntemuksia/rehtorit

Harjoitellaan turvallisuutta
yllapitavia asioita ja
toimia/rehtorit

Luokkien ryhmaytymiseen
panostaminen/ryhméanohjaajat

Paivitetyt pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmat
Turvakavelyt/rehtorit

Sisdilmaongelmaisten
kiinteistojen maard viahenee

Sisdilmaongelmien osalta on
tehty paljon t6itd, mutta
edelleen on kouluja ja
paivakoteja, joissa esiintyy
sisdilmaongelmia.
Sisdilmaongelmaiset
kiinteistot
(2018/2019/31.12.2020):
koulut 3/2/0, paivakodit
1/3/1, muut 1/2/1

Asuinalueensa
turvallisuuteen tyytyvdisten
osuus, % (FinSote,
aikuisvdesto) Lahtotilanne
(2015):

Kaikki MLI 92,8 %/koko maa
91,2 %, tavoite: 95 %

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite:
95 %

Koulukiusattuna vahintdaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %,
tavoite: 0 %

8.-9. Ik: 6,6 %/5,8 %, tavoite:
0%

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %

amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Asuinalueensa
turvallisuuteen tyytyvaisten
osuus, % - ei Mikkeli-tietoa

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa,
%(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2019)

4.-5.1k:7,7%/72%
8.-9.1k:6,3%/5,5%
lukio: 0,4 % /1,1
amm:4,2%/3,6%

Vuonna 2020 on jdrjestetty
resto-koulutus osana tunne-
ja vuorovaikutuskoulutus-
kokonaisuutta.

Uuden kouluturvallisuutta
edistdvan mobiiliohjelman
hankintaprosessi on
kaynnistetty.
Turvallisuuteen liittyvia
harjoituksia tehdaan
varhaiskasvatuksessa ja
kouluilla vuosittain ja
turvallisuussuunnitelmia
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Turvallisuuteen liittyvia
harjoituksia tehdaan
varhaiskasvatuksessa ja
kouluilla vuosittain ja
turvallisuussuunnitelmia
paivitetadn tarvittaessa.

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Lilkennepaastdjen
vahentaminen

Waltti-kortin kaytto
Liikkkuminen kavellen ja
pyoraillen/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevat, kun oppilaat
kayttavat julkisia
kulkuneuvoja tai kdvelevat tai
pyoréilevat

Kevaan koronatilanteessa
etdopetuksessa
koulukuljetukset vdhenivat.
Waltti-kortilla
mahdollistetaan liikkkuminen
julkisella liikenteelld seka
kouluun etta harrastuksiin.

Vesistojen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentaminen

llImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen
vahentdaminen

Ymparistdkasvatus,
teemaopinnot/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Kestavan kehityksen
suunnitelmien mukainen
aktiivinen toiminta.

Kestava kehitys ja
ympdristokasvatus ovat osa
opetussuunnitelmaa ja
varhaiskasvatussuunnitelmaa
. Mm. hankinnoissa
huomioidaan kestavéan
kehityksen tavoitteet.

Kasvisruoka on kaikille lapsille
ja nuorille vaihtoehtona.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen
lisadminen
syntypaikkalajittelun ja
keradamisen
tehostamisella/kasvatus- ja
opetushenkil6sto

Syntyvan sekajatteen
maard/maara pienenee sihyn
toimipisteissa (koulut ja
paivakodit)

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa jatteita
lajitellaan ja erilaisia
pakkausmateriaaleja
hyédynnetaan osittain
askarteluissa ja leikeissa.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Viisaan liikenteen kokeilut
(joukkoliikenteen
kutsupalvelut,
yhteiskuljetukset esim. koulu-
, palvelu- ja
asiointiliikenteessa,
tyomatkaliikennekokeilu AIKO
—hankkeessa) — Waltti-kortin
kayttd mahdollistaa
maksuttoman
joukkoliikenteen
peruskoululaisille/Kyytineuvo
ja koulut

joukkoliikenteen
kayttajamaarat
(suoritetta)/maara kasvaa

Waltti-kortti on edelleen
kdytossa peruskoululaisilla
edistdmassa julkisen
liikenteen kayttoa.

Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilojen
ja alueiden
varausjdrjestelman
sahkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen
—koulujen kayton
laajentaminen kouluajan
ulkopuolella/yhteistyo
vuokrauspalvelujen kanssa

julkisten tilojen kayttoaste,
vajaakayttoiset
kiinteistot/Lahtétilanne (15
h/vrk) 43 % / Tavoite 65 %

Lahtoétilanne
Rakennuskohtainen
varausjarjestelma / Tavoite

Korona-pandemiasta
johtuvien sulkutoimien
johdosta kadyttoasteen
kasvattaminen ei ole
onnistunut.
Timmi-jarjestelma on
kaytossa mm.
liikuntapalveluissa. Uutta
jarjestelmaa haetaan
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TVT-taitoja opetellaan
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa, Google-
maailman hyddyntdaminen
opetuksessa digimateriaalien
kanssa/kasvatus- ja
opetushenkilostod

Monipuolisia TVT-taitoja
vahvistetaan
lukiokoulutuksessa.
Nettilukion kurssitarjonnan
tarkoituksenmukainen
hyodyntdminen joustavien
opiskelupolkujen
mahdollistamiseksi/tulosaluej
ohtaja ja lukiokoulutuksen
johtoryhma

Daisy-
toiminnanohjausjarjestelma
varhaiskasvatuksessa ja
Wilma kadytossa
perusopetuksessa/kasvatus-
ja opetushenkildstd

Avoin ja hlo riippumaton
varausjarjestelma

Sujuvat palvelut

edelleen yhteistydssa ASTOn
kanssa.

Varhaiskasvatuksessa TVT-
vastaavat ja
perusopetuksessa TVT-tutorit
huolehtivat yksikon TVT-
osaamisesta.
Etdopetusvaiheessa
perusopetuksessa opittiin
entistd enemman kayttamaan
digimateriaalia.

Opettajien ja opiskelijoiden
TVT-taidot ovat kehittyneet
monipuolisesti kevadn
etdopetuksen aikana.
Nettilukion kurssitarjontaa on
hyédynnetty opiskelijoiden
yksil6llisten opiskelupolkujen
mahdollistamiseksi.

Nettilukion kurssitarjontaa on
hyddynnetty siten, etta
opiskelijat ovat tarvittaessa
voineet edistda joustavasti
opintojaan verkkokursseja
opiskelemalla. Opiskelijoiden
TVT-taidot ovat vahvistuneet
myos etdopiskelujaksojen
aikana.

Daisy on kaytossa.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Kestdvan kehityksen
suunnitelmat kaytossa
kaikissa yksikoissa/kasvatus-
ja opetushenkilosto
Kaupungin virka-autojen
kaytté/koko henkilstod

kdytetdan kaupungin
biokaasuautoja virka- ja
virantoimitusmatkoissa

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa jatteita
lajitellaan ja erilaisia
pakkausmateriaaleja
hyédynnetaan osittain
askarteluissa ja leikeissa.
Kaytetdan kaupungin autoja,
kaytto vahaista
koronapandemiasta johtuen
— kokoukset ja koulutukset
ovat siirtyneet
paasaantoisesti verkkoon.

3.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Kalevankangas -
kehittamisalusta

Edistetdan kuntalaisten
tasavertaisuutta ja
osallisuutta liikunnalliseen
eldméantapaan/varhaiskasvat
us, perusopetus ja
lukiokoulutus kayttaa
Kalevankankaan alueen
palveluja/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Kalevankankaan
liilkuntapaikkojen kayttd
kasvaa

Stadiumi on ollut
saannollisesti koulujen,
varhaiskasvatuksen ja
lilkuntapalvelujen kaytossa.
Koronapandemian
aiheuttamien sulkutoimien
vuoksi kdyttd on ollut
aikaisempaa huomattavasti
vahdisempaa. Kevaan ja
syksyn ylioppilaskirjoitukset
pystytiin jarjestamaan
Stadiumilla turvaohjeita
noudattaen.
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Ty6elaman tarpeista lahteva
koulutus

Osallisuuden ja
hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja
aikuiset) osaamisen
kehittamisen
keinoin/lukiokoulutus

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

Opintotarjonnan Outlet
(monimuotoinen
verkostomainen
koulutustarjotin) /
lukiokoulutus

Yhteinen
nakyvyys/lukiokoulutus

Koulutuksen jarjestdjien
oma
neuvottelukunta/johto,
lukiokoulutus

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016:
6612 hlo / pienenee vuosittain

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/v. 2016: 13645 hl6 /
kasvaa vuosittain

Nuorisoty6ttomyyden (17-24

v.) viaheneminen/Lihtétilanne

(2016): 21,8 %/17 %
Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Ei perusasteen jalkeista
tutkintoa, Mikkeli

2016: 12 698 hl632017: 12
259 hloa

2018: 11 820 hloa

2019: 11 481 hloa

Korkea-asteen tutkinto,
Mikkeli

2017: 13 843 hloa
2018: 13 991 hloa
2019: 14 007 hloa

Nuorisoty6ttomyys (17-24 v)
Mikkeli/koko maa 2018 14,3
%/ 12,3 % (THL) Mikkeli/koko
maa 2020

15,8 %/16,7 %

Mli 12/2020: 404 hloa
(Tilastokeskus)

Lukiossa kdynnistyi Ohjatusti
kohti tulevaisuuden
tyoelamaa - hanke, jonka
toimenpiteilld edistetdan
naita tavoitteita.

MiniMikkeli-
yrittajyyskasvatusyhteistyo
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun
kanssa.
Taydennyskoulutusyhteistyo
eri korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa.
Osallistuttu aktiivisesti
viisiapilaverkoston, LUKEn
ym. yhteistyoverkostojen
toiminta.

Korkeakoulujen ja
oppilaitosyhteistyon parempi
yhteinen ndkyvyys on
edennyt pienin askelin.
Koulutustoimijoiden foorumi
kokoontunut Eteld-Savon
Maakuntaliiton kokoon
kutsumana sadnndéllisin
vdlein.

Oppivelvollisuuden
laajentaminen (1.8.2021
alkaen) on tiivistanyt
oppilaitosyhteistyota ja on
aloitettu yhteinen
valmistelutyo sen
edellyttdmiin toimintoihin.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Tyollistamisperusteiset
oppisopimukset ja muu
koulutukseen ohjaus

Oppisopimuksia
palvelualueelle
mahdollisuuksien
mukaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/
15kpl/vuosi

Varhaiskasvatuksessa on ollut
nelja tyontekijaa
tyollisyyspalveluiden
palkkaamana t6issa
oppisopimuksella.
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Nepsy-koulutukset
(neuropsykiatrinen
valmennus)
perusopetuksessa
toteutetaan
oppisopimuskoulutuksina
(noin 12 henkil63/vuosi).

Osaavan tyovoiman
varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki
tulosalueet

Tavoitteena saada uusia
asukkaita ja lisata seudun
nakyvyytta

Sijaisuuksiin on osittain ollut
vaikea saada kelpoisia.
Mydskaan kaikkiin
varhaiskasvatuksen opettajan
vakinaisiin tehtaviin ei ole
ollut saatavilla kelpoista
tyontekijaa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2020

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Sitoutetaan
kaupunkiorganisaatio ja
yhteistyékumppanit
strategian ja
kaupunkibrandin
toteuttamiseen

Koulutetaan
kaupunkiorganisaatiota ja
yhteistyokumppaneita/koko
henkilosto

Kaupunkiorganisaatio,
yhteistyékumppanit ja
kaupunkilaiset kayttavat
aktiivisesti Mikkelin uutta
brandia

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisddminen

Tuodaan esiin Mikkelin
hyvia puolia
monikanavaisesti
Markkinoidaan sahkoisia
kanaviamme niin sisdisesti
kuin ulkoisesti

Laadukkaat kasvatus- ja
perusopetuspalvelut seka
terveet, turvalliset ja uudet
tilat lisdavat kaupungin
vetovoimaa/koko
henkilosto

Laadukkaat ja monipuoliset
lukiopalvelut, joita
kehitetdaan aktiivisesti
yhteisty6ssa mm.
Viisiapilaverkoston ja LUKE
—verkoston kanssa. Mikkelin
rooli verkko-oppimisen ja
monimuoto-oppimisen
kehittdjanad nostetaan
aktiivisesti
esille/tulosaluejohtaja ja
lukioiden rehtorit

Strategia ja sen sisadltamat
ohjelmat otettu huomioon
vahvasti mm.
esimieskoulutuksessa seka
kehityskeskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen laatua
seurataan ja kehitetdaan
toiminnan
arviointipalautteen pohjalta.
Kattilansillan uusi paivakoti
valmistui kesalla ja
Rantakylan paivakodin
rakentaminen on kdynnissa.
Edelleen joissakin
paivakodeissa on
sisdilmaongelmaa.

Myds perusopetuksessa on
peruskorjattu kouluja ja
Anttolaan on valmistunut
uusi koulu. Eteldinen
aluekoulu on suunnittelussa.
Perusopetuksessa aktiivista
hanketoimintaa, jonka avulla
laatua kehitetaan.

Lukiossa on runsaasti erilaisia
hankkeita ja tiivista
oppilaitosyhteistyota, joiden
avulla parannetaan
lukiokoulutuksen laatua.
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Kasvatus ja opetus, hallinto TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Kasvatus ja opetus, hallinto

Menot 389 163 408 500 408 500 432 436 105,9 %

Tulot -2472 -1100 -1100 -816 74,2 %

Netto 386 691 407 400 407 400 431 620 105,9 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Menot 26 942 35800 35800 29798 83,2%

Tulot

Netto 26 942 35 800 35 800 29 798 83,2%
Projektit

Menot 509 333 442 100 659 100 716 698 162,1%

Tulot -434 845 -430 000 -430 000 -658 557 153,2 %

Netto 74 489 12 100 229100 58 140 480,5 %
Ehkaiseva paihdetyo

Menot 62 600 62 600 3835 6,1 %

Tulot €

Netto € 62 600 62 600 3835 6,1%
Kasvatus ja opetus, hallinto yhteensa

Menot € 925439 949 000 1169 200 1182767 124,6 %

Tulot € -437 317 -431 100 -431 100 -659 373 153,0 %

Netto € 488 122 517 900 738 100 523 394 101,1 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvinvointikoordinaattorin tehtava siirtyi konserni- ja elinvoimapalveluista sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueelle
kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alaisuuteen. Tavoiteorganisaation mukaisesti ehkaisevan pdihdetyon koor-
dinaattorin tehtava lakkautettiin ja tehtavat jaettiin hyvinvointikoordinaattorille ja nuorisopalveluihin. Meijan Mikkeli
-hanke jatkui ja sille haettiin ja saatiin jatkoaikaa 30.6.2021 saakka. Toteutettiin Porukalla!-hanke, jonka tehtavana oli

tukea kansalaisia poikkeuksellisena korona-aikana.

Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Varsinaiset opiskelijat kp! 814 788 778 98,7 %
Aineopiskelijoiden lukumaara kpl! 61 151 136 90,1 %
Opetuskurssien lukumaara kpl! 855 822 775 94,3 %
Lukio yhteensa
Menot € 5792582 6 150 000 6 057 600 5396 072 87,7%
Tulot € -182924 -408 500 -408 500 -283 933 69,5 %
Netto € 5609 658 5741500 5649 100 5112 139 89,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden maaran ja erityisesti opetuskurssien lukumaaran pienenemisessa nakyy Mikkelin lukion
Ristiinan toimipisteen lakkauttaminen 1.8.2020. Aineopiskelijoiden m&daran pieneneminen johtuu tavanomaista pie-
nemmasta kahden tutkinnon abiturienttien maarasta. Toimintavuotta 2020 leimasi koronapandemia ja siita seuran-
neet toimintarajoitukset ja muutokset lukiokoulutuksen normaaliin toimintaan. Poikkeusolosuhteet seka kevatluku-
kaudella etta syyslukukaudella 2020 nakyvat tilinpaatoksessa talousarvioon nahden pienentyneina tuloina ja menoina.
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Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Paivahoito TP 2019 TA 2020 TA TP 2020 Toteuma%
2020+Imr
Omat paivakodit
Paivakoti, asiakkaat kpl! 1099 1106 1121 101,4 %
Alle 3-vuotiaita % 17 19 19 96,8 %
Erityisasiakkaat % 15 12 15 128,0%
Esiopetus, paivakoti ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl! 433 431 436 101,2 %
pelkdssa esiopetuksessa kpl! 68 53 74 139,6 %
Ostopalvelupédivakodit
Paivakoti, asiakkaat kpl 9 6 7 116,7 %
Alle 3-vuotiaita % 11 17 0 0,0 %
Erityisasiakkaat % 0 0 43
Paivakoti
Paivakoti, asiakkaat kpl 1108 1112 1128 101,4 %
Alle 3-vuotiaita % 26 19 19 99,1 %
Erityisasiakkaat % 15 12 15 125,0%
Esiopetus, pdivakoti ja esiopetusasiakkaat 3-6v kpl 433 431 436 101,2 %
pelkdssa esiopetuksessa kpl 68 53 74 139,6 %
Vuorohoito
Vuorohoito, asiakkaat kpl 366 359 335 93,3%
Paivahoito yhteensa
Paivahoitoasiakkaat (sis. pv. Koti, erityis ja vuorohoito) kp/ 1542 1524 1537 100,9 %
Lasndolopaivien maara kpl 360 869 354 294 287 041 81,0 %
Ryhmis ja perhepdivihoito TP 2019 TA 2020 TA TP 2020 | Toteuma%
2020+Imr
Ryhmis
Ryhmis, asiakkaat kpl 72 67 54 80,6 %
Perhepdivahoito hoitajan kodissa
Perhepdivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 78 70 48 68,6 %
Perhepaivahoito yhteensa
Perhepaivahoitopaikat yhteensa kpl 150 137 102 74,5 %
Alle 3-vuotiaita % 51 51 42 82,7%
Erityisasiakkaat % 6 3 9
Hoidon tuki TP 2019 TA 2020 TA TP 2020 | Toteuma%
2020+Imr
Kotihoidontuki
Kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 512 547 422 77,1 %
Yksityinen tuki
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 697 687 699 101,7 %
Muu kuntakohtainen tuki
Muu kuntakohtainen tuki, asiakas kpl 37 39 33 84,6 %
Yhteensa hoidon tuki
Yhteensa hoidon tuella kpl! 1246 1273 1154 90,7 %
Varhaiskasvatus yhteensa TP 2019 TA 2020 TA TP 2020 | Toteuma%
2020+Imr
Varhaiskasvatus yhteensa
Lapsia yhteensa kpl 2938 2 895 2760 95,3 %
€ / asiakas €/asiakas 10961 10 644 11012 103,5%
Menot yhteensa € 32204 85633002 300| 32982300 32012187 97,0 %
Tulot yhteensa € -1824748 | -2187100| -1727100| -1619914 74,1 %
Varhaiskasvatus netto € 30380 10830815 200| 31255200| 30392273 98,6 %

135




Keskeiset tapahtumat kaudella

Kattilansillan uusi paivakoti valmistui toukokuussa ja Norpanhovin paivakodin korjaus valmistui syksylld. Ryhmikset
Piilopirtti, Pajunkissa ja Otsola lakkautettiin. Koronakevaan lasten poissaoloista johtuen henkil6stéa jouduttiin lo-
mauttamaan. Saastoa tuli henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa. Varhaiskasvatuksen maksutuottoja kertyi ennakoi-
tua vahemman koronasta johtuvista perheille annetuista maksuhyvityksista johtuen. Palvelusetelin aiempina vuosina
talousarvioraamissa huomioimatta jaanyt setelin kdyton kasvusta johtunut ylityksen kertyma saatiin kompensoitua
maararahasiirroilla henkilostokustannussaastoista ja kotihoidon tuen saastosta.

Perusopetuspalvelut TP 2019 TA 2020 2 021(-)élmr TP 2020 zMol;:t_;;:/;
Peruskoulut

Peruskoulut, oppilaita kpl! 4731 4733 4760 100,6 %

joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat*) kpl! 466 386 411 106,5 %

Tuntia, koulut h 9251 9081 9079 100,0 %
11-v oppivelvollisuus

11-v oppivelvollisuus, oppilaita kpl 106 104 103 99,0 %
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta, osallistujia kpl 428 414 413 99,8 %
Perusopetus yhteensa

Perusopetus yhteensd, oppilaita kpl! 4837 4837 4788 99,0 %

Tuntia yhteensa, perusopetus h 9251 9081 9079 100,0 %

Menot € 49349789 | 52 151400 | 51 776 100 | 48 566 454 93,1%

Tulot € -2541846| -2799900| -2799900| -2 378 697 85,0 %

Netto € 46 807 942 | 49351500 | 48976 200 | 46 187 757 93,6 %
Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut yhteensa

Menot € 81569946 | 85153 700 | 84 758 400 | 80 578 641 94,6 %

Tulot € -4366 653 | -4987000 (| -4527000| -3998 611 80,2 %

Netto € 77203293 | 80 166 700 | 80 231 400 | 76 580 030 95,5 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kaupunkirakennesuunnitelman edellyttamat tuntikehyssadstot on tehty. Eteldisen aluekoulun suunnitteluprosessi on
edennyt kilpailutusvaiheeseen. Koronarajoitusten ja etdopetusjaksojen takia vuosi 2020 oli erittdin poikkeuksellinen
perusopetuksessa. Poikkeusolosuhteiden takia sdastda syntyi henkiléstdkuluissa ja palveluiden ostoissa.

* Vuoden 2020 luvut eivat sisalla 11-vuotisen oppivelvollisuuden oppilaita.

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5826 600 -460 000 5366 600 4941917 -424 683
Toimintamenot -92 254 200 269 000 -91985200 -87157480 4827720
Toimintakate (netto) -86 427 600 -729 000 -86 618 600 -82 215562 4403 038

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistdja ja sdhkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen

kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Lautakunnan palvelut ovat pdaasiassa lahipalveluja, joiden jarjestdaminen ja tuottaminen on ollut erittdin vaikeaa tai
jopa mahdotonta koronapandemian alettua maaliskuussa 2020. Osa lautakunnan alaisesta toiminnasta on ollut koko-
naan pysahdyksissa ja osaa on voitu toteuttaa tarkoilla turvaohijeilla osallistujamaarat rajaten. Toisaalta koronatilanne
on myos synnyttanyt uusia tapoja tehda ja vieda kulttuuripalveluja asiakkaan ulottuville esimerkiksi verkon valityksel-
|1a. Koronatilanteesta johtuen lautakunnan alaisille toiminnoille asetetut tavoitteet eivat toteutuneet.

Lautakunnan alaiset tulosalueet jaettiin tehtavanmukaisiksi tulosalueiksi 1.7.2020 alkaen. Elinikdisen oppimisen ja
osallisuuden tulosalue jaettiin kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalueeksi ja kirjaston tulosalueeksi — samassa
yhteydessa nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti siirtyivat nuorisopalveluiden tulosalueelle. Taide, kulttuuri ja ta-
pahtumat -tulosalue jaettiin tulosalueiksi yleiset kulttuuripalvelut, museopalvelut ja kaupunginorkesteri. Liikunta- ja
nuorisotulosalue jaettiin tulosalueiksi liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut.

Sodan ja rauhan keskus Muisti avautuu yleisolle kevaalla 2021. PAdmajamuseon perusnayttelya on uusittu ja edelleen
uusitaan hyodyntden uutta nayttelytekniikkaa. Muistin nayttelyiden pohjaksi toteutettiin alustaratkaisu, ohjelmisto,
jonka avulla nayttelykohteiden sisdltoja voidaan luoda ja muokata. Alustaratkaisu on EAKR-rahoitteinen. Padamajamu-
seo oli hankkeessa osarahoittajana. Koronaepidemian vuoksi kaikki museokohteet olivat yleisolta suljettuina ajalla
15.3.-30.6.2020. Kaikki tapahtumat peruutettiin samasta syysta. Museoiden avoinnapitohenkilokunta oli lomautettu-
na nelja viikkoa ajalla 19.5.-15.6. Museokohteet avattiin 1.7. lukuun ottamatta Kivisakastia ja taidemuseota. Manner-
heimin salonkivaunua ei voitu turvallisuussyista pitaa lainkaan avoinna yleisélle. Huolimatta koronan vaikutuksesta,
heindkuun kavijamaara museokohteissa oli 9 945. Koronan toisen aallon yltyessa syksylla, kaikki tapahtumat peruttiin,
kuten myds Museoiden y6. Pd4admajamuseo suljettiin 2.11.2020 alkaen perusnayttelyn uudistamisen vuoksi. Pddma-
jamuseo avautuu yleisolle Sodan ja rauhan keskus Muistin avaamisen yhteydessa. Suur-Savon museo on ollut suljet-
tuna 23.8.2020 alkaen ja museo avataan yleisolle jalleen toukokuussa 2021. Mikkelin kaupungin museoissa vieraili
yhteensd 18 253 kavijaa, joka on noin puolet edellisvuoden kavijamaarasta.

Kaupunginorkesteri teki alkuvuonna palvelukotiesiintymisia ja kausikonsertteja normaalisti. Konserttikausi keskeytet-
tiin 13. maaliskuuta. Muusikot olivat palkanmaksun keskeytyksessa 2.4.-14.5.2020. Orkesteri ei ole esiintynyt maalis-
kuun jalkeen, koska my6s kaikki kesan festivaaliesiintymiset peruttiin. Orkesteri on toteuttanut erilaisia videointeja,
joita on julkaistu verkossa. Orkesteri on kaynyt keskusteluja eri hyvinvointipalveluiden ja —hankkeiden kanssa kokonai-
suuksista, joissa orkesteri on mukana tulevaisuudessa.

Yleisissa kulttuuripalveluissa ei ollut varsinaista tapahtumatoimintaa maaliskuun puolesta valista kesdakuun loppuun
saakka koronaviruspandemiaan liittyvien rajoitusten ja tapahtumien jarjestamiskiellon vuoksi. My6s yleisiin kult-
tuuripalveluihin kohdistui palkanmaksun keskeytyksia kevaalla ja kesalla. Isommista kokonaisuuksista mm. Hulivi-
likarnevaali ja suurin osa puistokonserttisarjasta jouduttiin perumaan, samoin Kulttuuripolun ja KulttuuriKamelin
loppukevdan sekd merkittava osa syyskauden kokonaisuuksista peruuntui. Syyskauden aikana pystyttiin toteuttamaan
pienempia, rajattuja tapahtumia seka testattiin joitakin soveltavia palveluja, kuten striimattuja konsertteja ja digi-
taalista satuseikkailua varhaiskasvatuksen puolelle. Kulttuurivierailut ikdihmisten palveluyksikdissa olivat kiellettyja
maaliskuun puolesta valista vuoden loppuun saakka. Rajoitukset vaikuttivat myos yhteistyohon ja kolmannen sekto-
rin toimintaan, koska suuri osa tapahtumista jouduttiin perumaan.

Liikkuva Mikkeli 2030 —ohjelmaan liittyvat tyopajat ja asiakaskyselyt toteutettiin alkuvuoden aikana; osa suunnitelluis-
ta tyopajoista ja haastatteluista jouduttiin perumaan koronapandemian vuoksi. Olemassa olevien liikuntapaikkojen
korjaustarpeiden kartoitus on aloitettu. Ristiinan nuorisotilan sijoittaminen yhtenaiskoulun yhteyteen on hankesuun-
nitteluvaiheessa ja toteutuu vuoden 2021 aikana. Kattilansillan nuorisotalosta on luovuttu ja siirrytty tilapaistiloihin
odottamaan Eteldisen aluekoulun valmistumista.

Kansalaisopiston kevatlukukausi keskeytettiin koronavirusepidemian takia kaupungin poikkeusolojen johtoryhman
paatokselld 14. maaliskuuta ja maaraaikaiset tuntiopettajat irtisanottiin 16. maaliskuuta. Osa kieltenopetuksesta ja
lasten ja nuorten taiteen perusopetukseen liittyvasta kuvataideopetuksesta hoidettiin loppukevaan aikana etdopetuk-
sena. Lisaksi taiteen perusopetukseen liittyvdaa musiikin yksildopetusta jatkettiin toukokuun 13. jalkeen, kun koulutkin
palasivat lahiopetukseen. Syyslukukaudella osa kursseista alkoi koronarajoitusten takia kaksi viikkoa suunniteltua
myohemmin. Lisdksi lukukausi keskeytyi koronan takia marraskuun lopussa ja osa kurssikerroista ja alkusyksyn kor-
vauskerroista jdi pitdmatta. Kansalaisopiston opiskelijamaara ja opetustuntimaara oli syksyn aikana selvasti normaalia
pienempi. Vahennykset selittyvat mita todenndkdisimmin koronatilanteella. Asiakkaat eivat ilmoittautuneet kursseille
entiseen malliin, koska oli epdvarmaa, pystytaanko kurssitoimintaa aloittamaan tai viemaan loppuun.

Aluejohtokunnille valmisteltiin uutta Idhidemokratiamallia, jota ei lopulta hyvaksytty esitetyssd muodossa. Kaupun-
ginvaltuusto paatti kuitenkin siirtdaa aluejohtokunnat vuoden 2021 aikana kaupunkiymparistélautakunnan alaisuu-
teen.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat toimineet vaikuttamistoiminnassa aktiivisesti muun muassa antamalla lausuntoja
137



rakennushankkeisiin, kaupunkisuunnitteluun ja esteettomyyteen. Aktiivisesti on tehty myds kannanottoja ja aloitteita
ajankohtaisiin erityisryhmia koskeviin palveluihin ja suunnitelmiin.

Kirjastopalveluissa on toteutettu kirjastolle laadittua palvelusuunnitelmaa valtuuston paatosten mukaisesti. Palvelu-
verkkoa on tiivistetty lakkauttamalla Kalevankankaan ja Léhemaden kirjastot 1.1. ja Rantakylan kirjasto 1.7. Erityisesti
lasten ja nuorten kirjastopalvelujen kriittisimpia tarpeita paikkaamaan perustettiin uusi, hakeutuva palvelumuoto Liik-
kuva kirjastopalvelu, joka tuo kirjastoaineistoja ja henkilokunnan osaamista perinteisten kirjastotilojen ulkopuolelle.
Liikkuvaan kirjastopalveluun on siirtynyt kaksi henkil6a kirjaston henkil6kunnasta. Toimintamuotoja ovat esimerkiksi
pop-up -kirjastot, satutunnit ja kirjallisuustuokiot, joita toteutetaan eri paikoissa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
Liikkuvan kirjastopalvelun kouluyhteistyohén kuuluvat muun muassa Kirjastopolku-ohjelmaan kuuluvien kirjavink-
kausten pitdaminen ja kirjakassien toimittaminen kouluille. Kirjaston verkkopalveluja on kehitetty palvelusuunnitelman
mukaisesti Lumme-kirjastojen laajuudessa. Esimerkiksi e-kirjahankintaan on panostettu seka otettu kayttdon koti-
mainen etda-eMagz -palvelu, joka mahdollistaa asiakkaille sahkdisten aikakauslehtien lukemisen my6s muualla kuin
kirjaston verkossa. E-aineistojen kayttd on kasvanut voimakkaasti.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan alaisen toiminnan tuotot olivat noin 1 959 000 euroa ja ne ylittivat talousarvoin 14 000 euroa. Toimin-
takulut olivat 18 073 000 euroa ja ne alittivat talousarvion 1 804 000 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen
1 818 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Toimintatuotoissa myyntituotot ylittyivat 24 000 euroa, maksutuotot alittuivat 40 000 euroa, tukia ja avustuksia saa-
tiin 86 000 euroa talousarviota enemman, vuokrat alittuivat 108 000 euroa ja muut toimintatuotot ylittyivat 52 000
euroa.

Toimintakuluissa henkil6stomenot alittivat talousarvion 767 000 euroa. Palvelujen ostot alittivat talousarvion 557 000
euroa — saastoa syntyi asiantuntijapalveluista, ilmoitus- ja markkinointikuluista seka rakennusten ja alueiden kun-
nossapitopalvelujen vahdisemman oston johdosta. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittivat talousarvion 91 000 euroa,
avustukset alittuivat 192 000 euroa, vuokrat alittuivat 57 000 euroa ja muut toimintakulut alittuivat 140 000 euroa.

Toimintakulujen alitukseen syyna oli koronapandemian poikkeusolot, jonka johdosta toimintoja suljettiin ja/tai rajoi-
tettiin, henkil6stda lomautettiin tuotannollisista syista eika esimerkiksi toiminnan tuottamisessa ja yllapitamisessa

tarvittavia aineita, tavaroita, tarvikkeita ja ulkoa ostettavia palveluja hankittu. Sulku- ja varotoimet koronapandemian
hillitsemiseksi ovat vaikuttaneet lautakunnan alaiseen toimintaan aina maaliskuusta 2020 alkaen ja edelleen toimin-

toja rajoitetaan.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat
ja teemapaivat/kaikki
tulosalueet

Liikuntaseuroihin
kuulumattomien lasten ja
nuorten ohjaaminen
lilkunnan pariin, matalan
kynnyksen
liilkuntamahdollisuuksia
tarjoavien
lilkuntatoimijoiden
avustaminen/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Aktiivinen arki ja muut
vapaa-ajantoimintoihin
kannustavat
tapahtumat/kaikki
tulosalueet

Tyytyvadinen eldmaansa
talla hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)
Iahtoétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %,
tavoite: 95 %

8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %,
tavoite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %,
tavoite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %%,
tavoite: 80 %
Elamanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvaksi tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvaesto),
lahtotilanne (2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite
60 %

Tyytyvadinen eldmaansa
talla hetkelld, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5. 1k: 90,6 %/ 89,5 %
8.-9.1k: 76,1 %/ 75,2 %
lukio: 76 %/ 74,5 %

amm: 74,7 %/ 76,1 %
Elamanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvaksi tuntevien osuus, %

(FinSote, aikuisvaestd) — ei
Mikkeli-kohtaisia tietoja.
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Kumppanuustalo-
toimintamalli

Kumppanuusmallin
valmistelu hankkeessa
yhteistyossa kolmannen
sektorin kanssa/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

Lasten ja nuorten
osallisuuden tukeminen:
lasten ja nuorten
vaikuttajaryhmien
kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki
tulosalueet

4.- 8.-9. k: 26,3 %/26,9 %,
tavoite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %,
tavoite: 33 %

amm: 31,3 %/28,6 %,
tavoite: 33 %

Ei yhtaan laheista
kaveria/ystavas, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. 1k: 0,6 %/0,7 %,
tavoite: 0 %

0%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0
%

amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite:
0%

Tuntee itsensa yksindiseksi,
% (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %,
tavoite: 0 %

8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %,
tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/10,4 %,
tavoite: 0%

amm: 7,4 %/10 %, tavoite:
0%

Itsensa yksindiseksi
tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvaesto)
Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite:
0%

20-64 v. 10,2 %/8,6,
tavoite: 0 %

65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0
%

8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite:

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely) — ei
Kouluterveyskyselyssa 2019

Ei yhtdan laheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5.1k: 1,1 %/0,9 %
8.-9.1k: 9,3 %/9,1 %
lukio: 8,2 %/7,9 %
amm: 8,2 %/8,3 %

Tuntee itsensa yksindiseksi,
% (Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5.1k: 3,6 %/3,4 %
8.-9. lk: 10,8 %/10,7 %
lukio: 12,3 %/11,7 %

amm: 12,9 %/10,9 %

Itsensa yksindiseksi
tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvaesto) — ei
Mikkeli-kohtaista tietoa

Kirjaston tapahtumissa
1186 osallistujaa.

Kaupunginorkesteri teki
tammikuussa
palvelukotikiertueen ja
esiintyi Voimaa vanhuuteen
hankkeen
padtdsseminaarissa seka
siihen liittyneissa
paivatansseissa.

Kumppanuustalotoimintam
allin valmistelu on kesken,
kun Lahemaki-talon
kehittaminen
kumppanuustaloksi
kariutui. Kumppanuustaloa
viedaan

eteenpadin lahinna
toimintamallia
kehittamalla, jolloin
kumppanuus voi toteutua
eri puolilla kaupunkia ilman
erillista
kumppanuustalokiinteist6a.
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Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Palvelujen
saavutettavuuden
parantaminen digitaalisilla
palveluilla ja
digiopastuksella/kaikki
tulosalueet

Osallistavan budjetoinnin
kokeilujen jatkaminen ja
sopivien mallien
I6ytaminen/kansalaisopisto

Meijan Mikkeli —hankkeen
kautta syntyvat eri-ikaisille
kohdentuvat osallisuuden
edistamismallit/Meijan
Mikkeli-hanke ja yhteistyd
kaikkien tulosalueiden
kesken

Osallistavalla budjetoinnilla
jaettu raha euroina

Osallistavan budjetoinnin
hankkeiden maara

Tuensiirtohankkeiden
tavoitteiden saavuttaminen
ja osallistujamaarat

Kirjaston digiopastukset:
tietotunnit 12 x 1 t, yht. 56
osallistujaa, ja Esteryn
vapaaehtoisten pitdma
digiopastus 10 x 2 t, yht.
180 osallistujaa.

Orkesteri teki suoran
internetlahetyksen
konsertista Mikaelista
helmikuussa. Taman lisdksi
orkesteri oli mukana
valtakunnallisessa
videoinnissa, joka esitettiin
mm. YLEII4. (10 000
katselukertaa Youtubessa +
YLEn TV-ldhetys).
Orkesterin omia kevaan ja
kesdn videotuotantoja on
katsottu noin 2 000 kertaa.

Osallistavan budjetoinnin
kehittdminen kiintedksi
osaksi kaupungin toimintaa
on viela kesken. Euro- tai
hankemadaraa ei ndin ollen
pystyta nimeamaan.
Kaupungin
osallisuussuunnitelmassa
todetaan, ettd osallistavan
budjetoinnin toimintamalli
jalkautetaan osaksi
palvelualueiden toimintaa
vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Luontoympariston,
kulttuurin ja rakennetun
ymparistén
hyvinvointivaikutusten
edistdiminen

Julkisen taiteen
edistaminen/museopalve-
lut

Julkisen taiteen
poikkihallinnollisen
tyoryhma kokoontuu
saanndllisesti

Julkisen taiteen tyéryhma
kokoontui kevaalld noin
kerran kuukaudessa.
Tyoryhma ei kokoontunut
loppuvuoden aikana.

Vapaasti koulu- ja vapaa-
ajankaytossa olevien
[ahiliikuntapaikkojen
huomiointi
kouluverkkoratkaisujen
vhteydessa, liikkkumaan
kannustavat ratkaisut
koulusuunnittelussa/liikunt
apalvelut

Vahintadan tunnin paivassa
lilkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. lk: 48,1/45,1 %, tavoite
MLI: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %,
tavoite: 100 %

lukio: 13,6 %/13,1 %,
tavoite: 100 %

amm: 11,5 %/12,6 %,
tavoite: 100 %

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely 2019
MLI/koko maa):

4.-5. 1k: 41,9 %/39,5 %
8.-9. 1k: 22,6 %/21,9 %
lukio: 12,4 %/13,9 %

amm: 15,1 %/15,0 %

140




Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Olkkari-toiminnan
jatkuvuus ja kehittdminen
yhdessa maakunnan
kanssa/nuorisopalvelut

Tilaratkaisun toimivuus

Ohjaamo Olkkari toimii
suunnitelman mukaisesti
monialaisena nuorten
palvelujen tarjoajana.

Esteettomyyden
edistdaminen
palveluissa/kaikki
tulosalueet

Esteettdmyyssuunnitelma
tehty

Kaupungin
esteettdmyyssuunnitelmaa
paivitetdan parhaillaan.

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Muistin toteuttaminen /
kulttuuri- ja museojohtaja

Muisti avautuu kavijoille
kevaalla 2021

Muistia valmistellaan,
avajaiset kevaalla 2021.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan /
kulttuuri- ja museojohtaja

On liitetty

On liitetty.

3.

ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien
tdysimaardinen
hyodyntadminen ja brandin
rakentaminen

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja ndyttelyiden
jarjestaminen/taide,
kulttuuri ja tapahtumat -
tulosalue

Laadukkaat kirjastopalvelut
ja
kansalaisopisto/elinikdinen
oppiminen ja osallisuus -
tulosalue

Laadukkaiden
liilkuntapaikkojen
rakentaminen ja
kunnossapito/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Kavijamaarat, tavoite:
kaikissa kavijamaarat
kasvavat Iahtétilanne
(2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 491

Orkesteri: 16 918
Kulttuuripalvelut:
kavijamadra omissa ja
muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissa tapahtumissa:
47 467; kavijamaara
tapahtumissa, joihin on

myonnetty kohdeavustusta:

13 293; sdanndllista
kulttuuriavustusta saavien
kavija-/osallistujamaara: 12
011

Uimahalli: 148 829
Teatteri: 37 586
Kansalaisopisto: 5500
opiskelijaa

Kavijamaarat

Kirjasto: 214 045 kavijaa.
Museo: 18 253 kavijaa.
Kaupunginorkesteri fyysisia
kuulijoita 4 672 (tapahtumia
37 kpl).

Verkkokonserttien
katselukertoja 13 243
(tapahtumia 12 kpl).
Kulttuuripalvelut:
kavijamadra omissa ja
muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissa tapahtumissa
useiden peruutusten vuoksi:
10 947; kdvijamaara
tapahtumissa, joihin on
myonnetty kohdeavustusta:
899; sdanndollista
kulttuuriavustusta saavien
kavija-/osallistujamaara:

6 895

Uimahalli: 62 750

Teatteri: 11 287 ja
tapahtumien kautta 2 428
Kansalaisopisto: 4 546
opiskelijaa lukuvuoden

aikana.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Pitkdaan tyottémana olleiden
ja nuorten aktivoiminen,
tydelamavalmiuksien
kehittaminen ja
palkkatukityoéllistaminen.
Tavoitteena oikean
palvelun lI6ytdminen,
koulutukseen
hakeutuminen tai avoimille
tyomarkkinoille
tyollistyminen.

Nuorten tavoittaminen,
motivointi ja ohjaus
tyollistamistoimenpiteisiin,
Olkkarin ja TE-toimiston
yhteistyon lisddminen
nuorten tyollistamiseen
liittyen/liikunta- ja
nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotydn
kavijamaara

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 17-24-vuotiaat,
Iahtotilanne (MLI/koko maa)
6,3 %/8,3 %, tavoite

5%

Nuorisotyottémyyden (17-
24 v.) vdheneminen
Lahtotilanne (2016): 21,8
%/17 % tavoite korkeintaan
maan keskiarvotaso

Etsivan nuorisotydn
kavijamaara /
tapaamiskerrat 537

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet Mikkeli/koko maa
2018:6,2 %/7,9 %
(Sotkanet/THL)

Nuorisotyottomyys (17-24
v)

Mikkeli/koko maa
2018:14,3%/12,3%
Nuorisotyottomyys (17-24
v)

Mikkeli/koko maa 2018 14,3
%/ 12,3 % (THL)
Mikkeli/koko maa 2020
15,8 %/16,7 %

MIli 12/2020: 404 hl6a
(Tilastokeskus)

Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Hallinto yhteensa
Menot 2 300 546 2195400 2230400 2151164 96,4 %
Tulot
Netto 2 300 546 2 195 400 2 230400 2151164 96,4 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Lautakunnan hallintoon sijoittuvat mm. kumppanuussopimukset Mikkelin Teatterin kannatusyhdistyksen, Mikkelin
musiikkiopiston kannatusyhdistyksen ja Konsertti- ja kongressitalo Mikaelin kanssa. Korona-pandemian vuoksi seka
Mikkelin Teatterin ettd Mikaelin toiminta ei ole toteutunut suunnitellusti - musiikkiopisto on pystynyt toteuttamaan
yksil6opetusta seka etdopetusta. Kumppanuussopimuksessa sovitut avustukset on maksettu. Lautakunnan kokoukset
on pidetty maaliskuusta alkaen etakokouksina, kokoukset ovat onnistuneet hyvin.
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Taide, kulttuuri ja tapahtumat TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Hallinto yhteensa
Hallinto, menot yhteensa € 28 442 17 900 17 900 14 307 79,9 %
Hallinto, tulot yhteensa
Hallinto, netto 28 442 17 900 17 900 14 307 79,9 %
Muu kulttuuritoiminta
Asiakkaat, kpl kpl 52 505 35000 35000 10947 31,3%
Menot € 608572 664 900 629 900 442 140 66,5 %
Tulot -54 107 -97 500 -500 -770 0,8 %
Netto 554 465 567 400 629 400 441 370 77,8 %
Museot
Museot, kdynnit kpl! 37472 36 150 36 150 18 253 50,5 %
Nayttelyiden maara kpl 12 12 12 10 83,3%
Tallenteiden maara kpl 48 461 48 481 48 481 61 649 1272 %
Sijoitettavien teosten maara  kpl 749 706 706 685 97,0%
Menot € 1298 530 1425 100 1425 100 1291 700 90,6 %
Tulot -135797 -112 000 -84 000 -158 271 188,4 %
Netto 1162 733 1313100 1341100 1133429 84,5 %
Orkesteritoiminta
Konsertit ja esitykset kpl 91 90 90 37 41,1%
Kuulijoiden maara kpl! 18 546 15 000 15 000 4672 31,1%
Menot € 1022126 1 020 600 1 020 600 933118 91,4 %
Tulot € -94 000 -117 500 -75 200 -79 111 105,2 %
Tulot% menoista % 9,2 11,5 7,3 8,1 111,0%
Netto € 928 126 903 100 945 400 854 007 94,6 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Yleisissa kulttuuripalveluissa ei ollut tapahtumatoimintaa ajalla 15.3.-30.6. koronapandemiaan liittyvien rajoitusten
vuoksi, lisdksi loppuvuoden suuret tapahtumakokonaisuudet jouduttiin perumaan. Maksulliset tapahtumat kuului-
vat peruutettujen joukkoon, joten tulotavoitteet eivat ole toteutuneet. Emme voineet kayttaa Hulivilikarnevaaleille
saatua 10 000 euron avustusta, koska tapahtuma jouduttiin perumaan. Tapahtumien peruuntumisien vuoksi myos

toimintakulut alittuivat. Yleisissa kulttuuripalveluissa toteutettiin kahden tyontekijan palkanmaksunkeskeytykset ajal-
la3.4.-17.5. ja 3.4.-15.7. Syyskaudella pystyttiin jarjestamaan pienempia, rajattuja seka sovellettuja tapahtumia, kuten
striimattuja konsertteja ja digitaalinen satuseikkailu. Yleisten kulttuuripalveluiden kaikki 253 pienempaa tapahtumaa
olivat maksuttomia ja niissa oli kavijoita yhteensa 10 947. Kavijamaara oli noin kolmannes normaalin vuoden kavi-
jamadarasta. Mikkelin kaupungin museoiden kaikki yleisokohteet olivat suljettuna ja tapahtumat peruutettu korona-
epidemian vuoksi 15.3.-30.6. Museoiden avoinnapitoon osallistuva henkilékunta oli lomautettuna ajalla 19.5.-15.6.
neljan viikon ajan. Mikkelin 12. kuvitustriennalen ajankohtaa siirrettiin kahdella kuukaudella kesakuun alusta elokuun
alkuun. Triennale aukesi yleisolle 8.8. Syksylla koronan toisen aallon vuoksi kaikki yleisdtapahtumat, kuten Museoiden
y6, peruutettiin. Museoiden kavijamaara jai noin puoleen edellisvuodesta. Kavijoitd eri museokohteissa oli yhteensa
18253. Kaupunginorkesterin kaikki tapahtumat peruttiin valilld 13.3.-31.7.jolloin reilu puolet tapahtumista jai teke-
matta. Muusikoiden palkanmaksu keskeytettiin ajalle 16.4.-13.5.2020. Konserttitoiminta paasi jatkumaan erityisjar-
jestelyilla syyskaudella 2020, jolloin yhta vaille kaikki suunnitellut kausikonsertit pystyttiin jarjestamaan. Koko syksyn
konserttikausi striimattiin ja yleisda oli Mikaelissa joulukuun konsertteja lukuun ottamatta. Orkesteri sai valtion koro-
na-avustusta 12000 €, jonka turvin striimaukset pystyttiin tekemaan. Kaikki kausikonserttien ulkopuoliset esiintymiset
(kulttuuripolku, tilausesiintymiset, ilmaistapahtumat) peruttiin. Ndiden peruminen vaikuttaa merkittavasti orkesterin
tapahtuma- ja kuulijamaariin. Tuloja ja jai saamatta merkittavasti mutta samalla myos toimintakuluja jai toteutumat-
ta. Orkesteri teki 12 verkkokonserttia, joiden katsojamaara on yli 13000.
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Vapaa sivistystyo TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Vapaa sivistystyo, opiskelijat  kp/ 5284 5500 5500 4 546 82,7 %
€ / opiskelija* €/opiskelija 344 357 348 386 110,9 %
Opetustunnit kpl 21423 21200 21200 17 343 81,8 %
€ / opetustunti* €/opetustunti 85 93 90 101 112,2 %
Kurssilaisia kpl 10888 10 000 10 000 6176 61,8 %
€ / kurssilainen* €/kurssilainen 167 196 191 284 148,7 %
Menot € 1816434 1929900 1914 900 1756 769 91,7 %
Tulot € -481 183 -520 000 -370 000 -362413 97,9 %
Netto € 1335251 1409 900 1544 900 1394 356 90,3 %

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia v. 2020 tietoihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen

vuoksi.
Kirjastopalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Padkirjasto
Paakirjasto, lainat kpl 461 481 470 000 470000 410331 87,3%
Kaynnit kpl 380 314 415 000 415 000 276 675 66,7 %
Menot € 2245 824 2362900 2 362 900 2314402 97,9%
Tulot -466 305 -441 800 -371 800 -435 479 98,6 %
Netto € 1779519 1921100 1991 100 1878923 94,4 %
Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 288 233 74 000 74 000 164 874 222,8%
Kaynnit kpl 195 508 62 000 62 000 90 891 146,6 %
Menot € 1372515 1299 800 1299 800 1024 388 78,8 %
Tulot -19 729 -20 000 -20 000 -10 124 50,6 %
Netto € 1352786 1279 800 1279 800 1014 264 79,3 %
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteens3, lainat kpl 750033 544 000 544 000 575 205 105,7 %
Kaynnit kpl 575822 477 000 477 000 367 566 77,1%
Menot 3273672 3320000 3320000 3040 869 91,6 %
Tulot € -481 534 -456 400 -386 400 -442 906 114,6 %
Netto 2792138 2 863 600 2 933 600 2597 963 88,6 %
Kirjastopalvelut yhteensa
Toiminnan menot yhteensa € 3760 786 3717 800 3717 800 3400538 91,5%
Toiminnan tulot yhteensa € -577 968 -519 000 -449 000 -493 001 109,8 %
Netto 3182818 3198 800 3268 800 2907 537 88,9 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vapaa sivistystyo: opiskelija- ja kurssilaismaarissa jaatiin selvasti tavoitteesta, mika selittyy koronan aiheuttamilla
toiminnan keskeytyksilla ja epavarmuudella. My0s kalenterivuoden kokonaistuntimaara oli selvasti edellisvutta alhai-
sempi ja jai tavoitteesta.

Kirjastopalvelut: Kokonaislainaus oli ennakoitua suurempi ja etenkin ldhikirjastojen lainaus oli hyvalla tasolla. Kirjas-
tokdynneissa jaatiin talousarvion luvuista, koska kirjastot olivat suljettuina 2 kuukautta, lisdksi seka palveluajoissa etta
omatoimiajoissa oli supistuksia. Koronatilanteesta johtuvia rajoituksia oli yhtdaikaisten kavijoiden maaran rajoittami-
nen seka se, ettei kirjastoissa voinut oleskella vaan ohjeistuksena oli pika-asiointi.
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Liikuntapalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Ulkoliikunta-alueet ja liikuntareitit

Ulkoliikunta-alueet kpl 114 114 114 114 100,0 %

Liikuntareitit km 299 299 299 299 100,0 %
Jaahallit 86

Kayttétunnit h 174 7 250 7 250 6 004 82,8 %
Uimahallit

Kaynnit kpl 183 506 195 000 195 000 93 946 48,2 %
Liikuntatoiminta

Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 26 468 30000 30 000 8 480 28,3 %
Seura- ja jdrjestotoiminta

Avustettujen seurojen maara kpl 45 45 45 39 86,7 %
Liikuntapalvelut yhteensa

Menot € 6 755 897 6 927 600 6 927 600 6474 157 93,5%

Tulot € -1142 401 -1313 130 -766 130 -715 789 93,4 %

Tulot% menoista % -17 -19% 11% 11% 100,0 %

Netto € 5613496 5614 470 6161470 5758 368 93,5 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Jaahalleilla kayttotunnit vahenivat. Hallit olivat suljettuina koronapandemian vuoksi 15.3.-31.5., 8.9.2020, 14-
20.9.2020. 2.12.-31.12.2020 jaahalleilla sai harjoitella ainoastaan alle 13 -vuotiaat seka SM-tasolla urheilevat. Uima-
hallit olivat kiinni yleisOkdyto6lta ison osan vuotta. Uimahallit olivat suljettuina kokonaan 15.3.-31.5. sekd 14.-27.9.
2.-31.12. uimahallit olivat suljettuna yleis6lta, ainoastaan koululaisuinnit toiminnassa. Ohjaustoimintaa ei sisatiloissa
koronasta aiheutuvien sulkujen aikana 15.3.-31.5., 14.-27.9. ja 2.-31.12. Koululaiskisat peruttu 15.3.-31.12.2020.
Koronarajoitusten vuoksi seurat eivat pystyneet toteuttamaan tapahtumia ja ohjaustoimintaa aikaisempien vuosien
mukaan mika nakyy seka avustettavien seurojen maarassa ettd avustusmaarissa.

Nuorisotoiminta TP 2019 TA 2020 TA 2020+Imr TP 2020 Toteuma%
Nuorisotilat

Nuorisotilat, kdynnit kpl 15526 22 100 22 100 10111 45,8 %
Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 6 750 2 500 2 500 1546 61,8 %
Jarjestdjen nuorisotoiminta

Avustettuja jarjestoja kpl 17 20 20 15 75,0 %
Nuorisotyo yhteensa

Menot € 1382770 1539 800 1539 800 1318116 85,6 %

Tulot € -233 090 -200 600 -200 600 -149 068 74,3 %

Netto € 1149680 1339200 1339200 1169048 87,3 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Nuorisotilat olivat suljettuina ja tapahtumatyyppinen toiminta keskeytettyna ajalla 15.3. - 31.5. koronapandemian
vuoksi. Kesatoiminnat, kuten liikunnallinen SummerUrp* ja riippumattonuokut, toteutettiin paaosin ulkona. Nuoriso-
tilat avattiin elokuussa, mutta tapahtumien jarjestaminen ja tilojen osallistujamaara oli rajoitettua. Koulunuorisotyos-
sa oli toimintakertoja 195 ja osallistumiskertoja 6153. Poikkeusaikatoiminnoissa (jalkautuminen, ryhmakohtaaminen,
yksilékohtaaminen, digitaalinen pelaaminen) kirjattiin 2971 kohtaamista. Etsivdan nuorisotydohon tehdyt nuorisolain
mukaiset ilmoitukset ja yksittdiset tapaamiskerrat lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna, mika kertoo nuorten

kasvaneesta tuentarpeesta poikkeusoloissa.
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Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 2879730 -934 300 1945 430 1959 388 13 958
Toimintamenot -19 892 306 15000 -19877306 -18073151 1804 155
Toimintakate (netto) -17 012576 -934 300 -17931876 -16113764 1818112
Talous
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa
Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 8706 330 -1 394 300 7 312 030 6 901 305 -410 725
Toimintamenot -112 146 506 284000 -111862506 -105 230631 6 631 875
Toimintakate (netto) -103 440 176 -1110300 -104550476 -98329326 6221150

2.2.2.8 Kaupunkiymparistolautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle vetovoimaisen elin- ja toi-
mintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja yhdyskuntateknisia verkostoja
seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille, edistaa toimitilojen kayton tehokkuutta
taloudellisesti seka vastaa kiinteistdjen arvon sailymisestd. Maaseutu- ja lomitustoimen toiminta-alueena on maata-
loushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestiminen sekd maaseudun elinkeinotoiminnan kehitta-
minen seitseman kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet

- kaupunkikehitys (johtaminen & strategiset projektit, kaupunkisuunnittelupalvelut, maaomaisuuspalvelut ja
vuokraus- ja kayttopalvelut)

- kaupunkiympariston elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, tilapalvelut ja viher- ja metsadaluepalvelut)

- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut, pysakoinnin valvontapalvelut)

- maaseutu- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelma

Kaupunkiymparistolautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavista, omistajahallintatehta-
vistd seka palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus- ja kartastopalveluja sekd hankkia ja luovuttaa maata talou-
dellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi kaupunkiymparistélautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskun-
tateknisten palveluiden ylldpito ja rakennuttaminen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapi-
to, torien hallinnointi ja palveluiden jarjestiminen seka tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen,
myyminen ja purkaminen). Maaseutu ja lomituspalveluissa palvellaan ldhellad asiakasta ja tarjotaan toimivia sahkdisia
palveluja. Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen seka pysakointipalveluiden tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuosi 2020 oli maailmanlaajuisesti jyllanneesta Covid-19 viruksesta johtuen hyvin poikkeuksellinen vuosi, joka vai-
kutti monipolvisesti koko toimintaymparistdéon, yritystoimintaa ja kaupungin omaan palvelutuotantoon. Yhteiskunta
sulkeutui viruksen levitessa kevaalla. Ihmisten ja elinkeinoelaman asiakaskayttaytyminen muuttui, eika ihmisten ja
tyoryhmien valisia tapaamisia voitu jarjestaa. Toimintaymparisto ja vuorovaikutus digitalisoitui. Kaikesta tasta huoli-
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matta yhteiskunnassa uskottiin tulevaisuuteen, rakennettiin ja elinvoimaisuushankkeet etenivat, jossakin maarin toki
hidastuen tai viipyen.

Yhteiskunnan murros ja muutos jddnee jossakin maarin pysyvaksi. Paattyneen vuoden aikana palvelualueella ja pal-
velualueen paatoksenteossa on jouduttu oppimaan merkittdavasti uusia tapoja vuoropuhelussa ja sdhkoisessa kokous-
tekniikassa. Tama on haastanut oppimisessa niin henkilokuntaa, kuin asiakkaitakin.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestokehityksen ja taloudellisen tuloksen nakokulmasta palvelualueella, sen
tyontekijoilla on keskeinen tehtava, vastuu ja rooli. Palvelualueen laaja-alaisen perustehtdvén ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamisessa onnistuttiin hyvin edelld kuvatusta toimintaympariston hairidtilanteesta huolimatta.

Ulkoiset asiakkaat ja arvoverkossa toimiminen ovat keskeista kaupungin elinvoimakehityksen onnistumisen kannalta.
Sisdisena asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja paivakodit kokonaisuutena ovat keskeisia palvelualueen
tuotteita. Tehtdvan ja vastuun laaja-alaisuus nakyy kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettu-
na ja toimivana arkena.

Mikkeliin kohdistuvia liike-elaman elinvoimaisuusinvestointeja julkistettiin ja kdynnistettiin mm. osassa Visulahden
kauppapuistoa ja ns. Viljasiilotontin rakentuminen kaynnistyi.

Kehittamisalustojen merkitys myonteisen yritys- ja tydpaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehittami-
seksi ovat keskeistd, jolloin myds asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyelldkin aikavalilla korostuu. EcoSairilassa
alueen yritystoiminnan vastaanottokyvyn edistdmisen investointien edistyminen oli huomattavaa.

Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa reagoinnissa on kehitettavaa. Korjausvelan nakékulmasta toimenpiteet pure-
vat toivottua hitaammin. Rakentavan asiakaspalautteen maara on kasvanut.

Talouden toteuman nakoékulmasta palvelualueen toimintatuotot olivat n. 41,4 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut
olivat n. 40,3 miljoonaa euroa. Valmistus omaan kaytté6n oli n. 0,65 miljoonaa euroa. Toimintakatteeksi muodostui
n. 1,8 miljoonaa euroa, joka on n. 3,4 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempi. Henkilostokustannukset to-
teutuivat n. 0,6 miljoonaa euroa arvioitua pienempina. Talouslukujen nakékulmasta tulos oli erinomainen.

Merkittavin poikkeama perustehtavaan oli Rantakylan urheilukentan huoltorakennuksen tulipalo. Tulipalosta ja sam-
mutusvedesta aiheutui merkittavat vahingot, ja rakennus tuhoutui taysin. Uudelleenrakentamisen vaihe on kdynnissa.

Investointien toteutuksessa Urpolaan sijoittuvan Eteldisen aluekoulun suunnittelu ja hankintamenettely edistyivat.
Vanhan koulun purku-urakka alkoi, mutta varsinainen uuden koulukeskuksen rakentamisen aloitus kohteessa siirtyi
vuoden 2021 lopulle. Yhteysvililiikenteen merkittavat valmistumiset Vt5 Mikkeli Juva (kaupungin maantieteellinen
osuus) ja Vt13 Rantakylassa sijaitseva turbokiertoliittyma avautuivat liikenteelle.

Maatalousyrittajien lomituspalveluiden toimintayksikon koon kasvattaminen MELAnN tavoitetilan suuntaan eteni
kuntien valisissa neuvotteluissa ja valmisteluissa paatoksentekoon. Vuodenvaihteessa alue ja lomittajien maara kasvoi
merkittavasti.

Henkilokunta on laajasti osaavaa ja hyvin sitoutunutta. Henkiloston kokonaismaara on laskussa (pois lukien lomitus-
palveluiden uusien alueiden ja tyontekijéiden orgaaninen kasvu) ja henkil6stosaastot olivat merkittdvat. Vastaavasti
osa tehtavista hoidettiin oman tyon ohella, jolloin tyon tuloksetkin olivat Iahinna yllapitavia. Vaikka palvelualueen
henkilokunta on keskimaardista paremmin digiorientoitunut mm. graafisista ohjelmasovelluksista, rakentamisen
digitaalisuudesta, sahkdisista lupaprosesseista ja muusta palvelualueelle tyypillisestd toimintaymparistdsta johtuen,
joutui henkildkunta opiskelemaan etaasiointia ja -kokoustekniikan sekd ryhmadynamiikkaa aivan uudella otteella.
Tama muodosti oman tydssa jaksamisen haasteen.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Kaupunkiymparistélautakunnan toimintatuotot ylittyivat 632.489 eurolla, toimintakulut alittuivat 2.547.389 euroa.
Valmistus omaan kayttoon oli 268.046 euroa. Toimintakate oli 3.447.926 euroa talousarviota parempi.

Kayttotalouteen tehtiin maararahamuutoksia lokakuun talouden ja toiminnan seurannan yhteydessad. Maaseutu ja
lomituspalveluissa ennakoitiin seka toimintatuottojen etta -kulujen toteutuvan 439.000 euroa pienempana. Maa-
seutu- ja lomituspalveluiden tulojen alitus johtuu lomituksen vahenemisesta ja sen myota lomituspalvelukorvauksen
pienenemisesta. Vastaavasti syntyi menojen alitusta palvelujen ostojen seka henkiléstomenojen vahenemisesta.
Pysakointipalveluiden toimintatuottojen ennakoitiin koronan vaikutusten takia alittuvan 290.000 euroa.
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Urpolan koulun purkaminen aloitettiin lokakuussa 2020 ja hankkeelle haettiin lisdmaararaha 200.000 euroa kayttota-
louteen vuodelle 2020. Tuppuralan koulun liikuntasalin palovahingosta johtuvien korjaustdiden kustannuksiin katta-
miseksi on saatu vakuutuskorvausta, joten talla ei ollut vaikutusta kaupungin kayttétalouden kustannuksiin.

Kaupungin vuokratuotot toteutuivat 500.000 euroa pienempdna suhteessa alkuperdiseen talousarvioon. Ulkoisten
vuokratuottojen osalta toteumaan vaikuttivat kaupungin poikkeusolosuhteissa (koronapandemia) myontamat vuokra-
huojennukset noin 250 000 euroa. Vaistotilakustannukset vuonna 2020 olivat 1,3 miljoonaa euroa, eli 100 000 euroa
vuotta 2019 pienemmat. Tama koostui vuokrista sekd perustamis-, purku- ja yllapitokustannuksista. Uutena vaisto-
kohteena Urpolan koulun vaistokokonaisuus XAMK:lla, kun taas Anttolan koulun vaisto paattyi vuoden 2020 alussa.

Joukkoliikenteeseen saatu valtionavustus ylittyi 300.000 euroa talousarviosta. Toisaalta lipputulomenetys koronaepi-
demian vuoksi oli n. 500 000 euroa. Joukkoliikenteen kuljetusten palveluostot ylittyivat n. 600 000 eurolla. Koro-
natilanne vahensi matkustamista merkittavasti, mutta liikkennetta ei voitu samassa suhteessa supistaa koululaisten
ym. kdyttdjaryhmien liikkkumisen mahdollistamiseksi. Paikallisliikenteen menot kasvoivat vt.5 tydmaan aiheuttamista
linjajarjestelyista kesan ja syksyn aikana n. 100 000 euroa.

Kiinteistdjen osalta tuli merkittavia toimintakulujen alituksia, kun lammityskustannukset jaivat 770.000 euroa alle
budjetoidun seka sahkdn osalta, joka jai 240 000 euroa alle budjetoidun. Laajamittaisen etatyon kayttéonotto nayt-
taytyi positiivisesti kiinteistdjen yllapitokuluissa. Lisaksi leudot seka alku- etta loppuvuosi vaikuttivat merkittavasti.
Myds kunnossapidon korjaushankkeita ei toteutunut suunnitellusti ja taman myo6ta kustannukset alittuivat talousar-
vioon verrattuna. Asiaan vaikutti muun muassa koronapandemia, koska koronarajoitusten myota kaikkia hankkeita ei
voitu toteuttaa suunnitellusti.

Palvelualueella otettiin 7/2020 kdytt66n uusi organisaatiomalli, jossa henkil6stdjohtamista ja tydnantajaroolin omaa-
vien henkildiden maara vahennettiin. Organisoinnin yhteydessa jarjesteltiin tehtavien nimikkeita ja toiden sisaltoja.
Henkilostokulut toteutuivat n. 616 000 euroa talousarviota alhaisempana. Koronaepidemian aiheuttamasta asiakas-
kysynnan muutoksesta johtuen palvelualueella oli lomautuksia. Osa viroista oli tayttamatta (esim. useampi hakukier-
ros, vaalipaatoksista valittaminen, pitkat opintovapaat) ja niitd hoidettiin omien toimien ohessa.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma TP 2020

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen|Maatalousyrittdjien sijaisapu-  [sijaisapu-lomituspadivat / vuosi  [Lomitusalueella yhteensa

turvallisuus lomitus / B099pv, joista Mikkelin
lomituspalvelupaallikkod kaupungissa 1083 pv.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2020

Liikennepaastojen
vahentaminen

Ely ei sisallyttanyt uuteen
urakkaansa tehostettuja
talvipyorailyreitteja mukaan.
Kaupunki poistaa myds
sddstosyista kokeilureitit
tehostetusta kunnossapidosta.

0 kpl

Kehitetddn edellytyksia
joukkoliikenteen kaytén
lisddmiseksi.
Paikallisliikennepalveluiden
kilpailutuksessa 2020 asetetaan
merkittavat vaatimukset
lymparistoystavallisten
polttoaineiden kaytolle /
Kyytineuvo

Joukkoliikenteen matkamaarat
(vrt. 2019 n. 1,1 milj. matkaa).
Ymparistoystavallisia
polttoaineita kayttaville autoille
merkittava osuus kilpailutuksen
kalustovaatimuksissa

Toteutuneet matkat 0,75
miljoonaa. Syyna laskuun korona
sekd lumeton, leuto alkutalvi.
Syksylld toteutetuissa
ilpailutuksissa asetetut
biokaasuvaatimukset koskivat
noin kolmasosaa
kilpailutettavasta kalustosta

Virkamatkat tehd&dan
ensisijaisesti kaupungin omilla
autoilla tai julkisilla
liikennevalineilla.

Virka-autojen kayttoasteen
nosto 100 %:iin. Polttoaineena
kaytetaan pelkastaan biokaasua.

Virka-autot poistettiin yleisesta
kdytosta

losana koronaviruksen levidmisen
torjuntaa, ja ne palautettiin
kayttoon asteittain huomioiden
terveysviranomaisen suositukset.

Vesistdjen laadun parantaminen
lia pohjavesiriskin vahentaminen

Kiinteistokohtaisten
jatevesijarjestelmien
rakentaminen ja uusiminen
asetuksen edellyttamalle tasolle
rakennusvalvonta

kpl / vuosi.

10 kpl jatevesijarjestelmien
korjauksiin jatettyja
lupahakemuksia.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentdminen

Alue-urakoiden hiekanpoiston
dloittamisen ajankohtaa
tdsmennetdan olosuhteiden
Imukaisesti ja urakoitsijoiden
toimenpideaikoja esim.
hiekanpoiston 2 viikkoa
valvotaan. /
[Kunnossapitopaallikko

IToteuttamisaika 14/vrk.

Toteutui kevaalla 2020.

Kaupunkikonsernin ja —yhtididen
(omistus >50%) uudet autot
hankitaan kotimaista ja
padstotontd energiaa kdyttavina
(esim. biokaasu, sahko).
Kaupunkikonserni;
Hankintapalvelut ja
kaupunkikonsernin yhtiot

Padpolttoaineina
fossiilista Be/DI- kayttavid autoja
lei endéa hankita.

Emo ei hankkinut jaksolla
kayttoonsa uusia autoja.
Konsernissa palvelutuotannon
kilpailutuksessa uusiutuvan
polttoaineen kayttd on
lisdantynyt esim. keskusta-
alueen joukkoliikenne.
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Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

avoite / mittari

Toteuma TP 2020

Maapolitiikka

Valmistellaan uusi maapoliittinen
ohjelma, silla nykyinen on jo
kymmenen vuoden takaa ja siten
vanhentunut. /
Kaupungingeodeetti, tekninen
johtaja

Paivitetaan valtuuston
hyvaksymat
tontinluovutusperiaatteet. /
Kaupungingeodeetti

Maapoliittinen ohjelma
valmistuu ja vieddan valtuuston
paatettavaksi

vuoden 2020 aikana.

Tontinluovutusperiaatteet
Valtuuston hyvaksyttaviksi
vuoden 2020 aikana.

Maankdyttojohtajan valinnassa
tarvittiin useampi
rekrytointikierros, ja tyon
aloittaminen viivastyi.
Maapoliittinen ohjelman
valmistelu alkaa kevaalla 2021,
jonka prosessissa uusi valtuusto
ja lautakunta osallistetaan syksyn
2021 aikana.

Tontinluovutusperiaatteiden
paivitys valmistellaan osana
maapoliittista

Ennakoiva ja strategiaa tukeva
raakamaan hankkiminen. /
Kaupungingeodeetti

Maahankinnat Satamalahden
kehittamiseksi.

Maanhankintaa Satama-alueella
lei ole tapahtunut.

Matkailun edistaminen

Urpolan luontokeskuksen
toimintaa kehitetddn edelleen
mm. uusilla ndyttelyilla.
Luontokeskuksesta
rakennetaan paikallinen
Saimaa Geopark -keskus, jossa
ovat nakyvilld Geopark, luonto,
matkailu ja luontokasvatus. /
Palvelujohtaja

Urpolan luontokeskuksen
toiminnan tunnettuuden
lisddntyminen ja kdvijamaaran
kasvu.

Digitaalinen Saimaan geologinen
(ns. Geopark) aineisto kasvoi.
Koronasta johtuen
luontokeskuksen avaaminen
siirtyi 2 kuukautta. Rajoitteista ja
lyhyestd aukioloajasta
huolimatta kesan kavijamaara
lsi edellisvuoden tasolle.

Rakennetaan osaltamme
systemaattisesti Kaihun matkailu
alueen toiminnallisuutta.

Kavijamadran kehittyminen.

Kaihun matkailualueen
kehittdmiseen

vaikutti oleellisesti

Mikkelipuisto ry:n konkurssi ja
uuden toimijan myo6ta tullut uusi
lalku.

Huolehditaan vesimatkailun
kasvun mahdollisuuksista mm
retkisatamaverkostoa ja
opastausta parantamalla. /
Saimaa Geopark

Kunnostettujen kohteiden
maara.

Opastustauluja kehitettiin ja
Viitoitusta lisattiin.

Resurssitehokkuus

ldtemateriaalien tehokkaampi
hyodyntaminen.
Metsdsairila Oy

latteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen rakentaminen
ja kayttéonotto Metsa-Sarilassa.
Uusi vastaanotto kaynnistyy
alkuvuonna 2020.

Kayttéonotto on siirtynyt
alkuvuoteen 2021
telttakokonaisuuden
toimituksen myo6hastyttya.

Biohajoavat jatteet (biojate,
vihermassa, jatevesiliete yms.)
esikasitellddn biojalostamossa.
Samalla ravinteiden

kierratys tehostuu.
Liikennebiokaasun tuotanto
alkaa. Lisatdan liikkennebiokaasun
kdyttod omissa kilpailutettavissa
kuljetuksissa. / Metsasairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue

Jatteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen rakentaminen
ja kayttdéonotto Metsa-Sarilassa.
Uusi vastaanotto kaynnistyy
alkuvuonna 2020. Hallin
rakennusty6t nyt meneillaan.

Biojalostamon rakentaminen on
edennyt ja kdyttokokeiden
myota biokaasun tuotanto alkoi
yhdessa reaktorissa.

Uuden vastaanottotoiminnan
kayttodnotto on siirtynyt
alkuvuoteen 2021
telttakokonaisuuden
toimituksen myoéhastyttya.

Asumisen jate hyddynnetdan
materiaalina tai energiana
mahdollisimman tehokkaasti.
Kehitetddan materiaalien
hyodyntamisen lahtékohtia.
Metsasairila Oy,

hankintayksikko, palvelualue

Asumisen jatteen
hydédyntaminen n 98%

Toteutui.

150



Ylijagamamaiden (seka tiilen ja

betonin) jalostus hyotykayttoon,

myds alueen ulkopuoliseen

kayttoon eli

esim. EcoSairilan rakentamiseen.
Metsasairila Oy,

hankintayksikko, palvelualue

Ylijdamamaiden jalostus aloitettu
tiilen ja betonin

losalta EcoSairilan katuun 2019.
Maa-aineksia otetaan vastaan
rajoitetusti aluksi 2020 alkaen.

Kaikkien purkukohteiden tiili- ja
betonimateriaali toimitetaan
Metsdsairilaan
jatkojalostettavaksi.
Metsdsairilassa materiaalia
hyodynnetdan joko omassa
toiminnassa tai saattaa
jatkomarkkinoille korvaamaan

neitseellista kivimateriaalia.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2020

Saavutettavuus

Joukkoliikennepalveluita
kehitetdan asiakaslahtoisesti
kaupunkiympariston muutokset
huomioiden. Selvitetddn
mahdollisuuksia saada
hankerahoitusta, jonka myota yli
65-vuotiaiden osapaivaisesti
maksuton joukkoliikennekokeilu
voitaisiin kdynnistaa.
Palveluliikenteen kutsuohjausta
kehitetdan
yhteistyossa Essoten kanssa.
Joukkoliikenteen
helppokayttdisyytta lisataan
huomioiden mm. maksutavat,
myyntikanavat,
informaatiojarjestelmat, seka
viestintd ja markkinointi.
Kyytineuvo, logistiikkapaallikko

Joukkoliikenteen matkamaarat
(vrt. 2019 n. 1,1 milj. matkaa).
Hankerahoituksen saaminen
palveluiden kehittdmiseen ja
kokeiluihin.

Uuden palvelukonseptin
luominen palveluliikenteeseen.
loukkoliikenteen nakyvyyden ja
profiilin nosto.

Matkamaarat jaivat alhaisiksi
koronan vuoksi. Matkoja tehtiin
0,75 miljoonaa.

Hankkeita ei ole avattu tai
palveluliikenteen uutta
palvelukonseptia viety eteenpain
tilanteen haastavuudesta
johtuen.

Paikallisliikenteen palvelutasoa
kehittdvad suunnitelma
valmistunut, sekd otetaan
kayttoon uuden sopimuskauden
myota 2021. Alueellisen
liikkumisen palveluita kehitetty
\Waltti-lipun laajentumisella
Iahikuntien alueelle.

Palvelujen digitalisointi

- Koulujen ilta- ja
viikonloppukaytto tilojen
varaaminen Timmin kautta selke
dmmaksi. Rantakylan koulun
pilotointi antaa suuntaviivoja
aluekoulusuunnitteluun.
Laajennetaan mallia muidenkin
koulujen piiriin mahdollisuuksien
mukaan.

- Palvelumuotoillaan kokonaisuu
ksia houkuttelevammaksi.
Nykyisen prosessin
tehostaminen nopean
varaamisen mahdollistamiseksi.
(ASTY/Palvelujohtaja)

- Tapahtumasivusto -
verkkopalvelua (avattu 09/2019)
kehitetdan yhteistydssa
monipuolisemmaksi.
Aluevarausten ohjaaminen ja
keskittdminen jatkuu. Sahkdinen
@siointi liitetdan sivustolle
tapahtumalupien osalta.
(ASTY/Palvelujohtaja)

- Torivarausten helpottaminen ja
nykyaikaistaminen
verkkopalvelun kautta,
kartoitetaan mahdollisuudet ja

resurssit.

- Mittari; varausasteen
\vertaaminen aiempaan (Timmi —
raportit)

Tavoite: Varausasteen
nostaminen prosessien
kehittymisen myo6ta.

Lisaksi tavoitteena kayttdjien
kulkeminen tiloissa turvallisesti
lia helposti kulunhallinnan
suunnittelun avulla.

- Mittari: Asiakaskokemus ja
palautteet, sivuston
kavijamaaran seuraaminen

-Tavoitteena aluevarausten
prosessin selkeyttdminen
séahkoisen palvelun avulla.
Tapahtumalupa-anomusten
tavoitteellinen keskittdaminen
\verkkoon.

- Mittari: Asiakaskokemus ja
palautteet

[Tavoitteena asioinnin
nykyaikaistaminen ja
tehokkaampi palvelu

Koronavaikutukset
tilavarauksissa ja iltakdyton
ledistamisessad nakyivat heikkona
Varaustilanteena. Kehittamistyo
jatkuu vuonna 2021.
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- Jatehuoltopalveluiden
sdhkdinen
viranomaisasiointipalvelu ja
jdteviranomaisen
rekisteriohjelma /
jatehuoltoviranomainen

-Rakennusvalvonnan
paperiarkiston digitointi

Nykytilanteen kartoitus

Mukana kaupungin
digitointihankkeessa

Jatehuoltoviranomaisen
hakemuslomakkeet ovat
kaytettdvissa sdhkoisesti
kaupungin internetsivuilta.
Palvelutarjoajien tuotteiden
kehitysta on seurattu, mutta
tulevien mahdollisten muutosten
johdosta rekisterihankintaa on
Siirretty.
Jatehuoltoviranomaisen
toimintaa on kehitetty
rekisteritietojen osalta, joka
hyodyntda tulevaa mahdollista
jatehuoltorekisterihankintaa:
Perusmaksulaskutusta varten on
laadittu asiakasrekisteri eri
jarjestelmatiedoista, joten
valmius edeta jatehuolto-
viranomaisrekisterihankinnassa
on hyva.

Asiakasrekisterin tietoja

on paivitetty ja tietoja
paivitetaan

edelleen. Perusmaksulaskutuk-
sen myota rakennettuja
kiinteistoja ajettiin kartalle ja
niille merkittiin jatehuoltotieto
seka perusmaksulaskutustieto.
Haastetta on

Qiheuttanut rekisterijarjestelman
tietojen puutteet.

VM rahoitusta ei saatu.
Selvitystyo kaynnistyy vuoden
2021 alussa, maararaha 2021
budjetissa

Sahkoinen maataloustukihaku /
maaseutupaallikkod

Sahkoisten hakemusten
prosentuaalinen maara
Muositasolla.
tavoite 95%

Sahkoinen haku% oli 94%

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Uusiutuvan energian (mm.
kaukolampd) hyddyntaminen
uudiskohteissa / Tilapalvelut,
kiinteistdjohtaja

Muosittain toteutuneiden
kohteiden maara (1 kpl/vuosi).

Oljylammityskohteista on
pystytty pddosin luopumaan ja
jaljelle jdaneiden muutaman
kohteen tekninen kayttoika alkaa
olemaan lopuillaan, joten
energiainvestoinnit
lammitystavan muutokset) on
todettu tdssd vaiheessa
kannattamattomaksi. Anttolan
koululla luovuttiin 6ljyn kdytosta
maaldammon priimauksessa.

Uudiskohteissa huomioidaan
energiantuotanto auringolla seka
dlykas energianhallinta.
Olemassa olevissa kohteissa
(koulut ja paivakodit)
laajennetaan aurinkoenergian
kayttdoa osana
ymparistokasvatusta.
Tilapalvelut, kiinteistdjohtaja

IAurinkoenergian kayton maaran
kasvaminen.

Uudelle Haukivuoren
paivakodille

rakennettiin kesalla 12

kW aurinkopaneelit kattamaan
osa kiinteistdn
sahkonkulutuksesta.

Pursialan lentotuhkan
hyodyntaminen kiertotalouden
prosesseissa Mikkelissa. / ESE
Oy, Metsasairila Oy

Tuhkat jalostetaan omassa
kaupungissa,

mahdollisuus EcoSairilalle.
Koetoiminta meneillaan.
Ensimmaiset tuotteet 2020

kesalla.

Lieteratkaisun yhteydessa tulee
avautumaan mahdollisuuksia
laajemmalle kokeilulle.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

(Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

oiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2020

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsdsairilantien (ja pistokadut)
rakentaminen vv. 2019 —
2020/Asumisen ja
toimintaympadriston palvelualue

[Kokoojakatu valmis v. 2020 ja
pistokadut valmiina 2022

Kiertoliittyma viimeistelty.
Ensimmaista pistokatua
Salttisenkatu)

rakennettu ajokuntoon 140 m.
Tonttialueita tasattu 3 ha.

Alueen tonttien varaaminen
on alkanut./Asumisen ja
toimintaympariston palvelualue

2 kpl v. 2020

2 kpl varattu.

Uusien yritysten
lokalisointi EcoSairilaan.
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

2 kpl v. 2020

Neuvottelu (1) pitkalla, ei
julkaistavissa.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2020

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
ljoustava ja ennakoiva kaavoitus

Asiakaspalveluprosessin tehosta
Iminen: kaavoitus —tontin
luovutus — rakennuslupa.
Vuonna 2019 laaditun
prosessikaavion esiin tuomien

Kaupungilla on tarjottava eri
kayttotarkoituksiin tontteja.
Tehddan
Qsiakastyytyvaisyyskysely
tontinvaraajille.

[Kaavaprosesseja on tehostettu ja
organisaatiota uudistettu.
Kaavojen hyvaksyminen voidaan
tehda nyt valtuuston lisaksi
kaupunginhallituksessa ja

"kipupisteiden” lautakunnassa.
korjaaminen. (Kaupungingeodeet|
ti, mittaus, kaavoitus,
rakennusvalvonta)
Tyoelaman tarpeista lahteva Taydennyskoulutusta on 1 pdiva / tyontekija Toteutunut.
koulutus jarjestetty tyontekijan
koulutustarpeen mukaisesti
maaseutupaallikko ja
lomituspalvelupaallikko
Kaupungin omistaminen rakennusten tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma %
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1362 1425 1375 96 %
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistét, 1000 htm? 68 79 50 63 %
Rakennusten ylldpito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,8 2,3 1,5 65 %
Rakennusten yllapito
Kaukoldmmaon kokonaiskulutus (kwWh/r-m3/v) 36,5 40 31,2 78 %
Sahkdn kokonaiskulutus (kwWh/r-m3/v) 18,5 20 16,5 83%
Tietoimen tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma %
Avustettavat yksityistiet, kpl 772 820 775 95 %
Perusparannetut yksityistiet, kpl 62 62 64 103 %
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 384 390 387 99 %
Maaseutu- ja lomitustoimen tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Toteutuma %
Maatilat yhteensa, kpl 1332 1320 1311 99 %
Maatalouden tukihakemukset, kpl 5701 5900 5359 91 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 24,1 26 26 100 %
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 14752 17000 13271 78 %
Kustannus euroa/lomituspaiva 214 212 210 99 %
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Projektit TP 2019 TA 2020 | TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Projektit yhteensa
Menot € -110 041 -698 142 -698 142 -467 841 67,0 %
Tulot € 24947 0 0 103 569
Netto € -85 094 -698 142 -698 142 -364 272 52,2 %

Huom! TP2019 euromaadrat eivat ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2

020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi

Lentoasema TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Menot € -566 481 -515 900 -515 900 -515 900 100,0 %
Tulot € 51433 20 000 20 000 20 000 100,0 %
Netto € -515 048 -495 900 -495 900 -495 900 100,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kaytannossa Covid-19 lopetti kevaalla lentoliikenteen Suomessa, my6s Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen Maavoi-
mien esikuntaa palvelevat lennot Mikkelista. Puolustusvoimien lentoliikenteen sulun aikana laskutettavia operaatioi-
ta oli nelja. Lentoasemaa on huollettu ja yllapidetty. Lentopaikalle on voinut ja on laskeuduttu ilman lennonjohtoa,

mutta nditd padosin harrasteilmailun operaatioita ei tilastoida
Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-

misen vuoksi

Joukkoliikenne TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%

Waltti-liikenne
Korttilatausten lukumaara kpl 80219 32 000 32 000 80 327 251,0%
Menot € -4 158 656 -3 826 500 -3 826 500 -4 536 206 118,5%
Tulot € 1382500 1228 000 1228 000 1646551 134,1%
Netto € -2776 156 -2 598 500 -2598 500 -2 889 656 111,2%

Joukkoliikennepalvelut yhteensa
Menot € -4 207 314 -3972 800 -3972 800 -4 643 737 116,9 %
Tulot € 1382582 1228100 1228100 1650576 134,4%
Netto € -2 824732 -2744 700 -2744 700 -2993 161 109,1 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Koronan vaikutuksesta joukkoliikenteen matkustajamaarat putosivat merkittavasti vuonna 2020.
Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-

misen vuoksi

Maaomaisuuspalvelut TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala km2 2550 2550 2550 2550 100,0 %
Menot € -332 363 -231900 -231 900 -110 342 47,6 %
Tulot € 24 277 20 800 20 800 12 968 62,3 %
Netto € -308 086 -211 100 -211 100 -97 373 46,1 %
Paikkatietopalvelut
Yllapidettava alue km2 152 152 152 152 100,0 %
Menot € -331 267 -231 800 -231 800 -203 725 87,9%
Tulot € 55 346 77 800 77 800 54 388 69,9 %
Netto € -275 922 -154 000 -154 000 -149 337 97,0 %
Kiinteistodinsindoripalvelut
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 48 40 40 15 37,5%
Menot € -94 886 -88 400 -88 400 -76 410 86,4 %
Tulot € 81577 70 000 70 000 65 060 92,9%
Netto € -13 309 -18 400 -18 400 -11 351 61,7 %
Tonttipalvelut
Operoidut kiinteistot kpl 144 160 160 104 65,0 %
Menot € -204 026 -592 200 -592 200 -192 575 32,5%
Tulot € 4785 196 3124 000 3124 000 3117763 99,8 %
Netto € 4581171 2 531800 2 531 800 2925188 115,5 %
Maaomaisuuspalvelut yhteensa
Menot € -962 542 -1434 000 -1 434000 -831 811 58,0 %
Tulot € 4 946 396 3300 600 3300600 3250779 98,5 %
Netto € 3983854 1 866 600 1 866 600 2418968 129,6 %

Huom! TP2019 euromaadrat eivat ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi
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Kaupunkisuunnittelupalvelut TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Yleiskaavoitus
Hyvaksytyt kaavat kpl 3 2 2 1 50,0 %
Hyvaksytyt kaavat ha 15 456 4 650 4 650 32 0,7%
Menot € -201 806 -224 200 -224 200 -105 946 47,3 %
Tulot € 0 0 0 0
Netto € -201 806 -224 200 -224 200 -105 946 47,3 %
Paikkatietopalvelut
Hyvaksytyt kaavat kpl 5 8 8 5 62,5 %
Hyviksytyt kaavat ha 79 14 14 22 157,1%
Menot € -562 827 -239 800 -239 800 -241 408 100,7 %
Tulot € 0 0 0 0
Netto € -562 827 -239 800 -239 800 -241 408 100,7 %
Kaavoituspalvelut yhteensa
Menot € -784 043 -803 300 -803 300 -611 535 76,1%
Tulot € 0 20200 20200 0 0,0 %
Netto € -784 043 -783 100 -783 100 -611 535 78,1 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

15456 ha, TP2019 (Kantakaupungin osayleiskaava + kaksi pikku kaavaa.)

4650 ha, TA2020 + Imr arvio on oikean suuntainen (Ristiinan yleiskaava)

31,8 ha TP2020 Pienehko rantaosayleiskaavan muutos.

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-
misen vuoksi

Rakennuttaminen TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Kadut €
Menot € -256 -170 700 -170 700 -161 231 94,5 %
Tulot € 48 364 50 000 50 000 99 686 199,4 %
Netto € -208 142 -120 700 -120 700 -61 545 51,0%

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi

Kunnallistekniikan suunnittelu, sis.

Liikennesuunnittelun TP 2019 TA 2020 | TA2020+Imr | TP 2020 Toteuma-%
Menot € -419 816 -347 400 -347 400 -315 350 90,8 %
Tulot € 63131 43 000 43 000 61254 142,5%
Netto € -356 685 -304 400 -304 400 -254 096 83,5%

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvaksyttyja suunnitelmia yhteensa 64 kpl joista 44 liikkennesuunnitelmia.

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-
misen vuoksi

Satamat TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Menot € -124 853 -125 900 -125 900 -93613 74,4 %
Tulot € 41 755 38 500 38 500 41 090 106,7 %
Netto € -83 098 -87 400 -87 400 -52523 60,1 %

Huom! TP2019 euromdarat eivat ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi

Liikennevaylat TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%
Rakenteelliset katualueen neliot (koko

katualue) m2 5859552 5341412 5341412 5530919 103,5%
Talvihoidossa olevat katuneliot m2 2 883 807 2870219 2870219 2945939 102,6 %
Valaisimet kpl 13128 13128 13128 12 996 99,0 %
Ohjauslaitteet kpl 27 27 27 27 100,0 %
Menot € -5712863| -5639600| -5639600| -5371866 95,3 %
Tulot € 120967 258 400 258 400 253823 98,2 %
Netto € -5591896| -5381200| -5381200| -5118042 95,1 %

Huom! TP2019 euromdarat eivat ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi
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Ymparistovastuut

TP 2019

TA 2020

TA2020+Imr

TP 2020

Toteuma-%

Menot

€

-375 972

-476 600

-476 600

-530 297

111,3 %

Huom! TP2019 euromadrat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi

Viheralueet TP 2019 TA 2020 | TA2020+Ilmr| TP 2020 Toteuma-%
Puistojen hoito ja yllapito m2 1 137 206 1179137 1179137 1186422 100,6 %
2. hoitoluokan puistot m2 325 285 352729 352729 354 492 100,5 %
3. hoitoluokan puistot m2 811921 826 408 826 408 831930 100,7 %
Menot € -1156578| -1413200| -1413200| -1133262 80,2 %
Tulot € 9361 36 000 36 000 5941 16,5 %
Netto € -1147217| -1377200| -1377200| -1127321 81,9 %

Huom! TP2019 euromadrat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopumisen vuoksi

Metsat ja vesialueet TP 2019 TA 2020 |TA2020+imr TP 2020 Toteuma-%
Talousmetsat ha 5011 5112 5112 5011 98,0 %
Menot € -197 895 -127 800 -127 800 -130671 102,2 %
Tulot € 697 738 1036 000 1036 000 1240528 119,7 %
Netto € 499 843 908 200 908 200 1109 856 122,2 %
Taajamametsat ha 1642 1647 1647 1642 99,7 %
Menot € -226 771 -191 400 -191 400 -238 061 124,4 %
Tulot € 206 326 185 000 185 000 220472 119,2 %
Netto € -20 445 -6 400 -6 400 -17 590 274,8 %
Palvelut ja monikayttd
Menot € -177 856 -97 300 -97 300 -63 136 64,9 %
Tulot € 75 497 23 600 23 600 41 865 177,4 %
Netto € -102 359 -73 700 -73 700 -21271 28,9 %
Metsat ja vesialueet yhteensa
Metsat ha 6 653 6 759 6 759 6 653 98,4 %
Menot € -602 523 -580 100 -580 100 -591 925 102,0 %
Tulot € 979 561 1244 600 1244 600 1503 001 120,8 %
Netto € 377 038 664 500 664 500 911076 137,1%

Keskeiset tapahtumat kaudella

Puutavaraa myytiin yhteensa 37 200 m3, myyntitulot 1,1 miljoonaa euroa. Hoitoty6t painottuivat metsdanuudista-
mistéihin ja hakkuun ennakkoraivauksiin. Ristiinan ja Tuskun taajamametsien suunnitellut hoitotyot valmistuivat.
Kaupungin ja ELY1642-keskuksen valiset neuvottelut kaupungin metsien METSO-suojelusta saatiin paatdkseen. Puuni
Oy:n kanssa istutettiin hiilinielukohteet Suonsaaressa ja Anttolassa. Liito-orava Life -hankkeen toimenpidesuunnitel-

ma Kirjalan metsikoille valmistui.

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-

misen vuoksi

Rakennusvalvonta TP 2019 TA 2020 TA2020+Imr TP 2020 Toteuma-%

Jatehuolto
Menot € -180 626 -119 700 -119 700 -93 397 78,0 %
Tulot € 84 692 109 900 109 900 109 938 100,0 %
Netto € -95934 -9 800 -9 800 16 541 -168,8 %

Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 750 650 650 776 119,4 %
Katselmukset kpl 957 1100 1100 818 74,4 %
Menot € -1093 329 -978 192 -978 192 -908 804 92,9%
Tulot € 889 556,35 829 400 829 400 850010 102,5%
Netto € -203 772,37 -148 792 -148 792 -58 794 39,5%

Keskeiset tapahtumat kaudella

Rakennusvalvonnan toiminta oli muuten ennakoidun mukaista, mutta kolme perdkkaista tarkastajien siirtymista mui-
hin tehtaviin vaikeuttivat toimintaa merkittavasti vuoden loppupuolella. Toisaalta henkiléstokuluissa syntyi sdastoa.

Lupamadara hieman kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-

misen vuoksi
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Pysakointipalvelut TP 2019 TA 2020 | TA2020+imr | TP 2020 Toteuma-%
Pysakaointivirhemaksut kpl 7 810 8 500 8 500 4077 48,0 %
Pysakointivirhemaksutulot € 330 842 470 000 470 000 208 195 44,3 %
Menot € -221 890 -247 300 -247 300 -183 228 74,1 %
Tulot € 618 648 700 400 410 400 359438 87,6 %
Netto € 396 758 453 100 163 100 176 210 108,0 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Koronapandemia vahensi huomattavasti ajoneuvoliikennettd, mika heijastuu heti pysakdintimaksutuloihin ja pysa-
kointivirhemaksujen maaraan. Lisaksi kaikki pysakodinnintarkastajat olivat lomautettuina, jolloin pysakointivirhemak-
sukertyma pieneni entisestdan.

Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-
misen vuoksi

Kiinteistéveroprojekti TP 2019 TA 2020 |TA2020+imr| TP 2020 Toteuma-%
Menot € -104 205 -121 100 -121 100 -100 455 83,0%
Tulot € 0 30910
Netto € -104 205 -121 100 -121 100 -69 545 57,4 %

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toiminta oli ennakoidun mukaista.
Huom! TP2019 euromaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2020 euroihin Kuntamaisema-ohjelmasta luopu-
misen vuoksi

Talous

Kaupunkiympdristolautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 41510 200 -729 000 40781200 41413689 632 489
Valmistus omaan kadytt66n 384 000 384 000 652 046 268 046
Toimintamenot -42 760 100 -72 642 -42 832742 -40285353 2547389
Toimintakate (netto) -865 900 -801 642 -1667 542 1780384 3447926

2.2.2.9 Eteld-Savon pelastuslaitos -taseyksikko

Eteld-Savon pelastuslaitos on yksi maamme 22 pelastuslaitoksesta ja tuottaa pelastustoimen palvelut Eteld-Savon
alueella. Pelastuslaitoksen tavoitteena on onnettomuuksien ennaltaehkaisy, pelastustoiminta, varautuminen eri hai-
ridtilanteisiin ja suuronnettomuuksiin seka poikkeusoloihin, yhteistydssa muiden toimijoiden ja viranomaisten kanssa.
Toimialueella oli 34 paloasemaa, joista Savonlinnan, Mikkelin, Pieksaméen ja Sulkavan paloasemat toimivat 24/7
-periaatteella. Muiden paloasemien osalta, osassa on henkilostda virka-aikaan ja osa toimii sopimuspalokuntalaisten
voimin.

Palvelusuunnitelma

Etela-Savon pelastuslautakunta paatti 17.12.2020 kokouksessaan Eteld-Savon pelastustoimen palvelutasopdatdksen
vuosille 2021-2023. Palvelutasopdatds muodostaa perustan, jonka mukaisesti palvelut jarjestetddn. Etela-Savon
pelastuslaitoksen talousarvio pdatetdan vuosittain Mikkelin kaupungin talouden ja toiminnan suunnitteluaikataulun
mukaisesti. Talousarvio ja henkilostd mitoitetaan siten, ettd pelastustoimen palvelutasopaatoksessa paatetyt palvelut
voidaan tuottaa. Palvelutuotannon kehittaminen tehdaan paasaantoisesti olemassa olevilla resursseilla siten, etta
toiminnan tuottavuutta saadaan parannettua eri kehittamistoimenpiteilla.
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuoden 2020 aikana pelastuslaitoksen toimintaan on vahvasti heijastanut koronaviruksen aiheuttama poikkeusolo

ja maailman laajuinen pandemia. Painopisteena on ollut oman toiminnan turvaaminen ja varautuminen muiden
viranomaisten auttamiseen. Etelda-Savon maakunnan valmiusfoorumi kokoontui vuoden aikana 44 kertaa. Sen toi-
minta keskittyi koronatilanteeseen liittyvan tilannekuvan jakaminen ja kuntien ja muiden viranomaisten tiedonvaihto.
Valmiusfoorumi sai hyvaa palautetta toimintaan osallistuneilta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2020 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 16 739 334 euroa ja toimintakulut olivat 16 228 712
euroa. Vuoteen 2019 verrattuna toimintatulot pienenivat 0,5 % (83 t€) ja toimintakulut pienenivat 0.6% (98 t€). Ta-
lousarvioon verrattuna toimintatulojen toteuma oli 95,43 % ja toimintamenojen toteuma oli 95,10 %. Vuoteen 2019
verrattuna henkildstomenot pienenivat 3,52% (400 t€). Palkat ja palkkiot pienenivat 0,84 %. Palvelujen ostot pieneni-
Vit 9,07 % (149t€).

Pelastuslaitos kaytti investointeihin 610 000 euroa. Tilikauden aikana hankittiin mm. sammutusauto Mikkeliin, sdilio-
auto Pieksamaelle ja Oljyntorjuntavene Ristiinaan. Menot ylittivat talousarvion 60 000 eurolla. Investointeihin liittyvat
tulot 147 000 euroa alittivat talousarvion 61 000 eurolla. Tulojen alitus johtui kirjausteknisesta syysta, silla 179 000
euroa investointiavustustuloista kirjautui kdyttétalouden puolelle. Investointimadararahoihin haettiin valtuustolta me-
nojen ylityslupaa 60 000 euroa ja tulojen alituslupaa 61 000 euroa ennen kaupunginhallituksen tilinpdatoskasittelya,
mutta kirjaustekninen syy huomioiden voidaan katsoa investointikokonaisuuden toteutuneen talousarviota parem-
min.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteutuma 2020
Yhdyspintatydssa Etela-Savon pelastuslaitos Toteutuu kylld/ei Toteutui
valmistautuminen uuteen osallistuu aktiivisesti uuden
maakuntaan maakunnan suunnitteluun.
Fyysinen, psyykkinen, Eteld-Savon pelastuslaitoksen Kts. tunnusluvut Toteutui osittain
sosiaalinen turvallisuus palvelut tuotetaan

palvelutasopaatoksen

mukaisesti.

TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Pelastustehtavit kpl 33947 vihenee 3653 vihenee 3392
Palokuolemat kpl 3 0 4 0 2
Tulipalot kpl 457 vihenee 427 vihenee 405

Turvallisuusasioihin kohdistuvaa
neuvontaa, valistusta ja koulutusta
saaneiden osuus vakiluvusta kpl 14 % 20% 14 % 20% 5%
Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatoteuma

| riskialueella/ 80 %. 85 % 80 % 60% 80 % 80 %
Il riskialueella /80 % 84 % 80 % 81% 80 % 87 %
11l riskialueella/ 80 % 91 % 80 % 97% 80 % 94 %
IV riskialueella/ 80% 94 % 80 % 94% 80 % 94 %
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Pelastustoimen tehtdvat vuosittain (tilinpaatos)
Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rakennuspalo 79 90 68 75 79 56
Rakennuspalovaara 108 93 89 93 96 100
Maastopalo 105 105 75 173 | 123 113
Liikennevalinepalo 57 66 68 63| 56 59
Muu tulipalo 50 77 68 53 73 77
Liilkenneonnettomuus 542 550 646 601 | 665 531
Oljyvahinko 60 80 81 82| 88 114
Vaarallisten aineiden onnettomuus 11 8 7 71 11 11
Rajahdys/rajahdysvaara 0 1 2 0
Sortuma/sortumavaara 0 1 5 0
Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ varmistustehtévi 482 529 427 424 | 400 363
Palovaroittimen tarkastus-/ varmistustehtava 51 71 57 81| 57 62
Muu tarkastus-/varmistustehtava 336 347 329 414 | 434 492
Ensivastetehtava 634 788 788 962 | 729 458
Ihmisen pelastaminen 112 101 104 105 73 74
Eldimen pelastaminen 45 78 55 56 59 50
Vahingontorjuntatehtadva 495 532 216 473 | 415 567
Avunantotehtava 107 189 250 246 | 266 245
Virka-aputehtava 75 21 27 33 22 23
Yhteensa 3349 | 3726| 3357 | 3947 | 3653 | 3395
Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Liikevaihto 17 051 900 17 051 900 15 837 812 -1214 088
Liiketoiminnan muut tuotot 505 700 505 700 901 522 395 822
Materiaalit ja palvelut -2621700 -2621 700 -2749 704 -128 004
Ostot tilikauden aikana -1121 250 -1121 250 -1254 446 -133 196
Palvelujen ostot -1 500450 -1500 450 -1495 258 5192
Henkildstokulut -11 806 900 -11 806 900 -10 972 495 834 405
Palkat ja palkkiot -9 629 600 -9 629 600 -9201 975 427 625
Henkildsivukulut -2177 300 -2177 300 -1770520 406 780
Eldkekulut -1 820 000 -1 820 000 -1714 538 105 462
Muut henkildsivukulut -357 300 -357 300 -55982 301318
Suunnitelman mukaiset poistot -492 000 -492 000 -595 710 -103 710
Liiketoiminnan muut kulut -2 637 000 -2 637 000 -2 506 513 130 487
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 -85 088 -85 088
Rahoitustuotot ja -kulut -609 -609
Korkotuotot 59 59
Muut rahoituskulut -668 -668
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -85 697 -85 697
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron vdahennys 85 697 85 697
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0
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Etela-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2020

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

-1 254 446,13
-1 495 258,27

-9201974,77

15837 811,89
901 521,55

-2749 704,40

-1 360 359,18
-1 644 318,96

-9280 117,98

16 222 108,17
600 256,80

-3 004 678,14

-1714 538,11 -1789 558,99
-55 982,02 -10 972 494,90 -303 461,57 -11 373 138,54
-595 709,61 -709 191,97
-2 506 512,97 -1963 816,73
-85 088,44 -228 460,41
59,21 180,50
-668,06 -608,85 -612,22 -431,72
-85 697,29 -228 892,13
-85 697,29 -228 892,13
85 697,29 228 892,13
0,00 0,00
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-85 088 -85 088
492 000 492 000 595710 103 710
-609 -609
188 850 188 850
492 000 492 000 698 862 206 862
-550 000 -550 000 -609 558 -59 558
208 000 208 000 56 000 -152 000
91 150 91 150
150 000 150 000 236 454 86 454
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Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019
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-85 088,44 -228 460,41
595 709,61 709 191,97
-608,85 -431,72
188 850,00 -63 241,94
698 862,32 698 862,32 417 057,90 417 057,90
-609 558,02 -448 145,58
56 000,00 203 337,00
91 150,00 -462 408,02 63 241,94 -181 566,64
236 454,30 235 491,26
-1 639 055,68 -1334 341,43
191 332,40 1205 779,64
273 207,52
938 061,46 -236 454,30 -106 929,47 -235 491,26
-236 454,30 -235 491,26
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
1229 506,79 1393 127,36
121 468,98 0,00
1350975,77 1393 127,36
4 900,37 21261,79
437 174,54 255 375,72
2989 758,53 1334 341,43
232 696,42 341 100,30
78 970,25 343 697,59
3743 500,11 2295776,83
0,00 0,00
5094 475,88 3 688 904,19
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00
7 049,04 7 049,04
1162 393,54 1248 090,83
280 000,00 0,00
0,00 49 794,83
531776,95 264 484,73
207 421,17 238 500,77
2905 835,18 1 880 983,99
3645 033,30 2433764,32
5094 475,88 3688904,19
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2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan heindkuun seu-
rantaraportoinnissa ja tilinpaatdksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2020, 7/2020 ja 10/2020 seurantara-
porteissa. Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyviksyessdan (KV 24.8.2020 § 57) maaritellyt myos liikelaitoksia
koskevan konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli 8 000 euron lii-
keylijaama. Vuoden 2020 talous toteutui huomattavasti suunniteltua parempana, ja liikelaitos teki 690 295 euron
liikeylijadman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja perusopetuksen sekd vapaan
sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 940, joka on 10 opiskelijaa tavoitetta
pienempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 275 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 65 oppilaalla. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1410 ja toteutuma oli 1735, eli tavoite ylittyi selvasti. Liikelaitokselle strategisissa
ohjelmakorteissa asetetut tavoitteet toteutuivat koulutusmatkailutoimintaan liittyvan tuotteen kehittamiseen kohdis-
tettua tavoitetta lukuun ottamatta.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki joulukuussa 2019 Otavian lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaa-
toksen vuosien 2013-2017 osalta (15,65 miljoonan euroa). Kaupunki teki takaisinperintdapaatoksesta oikaisuvaa-
timuksen, johon 16.6.2020 antamassaan padatoksessa OKM kohtuullisti takaisinperittdvda summaa 2,4 miljoonalla
eurolla. Muilta osin oikaisuvaatimus hylattiin. Mikkelin kaupunki on jattanyt OKM:n kesakuisesta paatoksesta valituk-
sen hallinto-oikeuteen. Takaisinperittavien valtionosuuksien maara on kirjattu vuoden 2019 tilinpaatoksessa liikelaitos
Otavian taseeseen oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijaamia.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli talousarviossa kaksi valtuustoon nahden sitovaa tavoitetta: liikeylijaama, jonka tavoi-
te oli 3 140 000 euroa, seka 500 000 euron korvaus peruspddomasta. Liikeylijadma toteutui 553 655 euroa tavoitetta
parempana ollen 3 693 655 euroa. Korvaus peruspdadomasta toteutui talousarvion mukaisena.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti jai hieman alle talousarvion 2,710 miljoonan m?
tavoitteen, kun toteuma oli 2,657 miljoonaa m?3. Talousarvion tavoitteesta jddminen johtui teollisuuden vedenmyyn-
nissa tapahtuneesta muutoksesta. Jatevettd laskutettiin 2,576 miljoonaa m3, kun talousarvion mukainen tavoite oli
2,630 miljoonaa m2.

Vesilaitoksen palvelusuunnitelman toteutumisen osalta talousvesi oli laatuvaatimukset tayttdavaa ja vedenjakelu toimi
hairiottomasti. Vedenjakelussa ei tapahtunut myoskaan korvausvastuisiin johtaneita keskeytyksid. Ohjelmakorttien
mukaiset tavoitteet saavutettiin pohjavesialueella suoritettavien verkostosaneerausten tavoitetta lukuun ottamatta
(tavoite 100 m/vuosi, toteuma 0).

Vesilaitoksen osalta koko kaupungin tasolla merkittava taloudellinen poikkeama oli Metsa-Sairilan puhdistamoinves-
toinnin maararahan ylittyminen. Alkuperdisessa talousarviossa puhdistamoinvestointiin oli varattu 18,0 miljoonaa
euroa. Investoinnille haettiin talousarviovuoden aikana 6,4 miljoonan euron lisdimaararaha, jolloin hankkeen koko-
naismaararaha nousi 24,4 miljoonaan euroon. Puhdistamoinvestoinnin lopullinen toteuma vuodelta 2020 oli 27,47
miljoonaa, joten investoinnille jouduttiin hakemaan valtuustolta 3,07 miljoonan euron ylitysoikeus.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset on esitetty tilinpdatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpaatokset.
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2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldan ulkoisena talousyksikkéna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
taseyksikon (Etela-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikéiden vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpdatdksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
-sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia eria eli kaikkien kaupungin yksikdiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikéiden tuloja ja menoja.

Liikelaitosten ja taseyksikon toimintatuotot olivat 44,87 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitosten
ja taseyksikon toimintatuotoista 93,67 prosenttia oli myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikon myyntituotot olivat
71,69 prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikon osuus kaupungin toimintakuluista oli 6,77 prosenttia. Liikelaitosten ja taseyksikdiden
henkilostokulut olivat 17,53 prosenttia koko kaupungin henkilostokuluista.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoi-
tustuotot ja muut rahoituskulut ovat paaasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja, kun taas koko kaupun-
gin korkokuluista 43 prosenttia on kertynyt Vesiliikelaitoksen maksamista koroista. Liikelaitoksista vain Vesiliikelaitos
maksaa korvausta peruspadomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Peruspdadomakorvaus on 500 000
euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikon osuus oli noin 3,70 miljoonaa euroa eli 18,10 pro-

senttia koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Mikkelin Vesiliikelaitoksen poistojen osuus oli noin 3,09
miljoonaa euroa eli 15,13 prosenttia koko kaupungin poistoista.
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Liikelaitosten ja taseyksikéiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdéon

Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, muut

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta eliminoitu

Liikelaitokset ja
taseyksikot

Kokonaistarkastelu
kunta ulkoinen

yhteensa eliminoitu
eliminoitu

9206 23 314 32520
3603 82 3684
4050 1389 5439
13721 106 13 827
671 172 843
-79 106 -16 815 -95 921
-245 313 -3928 -249 241
-10 950 -2998 -13 948
-14 249 -318 -14 567
-9 027 -1997 -11 024
-327 394 -994 -328 388
222 810 0 222 810
136 838 0 136 838
1151 0 1151
5686 6 5692
-706 -534 -1240
-2 525 -6 -2531
35 860 -1528 34 332
-16 726 -3 697 -20423
-4 577 0 -4 577
0 0 0
14 557 -5225 9332
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2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kadyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut tehtava-
kohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtdvien hoitamiseen. Kaytto-
talousosan toteutumisessa selvitetdaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta osin
kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia valtuus-
toon nahden lautakuntatasolla. Liikelaitosten tavoitteiden toteutumista on arvioitu erikseen kappaleessa 2.2.3.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Kaupunkiymparistolautakunta ylitti tulotavoitteensa 0,9 miljoonalla, muut hallinto- ja elinvoimapalvelut 1,7 miljoo-
nalla seka hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 0,1 miljoonalla. Muutetun talousarvion tulotavoite alittui Mikkelin
seudun ympadristélautakunnassa 0,1 miljoonalla, kasvatus- ja opetuslautakunnassa 0,4 miljoonalla. Nettositovien ruo-
ka- ja puhtauspalveluiden tulot alittuivat 1,2 miljoonalla ja taseyksikko Eteld-Savon pelastuslaitoksen 0,8 miljoonalla.

Muutetun talousarvion maararahat ylittyivat hallinto- ja elinvoimapalveluissa Essoten laskutuksen osalta talousarvio-
vuoden aikana haetusta lisamdararahasta huolimatta 0,55 miljoonalla eurolla, muissa hallinto- ja elinvoimapalveluissa
ylitystd muodostui 0,13 miljoonalla eurolla. Nettositovan ruoka- ja puhtauspalveluiden 1,04 miljoonan menoalituksen
johdosta hallinto- ja elinvoimapalveluiden maararahat alittuivat kuitenkin kokonaisuutena 0,37 miljoonalla eurolla.

Kokonaisuutena talousarviovuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia toimintatuottoihin -2,56 miljoonalla eurolla
ja toimintamenoihin + 8,1 miljoonalla eurolla.

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla ja muutetun talousarvion 1,7 miljoonalla.
Maksutuotot alittivat alkuperaisen talousarvion 0,7 miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,1 miljoonalla eurolla.
Tuet ja avustukset ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,7 miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,9 miljoonalla eurol-
la. Muissa toimintatuotoissa alkuperainen talousarvio ylittyi 0,69 miljoonalla ja muutettu talousarvio 1,5 miljoonalla
eurolla. Kokonaisuutena toimintatuotot alittivat alkuperaisen talousarvion 2,1 miljoonalla ja ylittivdt muutetun talous-
arvion 0,5 miljoonalla. Valmistus omaan kadytt6on ylitti talousarvion noin 0,5 miljoonalla eurolla.

Henkilostomenot alittivat alkuperadisen talousarvion 6,2 miljoonalla ja muutetun talousarvion 5,5 miljoonalla eurolla.
Koronan vaikutuksen osuudeksi alituksesta arvioidaan noin 2,5 miljoonaa euroa, loppuosa on tavoiteorganisaation
toteutuksen ja muiden tasapainotustoimenpiteiden seka tiukennetun sijaisuus- ja rekrytointimenettelyn avulla saavu-
tettua saastoa.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperaisen talousarvion alle 0,1 miljoonalla eurolla, muutettu talousarvio alittui 5,1 miljoo-
nalla eurolla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuudet Essotelta ylittivat alkuperaisen talousarvion 9,1 miljoonalla,
joten kaupungin omassa toiminnassa palveluostot alittuivat selvasti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousar-
vion 1,3 miljoonalla eurolla, talousarviomuutoksia ei tahan tiliryhmaan tehty. Avustukset liikelaitoksille ylittyivat 0,4
miljoonalla, avustukset muille alittivat muutetun talousarvion 0,9 miljoonalla ja ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,8
miljoonalla. Avustusten alkuperaisen talousarviosumman ylittyminen johtuu kuitenkin varhaiskasvatuksen palveluse-
teliin budjetoitujen maararahojen siirrosta palveluostoista avustuksiin talousarviovuoden aikana. Muut toimintame-
not ylittivat talousarvion 2,1 miljoonalla eurolla.

Verotulot ylittivat muutetun talousarvion 1,8 miljoonalla ja alittivat alkuperaisen talousarvion 3,9 miljoonalla eurol-
la; talousarviovuoden aikana verotuloihin tehtiin -5,7 miljoonan euron talousarviomuutos. Valtionosuudet ylittivat
alkuperaisen talousarvion 17,5 miljoonalla. Rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona 1,2 miljoonaa euroa talous-
arviota paremmin. Suunnitelman mukaiset poistot alittivat alkuperaisen talousarvion 1,1 miljoonalla, mutta kerta-
poistoja tehtiin 4,6 miljoonalla, joten poistot ja arvonalentumiset ylittivat kokonaisuutena alkuperaisen talousarvion
3,5 miljoonalla eurolla.

Tilinpaatdksen ylijaama oli 9,45 miljoonaa euroa, kun alkuperaisen talousarvion tulos oli 3,0 miljoonaa euroa alijaa-
mainen.
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Talousarvion toteutuminen

(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta

Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
104 700 -2561 102 139 102 649 510
54 121 -1013 53108 51383 -1725
4444 -600 3844 3696 -148
9 864 -135 9729 10 609 880
36271 -813 35458 36 961 1503
384 384 843 459
434 082 8103 442 185 431 879 -10 306
102 117 -728 101 389 95921 -5468
267 800 5152 272952 267 854 -5098
15 546 15 546 14 211 -1335
11794 3679 15473 14 567 -906
4727 4727 5170 443
32098 32098 34 156 2058
-328 998 -10 664 -339 662 -328 388 11 274
226 702 -5714 220988 222 810 1822
119374 119 374 136 838 17 464
1880 1880 3072 1192
1150 1150 1177 27
4 880 4 880 6192 1312
500 500 500
1450 1450 1266 -184
2700 2700 3031 331
18 958 -16 378 2580 34 332 31752
21500 21500 25 000 3500
21500 21500 20423 -1077
4577 4577
-2542 -16 378 -18 920 9332 28 252
40 40 32 -8
500 500 84 -416
-3 002 -16 378 -19 380 9448 -28 828
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
226 702 220988 222 810 1822
190 045 -5714 184 331 186 073 1742
15 207 15 207 16 975 1768
21450 21450 19762 -1688
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|Tu|overoprosentti

Verotettava tulo, milj.€ |Muutos

2016 20,00 836 0,84 %

2017 20,50 814 -2,60 %

2018 20,50 829 1,80 %

2019 20,50 844 1,97 %

2020 22,00 tietoa ei viela saatavissa
Kiinteistoveroprosentit

2016 2017 2018 2019 2020
Yleinen kiinteistovero% 1,20 1,25 1,25 1,25 1,37
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,58 0,58 0,58 0,62
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,15 1,15 1,15 1,50
Yleishyodyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,30 3,30 3,30 4,00
Voimalaitoksen kiinteistéveroprosentti 2,50 2,75 2,75 2,75 3,10
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
(1000 euroina)
Alkuperdinen |Talousarvio- [Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Valtionosuudet 94918 94918 111 240 16 322

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, 95 285 95 285 108 847 13562

ml. tasaukset

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2300 2 300

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -367 -367 92 460
Verotulomenetysten korvaus 24 456 24 456 25598 1142
Yhteensa 119374 119374 136 838 17 464
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 46,761 milj. euroa.

yhteensé 43,624 miljoonaa euroa.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit olivat

Investoinnit 2020 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 3873 20 667 -16 794
e Muut pitkdvaikutteiset menot 160 -160
* Maa- ja vesialueet 1906 413 1493
® Rakennusten myynnit/hankinnat 130 0 130
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 135 7471 -7 336
® Rakennukset 1610 11 688 -10 078
¢ Koneet ja kalusto -16 352 -368
e Osakkeet, osuudet 107 582 -475
VESILIIKELAITOS 83 29588 -29 505
OTAVAN OPISTO 0 0 0
E-S PELASTUSLAITOS 147 610 -462
INVESTOINNIT YHTEENSA 4103 50 864 -46 761

Lisamaararahoja/tulojen alituksia/maararahasiirtoja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 7.12.2020 § 111 seuraavasti:

Menot/maararahasiirrot

- Hankkeiden véliset maararahasiirrot yhteensa 1 701 000 euroa.
- Vesiliikelaitos, Metsa-Sairilan investointi +6.400.000 euroa

Tulot
Tulojen vahennykset yhteensa 490 000 euroa.

Lisaksi aiemmin vuoden 2020 aikana lisamaararahaa myonnettiin kaupunginvaltuustossa seuraaviin hankkeisiin:

- Eteldinen aluekoulu, piha-alueen ja kaukalon uudistaminen +80.000 euroa (KV 18.5.2020 & 38)
- Muiden osakkeiden hankinta +200.000 euroa (KV 24.8.2020 § 61)

- Kaupungintalon arkistotilan muutosty6 +15.000 euroa (KV 5.10.2020 §75)

- Edelliset tehty maararahasiirtona Eteldinen aluekoulu -hankkeelta yht. -295.000 euroa

- Maa- ja vesialueiden hankinta +400.000 euroa (KV 17.2.2020 § 5)

- Tuppuralan koulun liikuntasali 1.700.000 euroa tuloihin ja vastaavasti menoihin (17.2.2020 § 6)
- Kaupungin virastotalon vesikatto +110.000 euroa (KV 16.3.2020 § 17)

- Kaupungintalon arkistotilan muutosty6 +15.000 euroa (KV 5.10.2020 §75)

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 15.3.2021 § 38 investointeihin liittyvida menojen maararahaylityksia (yli 5 %) ja
tulojen alituksia seuraavasti:

Menot

- Kattilansillanpaivakoti +16.000 euroa

- Otavan pdivakoti +1.000 euroa

- Rantakylan kentadn huoltorakennus +10.000 euroa

- Mikaelin kunnostus +3.000 euroa

- Kaupungintalon arkistotilan muutostyot +3.000 euroa
- Virastotalon peruskorjaus +115.000 euroa

- Mannerheimintien joukkoliikennekatu +11.000 euroa
- Pyorailyn ja kdvelyn edistaminen +44.000 euroa
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- Puistot ja leikkipaikat + 5.000 euroa

- Naistingin lintukosteikko +8.000 euroa

- Uimarantojen kunnostukset +1.000 euroa

- Liikuntapaikkojen kunnostukset +35.000 euroa

- Metsa-Sairilan puhdistamohanke + 3 070 000 euroa

- Etela-Savon Pelastuslaitoksen investoinnit +60 000 euroa

Tulojen alitukset

- Maa- ja vesialueiden myyntitulot alitus 94 000 euroa
- Eteld-Savon Pelastuslaitoksen investointiavustukset alitus 61 000 euroa

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2020

Kaupunkiymparistossa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalld uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita.
Uuden korjausvelan kasvua ehkaistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.

Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista v. 2020:

- VT5 valilla Tuppurala-Nuutilanmaki, yhteishanke Vayladviraston kanssa

-Vt 5 hankkeen yhteydessa rakennettiin valtatien viereen kevyen liikenteen vayla Tuppuralan ja Visulahden
vilille

-Vt Vtl3-Otavankatu turbokiertoliittyman rakentaminen

- Pursialankadun sillan peruskorjaus

- Ecosairilan hankkeessa tehtiin korttelin 2 esirakentamista ja viimeisteltiin Metsasairilankadun kiertoliittyma
(kadun nimi muuttui 2020 Metsasairilankadusta Kiertotaloudenkaduksi)

- Ankkurinkadun rakentaminen Graanintien ja kiertoliittyman valilla, paallystys 2021

- Raatihuoneenkadulla jatkettiin kevyen liikenteen vaylan rakentamista valille Mikonkatu-Maaherrankatu.

- Rantakylassa jatkettiin Ylannetien rakentamista ja paallystettiin Rantavuolingonkatu seka Niilonkaari

- Kirkonvarkauden asuinalueella paallystettiin ja viimeisteltiin Mannisenpolku, Korianterinpolku ja Vaanasen-
polku

- Metsurinraitti, rakennettiin uusi teollisuuskatu Visulahteen

- Sinirinnankadun ja Tanhutien saneeraus

- liikenteenjakajia ja kavennuksia Sammonkadulle ja Jadkarinkadulle turvaamaan koulureitteja

- hulevesien hallintahankkeena oli Tyokeskuksenkadun hulevesien viivytysallas

- Pitkdjarven Biohiili-hankeen kehitystyo jatkui (hulevesien hallinta)

- Brahentien leikkipaikka vaihe 2 Ristiinassa

- Suojakallionpuiston leikkipaikka

Merkittavimmat talonrakennusinvestointikohteet v. 2020 olivat:

- Rantakylan paivakodin rakennusty6t aloitettiin vuonna 2020 ja kohde valmistuu 2021
- Kattilansillan paivakoti valmistui kesalld 2020, rakennuttaminen Talonrakennuspalvelut, rahoitus Mikalo
- Norpanhovin paivakodin saneeraus

- Anttolan yhtenaiskoulun ja liikuntasalin rakennustdiden loppuun saattaminen

- Tuppuralan koulun liikuntasali

- Kalevankankaan jalkapallohallin rakentamisen aloitus. Hanke jatkuu vuonna 2021

- Rantakylan kivikoulun saneeraus

- Sodan ja rauhankeskus Muisti Paamajataloon

- Pdamajatalon vesikaton uusiminen valmistui alkuvuodesta 2020

- Kaupungin virastotalon korjaus- ja muutostyot jatkuivat

- Kaupungintalon hissin rakentaminen valmistui 2020

Lisaksi useita kohteita oli vuoden 2020 aikana suunnitteluvaiheessa ja varsinainen rakentaminen alkaa vuonna 2021
tai myohemmin.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen  Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
KAUPUNKI
Muut pitkavaikutteiset menot
Meitan palveluiden kdyttéonottoprojekti
IT-projekti 200 200 150 -50
Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet 200 200 -200
Jalkavakisaatio 10 10 10 0
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa 410 410 160 -250
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2000 2 000 1906 -94
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 250 400 650 413 -237
*sis. Myyntivoiton 1.823.907 euroa
Rakennukset
Rakennusten myynti * 75 75 130 55
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -739.658 euroa
RAKENNUKSET
Sivistystoimi
Tikanpellon paivakoti 100 20 120 8 -112
Kattilansillan paivakoti 50 50 66 16
Kalustus (varhaiskasvatus) 75 75 23 -52
Rantakyldn alueen uusi pdivakoti 3500 3500 2 805 -695
Anttolan Norpanhovin padivakodin korjausty&t 250 70 320 302 -18
Otavan paivakoti 1 1
Eteldinen aluekoulu 3000 -1996 1004 278 -726
Korvaava piha-alueen ja kaukalon uudistaminen 300 80 380 378 -2
Itdinen aluekoulu 300 300 2 -298
Rantakylan koulu, kivikoulu 1000 1000 407 -593
Lyseon koulun piha-alueen kunnostus 50 50 33 -17
Anttolan yhtenaiskoulu, liikuntasali 375 375 372 -3
Tuppuralan koulun uudisrakentaminen TULOT 1400 1400 1241 -159
Tuppuralan koulun uudisrakentaminen MENOT 1700 1700 1322 -378
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Sodan ja rauhan keskus Muisti, saneeraus TULOT 300 300
Sodan ja rauhan keskus Muisti, saneeraus MENOT 2 600 2 600 2104 -496
Paamajatalon vesikaton uusiminen 100 15 115 113 -2
Mikaelin kunnostus 50 50 53 3
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen TULOT 59 59
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen MENOT 2 400 2 400 1339 -1061
Rantakylan kentan huoltorakennus 30 30 40 10
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon korjaus, henkil6hissi 100 196 296 296 0
Kaupungintalon arkistotilan muutostyo 60 60 63 3
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus 250 250 365 115
Vesikatto 500 110 610 606 -4
Muut sisdtyét (3. krs) 250 250 -250
Sotakoulu, Ristiina TULOT 150 -150 0 0
Sotakoulu, Ristiina MENOT 300 300 45 -255
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 150 260 410 413 3
Liikuntapalvelut 50 50 -50
Julkiset rakennukset TULOT 10 10
Julkiset rakennukset MENOT 100 100 77 -23
Sote-kiinteistot 100 100 48 -52
Rakennusten suunnittelumdararaha 50 50 24 -26
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 40 -40 0 0
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 150 150 16 -134
Alv-tarkistukset 90 90
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 15775 920 16 695 11688 -5007
TULOT 190 1210 1400 1610 210
NETTO 15 585 -290 15295 10078 -5217
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen  Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 250 250 215 -35
EcoSairila, TULOT 79 79
EcoSairila, MENOT 1000 1000 925 -75
Kalevankankaan alue 300 300 175 -125
Ruutukaavakeskustan kehittaminen 50 50 29 -21
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 1200 550 1750 1730 -20
VT13 Karikon liittyma 2 000 2 000 1567 433
Mannerheimintie, joukkoliikennekatu 100 100 61 -39
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 1000 1000 968 -32
Kadut 600 600 574 -26
Pyoréilyn ja kdvelyn edistaminen
Pyérdilyn ja kévelyn edistdminen 150 130 280 324 44
Savilahden rannan yhtendinen kevytvdyld 200 200 191 -9
Lentoasema TULOT 14 14
Lentoasema MENOT 50 50 45 -5
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot) 150 150 145 -5
Puistot ja leikkipaikat 150 150 155 5
Geopark hanke (Unesco Status) 75 75 65 -10
Kaihun matkailualueen kehittaminen 75 75 30 -45
Vesistd
Hulevesiohjelma TULOT 14 14
Hulevesiohjelma MENOT 150 150 92 -58
Satamien kunnostus 30 30 16 -14
Naistingin lintukosteikko TULOT
Naistingin lintukosteikko MENOT
Liikkuminen 0
Uimarantojen kunnostukset 20 20 21 1
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus TULOT 20 20
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus MENOT 100 100 135 35
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 7 650 680 8330 7471 -859
Kiintedt rakenteet ja laitteet tulot 0 0 0 135 135
Kiintedt rakenteet laitteet netto 7650 680 8330 7337 -993
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) 50 50 50 0
Sivistyksen palvelualue 350 350 321 -29
Opetuslautakunta 175 175 135 -40
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 175 175 186 11
Asumisen ja toimintaympariston palvelualue 75 75 -19 -94
Kaluston myyntivoitto/-tappio * -16 -16
Koneet ja kalusto menot 475 475 352 -123
Koneet ja kalusto tulot -16 -16
Koneet ja kalusto netto 675 475 336 -139
* Myyntivoiton oikaisu taseyksikolle
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Menot 672 210 882 582 300
Saimaa Stadium Oy 200 200 200 0
EcoSairilan BusenessPark Oy 180 180 180
Sansia Oy 2 2 2 0
Eteld-Savon Pddomarahasto 50 50 30 20
Kiinteisto Oy Mikkelin Mannerheimintie 10 10 10 0
Muiden osakkeiden hankinta (Suur-Savon Sihké) 240 200 440 340 100
Osakkeiden myynti 107 107
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 25232 2210 27 442 20 667 -6 776
TULOT 2265 1210 3475 3873 397
NETTO 22967 1000 23 967 16 794 -7173

172



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen  Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli

TASEYKSIKKO

Eteld-Savon pelastuslaitos

MENOT 550 550 610 60

TULOT* 208 208 147 -61

NETTO 342 342 462 120

*sis.myyntivoiton 91.150,00 euroa

LIIKELAITOKSET

Otavan opisto

MENOT 15 15 0 -15

Vesiliikelaitos

MENOT 2300 2300 2099 -216
Laitosinvestoinnit 660 660 166 -494
Puhdistamot 340 340 445 105
Verkosto 1220 1220 1393 173
Irtaimisto 80 80 96 16

TULOT* 65 65

NETTO 2300 2220 2034 -186

*sis.myyntivoiton 6.452 euroa

Vesiliikelaitos/Metsa-Sairilan puhdistamo

MENOT 18 000 6 400 24 400 27 488 3088

TULOT 18 18

NETTO 18 000 24 400 27 470

INVESTOINNIT YHTEENSA

(llman Mets&-Sairilan puhdistamoa)

MENOT 28017 30227 23376 -6 851

TULOT 2473 3683 4085 402

NETTO 25544 26 544 19291 -7 253

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT 46 097 8610 54 627 50 864 -3763

TULOT 2473 1210 3683 4103 420

NETTO 43 624 7 400 50 944 46 761 -4183
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikkd ja liikelaitokset sisdisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
18 958 -16 378 2 580 34333 31753
-100 -100 -1054 -954
-46 097 -46 097 -50 864 -4767
398 398 1877 1479
2075 2075 2226 151
-43 624 -43 624 -46 761 -3137
-24 766 -16 378 -41 144 -13 482 27 662
-20 000 -20 000 -30 088 -10 088
1 000 1000 743 -257
65 000 65 000 77 000 12 000
-19 870 -19 870 -20 040 -170
-1 500 -1 500 -18 146 -16 646
200 200 4025 3825
24 830 24 830 13494 -11 336
64 -16 378 -16 314 11 -16 303
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3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

32520 196,47
3684 346,40
5438 844,53

13 826 996,40

-73 624 839,34

-19 050 854,97
-3 245 067,45

-249 240 953,55
-13 948 255,57
-14 567 149,01
-11 024 305,81

1150519,85
5692 347,67
-1239742,12
-2 531 341,20

-20422 936,26
-4 577 284,41

181

55470 383,80

843 368,20

-95920761,76

-288 780 663,94
-328 387 673,70

222 810 016,94
136 838 282,00

3071784,20

34 332 409,44

-25000 220,67

9332 188,77
31565,57
84 093,96
9447 848,30

34 992 705,89
5849 559,95
4955 341,53

18 074 157,84

-76 897 925,26

-19 334 268,75
-2 313 236,51

-244 849 946,51
-14 700 115,46
-15 321 838,48

-8 808 087,69

1030 806,73
4 447 799,69
-843 223,56
-2973 633,92

-19 325 844,83
-2 147 848,13

63 871 765,21

614 020,47

-98 545 430,52

-283 679 988,14
-317 739 632,98

204 311 568,23
114 898 428,00

1661748,94

3132112,19

-21473 692,96

-18 341 580,77
258 546,70
0,00

-18 083 034,07



3.2 Rahoituslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

182

| 2020 2019
34 332 409,44 3132112,19
-1054 471,03 -2 582 345,44

-50 863 912,45

-39 888 643,49

1877 379,28 984 183,54

2 225 595,65 5101 237,60
-13 482 999,11 -33 253 455,60
-18 052 787,63 -152 462,77
743 714,54 719 456,14

65 000 000,00 65 000 000,00

-20 040 318,03
-18 276 437,62
0,00

1767 960,69

261 285,18

6 658 088,17

-4 567 894,29

-18 958 943,53
-10 784 548,57
-15 648 033,00

149 688,21
809 842,98
-4 502 364,51
16 607 636,06

13493 611,01

10 611,90

58 255,46

47 643,56
10611,90

33240 271,01

-13 184,59

47 643,56

60 828,15
47 643,56



3.3 Tase

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikko yhteensa

VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

| 31122020 | 31.12.2019 |
3823 314,51 4 450 844,49

201 405,52 332 651,50

4024 720,03 4 783 495,99

95641 392,14
135309 668,16
67 161 137,00
3890 052,50
597 277,85

92 744 490,15

95 564 814,06
140971 586,62
71108 509,98
5303 899,48
597 277,85

58 811 251,13

395 344 017,80

81789 444,50
39016 388,21
1986 923,33

372 357 339,12

81240 368,11
21759 102,30
1935 136,15

122 792 756,04

104 934 606,56

183

1206 445,73 1237 185,18
70 868,61 67 350,43
1277 314,34 1304 535,61
739 095,55 1000 380,73
739 095,55 1000 380,73
0,00 2481,13

1204 804,02 1223 480,74
4 000,00 4 000,00
1208 804,02 1229 961,87
3814 879,80 4072 778,03
7542 393,11 8 770 965,23
2 986 956,52 3460 734,78
7090737,99 11767 419,70
21434 967,42 28 071 897,74
20 202,36 20 202,36

20 202,36 20 202,36

38 053,10 27 441,20
546 879 930,66 513 729 861,18



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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160 935 630,56
52913 325,62
-42 184 315,18
9447 848,30

160 935 630,56

53167 522,85
-24 101 281,11
-18 083 034,07

181 112 489,30

171918 838,23

1604 855,61 1636 421,18
2 698 849,76 2782943,72
4 303 705,37 4 419 364,90
40 056,00 19 969,52
8539 053,39 8343 151,41
8579 109,39 8363 120,93
1 000 000,00 611,00
4943 651,29 4186 033,34
152 819,83 169 087,36
6096 471,12 4 355731,70

231 226 465,00
2 246 943,56

4 057 786,23
12 314 568,80

189 530 132,00
2404 960,33
4027 821,03

12 314 568,80

249 845 763,59

39693 378,45
172 336,04
5179 490,73
2201725,01
21434 454,88
1611 826,30
26 649 180,48

208 277 482,16

54 804 838,09
184 287,30
4911151,71
1292 639,87
20 394 006,85
2117 468,31
32 690931,13

96 942 391,89

546 879 930,66

116 395 323,26

513 729 861,18



3.4 Konsernin tuloslaskelma

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

265 848 235,17

-579 665 192,87

294 623,99

-313 522 333,71

220435392,13
165 381 855,00

277 058 763,77

-579 313 062,64

-552 208,77

-302 806 507,64

202 123 940,38
141 236 385,00

Korkotuotot 594 967,79 749 811,48

Muut rahoitustuotot 1646 739,18 3713387,30

Korkokulut -5063 635,00 -4 476 549,26

Muut rahoituskulut -3172 501,91 -5994 429,94 -3190 910,75 -3204 261,23
Vuosikate 66 300 483,48 37 349 556,51
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -49 708 233,57 -46 794 269,48

Omistuksen eliminointierot -586 723,97

Arvonalentumiset -6 195 695,75 -55903 929,32 -2712 271,79 -50 093 265,24
Tilikauden tulos 10 396 554,16 -12 743 708,73
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -614 179,42 -968 573,30
Laskennalliset verot 71 143,97 -923 274,42
Vahemmistoosuudet -522 633,14 11 031,67
Tilikauden ylijadma (alijaama) 9330 885,57 -14 624 524,78
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2020

66 300 483,48
-614 179,42
-725 822,23

-95 998 839,64
2999 107,07
2 275 516,97

64 960 481,83

-90 724 215,60

31.12.2019

37 349 556,52
-968 573,30
-5523 903,53

-101 630 913,34
2567 964,57
10 756 503,04

30857 079,69

-88 306 445,73

-54 862,58
537 571,40

85783 231,05
-45705 171,08
-26 593 014,26

1780 745,25
-302 920,15
6 559 469,84
-443 483,31

-25763 733,77

482 708,82

13 485 045,71

817 558,23

7593 811,63

-58 294,83
783 530,39

111 056 232,74
-43 216 259,57
-12 502 032,53

141 821,06
602 268,40
-4 247 727,14
19 193 808,55

-57 449 366,04

725 235,56

55337 940,64

-15517 187,02

15690 170,87

24 843 609,90
28 228 219,29
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22379 124,39

-3 384 609,38

-3 384 609,39

28 228 219,29
29 441 425,28

56 236 160,05

-1213 205,99

-1213 205,99



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
3530660,17 3948 280,12
41 178,98 48 042,16
3920522,26 4 831 961,90
201 405,52 332 651,50

7 693 766,93

102 834 867,46
473 366 197,05
75 284 588,02
91 115 874,04
5294 882,06
124 272 926,27

9160 935,68

102 427 401,72
467 497 952,94
78 619 721,18
92 941 981,37
5364 094,11
88 995 329,38

872169 334,90

15950 865,57

835 846 480,70

15086 091,83

9 833 453,66 9409 382,61
23 620938,01 24 155 551,87
1724 967,27 1655 542,59
51130 224,51 50 306 568,90
4362 510,69 2987 122,04

7 142 274,28

6 839 354,13

3258179,91 2742 290,60
43742 771,50 50818 130,63
47 000 951,41 53560421,23

2979 998,09 2318 270,68
21863 611,81 25909 948,61

1014 342 672,62 986 929 101,97
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen pddaoma
Lyhytaikainen koroton pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56
59240 410,10
4 571 264,56
20918 217,61
9 330 885,57

160 935 630,56
59 494 607,33
3901 818,51
35013 154,19
-14 624 524,78

254 996 408,40

9 253 903,60

40 056,00
11 086 328,99

244720 685,81

8 924 469,22

19 969,52
10413 479,92

11 126 384,99
9275 084,23
11 292,63
527601 535,00
31359 154,00

66 954 417,76
103 764 492,01

10 433 449,44
6118 950,33
22 584,53

489 209 195,58
32016 836,44

91 859 999,07
103 622 931,55
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729 679 598,77

1014 342 672,62

716 708 962,64

986 929 101,97
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Liitetiedot







Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali mydhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpaatdokseen suoraan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhti6ita, joita tyttdiremme eivat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpaatokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy, Lumme Energia Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisdista Eteld-Savon Kaapelitelevi-
sio Qy, ei toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltavien yhteisdjen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet talouspalveluihin 10.3.2021 mennessa. Vuoden 2019 tilipaatoksen valmistumisen jalkeen on tullut Vaalijalan
kuntayhtymalta, Mikalo Oy:Ita seka Ita-Suomen Pdihdehuollon kuntayhtymalta korjatut tilinpaatokset, joiden vaikutus
on kirjattu vuodelle 2020.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.
Myyntituotot
Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 28 543 575,00 euroa on oikaistu konserniti-

linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2019 vastaava summa on 26 337 957,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,4 milj. euroa.

193



Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennéakoéiseen luovutush-
intaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetdan oma liitetieto.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.

Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Eteld-Savon Pelastuslaitos on kirjannut vuodelle 2020 pakollisen varauksen 280 tuhatta euroa. Viime vuosina uu-
den oikeuskaytannon ja tdsmentyneen tydaikalain johdosta Suomessa on tullut vireille useita tydoikeudellisia riitoja
varallaoloon liittyen. Eteld-Savossa on nelja tydoikeudellista riitaa vireilld eri oikeusasteissa ja tydnantaja varautuu
mahdollisesti tuleviin kustannuksiin ko. varauksella.

Liitetieto 5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikauden henkildsivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 kohdistuvia oikaisuja
yhteensd n. -366 tuhatta euroa (Otavia n. 130 tuhatta, Vesiliikelaitos n. 126 tuhatta, Pelastuslaitos n. 310 tuhatta ja
peruskaupunki n. -932 tuhatta).
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Keskushallinto 7760318,14 7 623 394,59 4612 333,00 7 406 430,67
Sosiaali- ja terveyspalvelut 124 189 220,40 120014 661,53
Ympadristopalvelut 6979 703,88 6422 103,42 1017 278,06 934 600,35
Opetuspalvelut 9379 406,30 11171 148,05 5901 375,15 5925057,84
Kulttuuri- ja vapaa-aika 3697 907,26 2730 688,08 1889 796,82 2 663 545,85
Yhdyskuntapalvelut 36 625 702,81 35134 660,86 29995 345,81 34740 329,53
Muut palvelut 77 215 976,38 93962 107,24 12 054 254,96 12 201 800,97
Kunnan toimintatuotot yhteensd 265 848 235,17 277 058 763,77 55470 383,80 63871 765,21
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 186 072 975,27 170 261 664,76
Osuus yhteisoveron tuotosta 16 974 490,13 14 731 439,50
Kiinteistovero 19762 551,54 19 318 463,97
Verotulot yhteensa 222 810016,94 204 311 568,23

Liitetieto 8

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2020

2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siitd :Harkinnanvarainen valtionosuuden korvaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Liitetieto 9

111 147 466,00
21921 432,00
2 300 000,00
92 352,00
25598 464,00
136 838 282,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2020 2019

114 876 506,00
21271 200,00

21 922,00

114 898 428,00

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

213720 831,65
35520121,90

249 240 953,55

205525121,48
39 324 825,03

244 849 946,51
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat,laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytdsséa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Liikkuvat tyokoneet (kdytossa vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Etela-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kdyttdmia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 3-5v 20%-33,3%
ei poistoa
tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 20 % 0,2
mj-poisto 30v 3,34 %
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20 %
tasapoisto 10v 10%
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20 %

poisto kdyton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Ympadristovaraukset 1.1. 1731857,36 2076 639,22 1731857,36 2076 639,22
Lisaykset tilikaudella 190 000,00 76 000,00 190 000,00 76 000,00
Vahennykset tilikaudella -116 255,09 -420 781,86 -116 255,09 -420 781,86
Ymparistovaraukset 31.12. 1805 602,27 1731857,36 1805 602,27 1731857,36
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5139 269,07 5762 449,43 4 425 244,05 5027 484,05
Lisaykset tilikaudella 292 860,00 0,00 280 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -157 842,93 -623 180,36 -157 842,93 -602 240,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 5274 286,14 5139 269,07 4547 401,12 4 425 244,05
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 2 186 050,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 2 186 050,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.12. 2 186 050,00 2 186 050,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 1.1. 3542 353,49 3046 573,14
Lisaykset tilikaudella 0,00 495 780,35
Vahennykset tilikaudella -71672,79 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 31.12. 3470 680,70 3542 353,49
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 0,00
Lisdykset tilikaudella 535 759,88
Vahennykset tilikaudella 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 535 759,88
Eldkevastuu 1.1. 19 969,52 19 939,56 19 969,52 19 939,56
Lisaykset tilikaudella 40 000,00 19 700,00 40 000,00 19 700,00
Vahennykset tilikaudella -19 913,52 -19 670,04 -19 913,52 -19 670,04
Eldkevastuu 31.12. 40 056,00 19 969,52 40 056,00 19 969,52
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1823 906,71 3566 462,36 1823 906,71 3566 462,36

Rakennusten luovutusvoitot 206 005,28 343 522,62 115 243,27 258 767,47

Muut luovutusvoitot 268 284,02 271 839,75 186 211,04 154 846,16
Luovutusvoitot yhteensd 2298 196,01 4181 824,73 2125 361,02 3980 075,99
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen luovutustappiot 857 158,14 0,00 854 901,53 158 618,98

Muut luovutustappiot 855,20 4 734,04 0,00 53,47
Luovutustappiot yhteensd 858 013,34 4 734,04 854 901,53 158 672,45
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Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Eteld-Savon Energia Oy

Metsasairila Oy

Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot
Suur-Savon Sahko Oy

Osuuspddoman korot

2020 2019

2 860 000,00 2 000 000,00
500 000,00 350 000,00
258 775,27 379 666,90

3618 775,27

44 671,00
1192 070,00
1236 741,00

9732,90

2729 666,90

42 335,29
975 330,00
1017 665,29

20 409,38

4 865 249,17

3767 741,57

Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 52 772 509 53171631| 53071123 53470245
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -254 197 -399 122 -254 197 -399 122
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 52518 312 52772509| 52816926 53071123
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 6722 099 6722 099
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 6 722 099 6 722 099
Arvonkorotukset yhteensad 31.12. 59240411 59494 608| 52816926| 53071123

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kayttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.

Konsernin vertailutietoa muutettu
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyédykkeet 31.12.2020 3812971 0 211750 0 4024 721
Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 4344 838 0 106 007 0 4 450 845
Lisaykset tilikauden aikana 10 000 0 0 0 10 000
Siirrot erien valilla 405 622 0 21365 0 426 987
Tilikauden poistot -1017 255 0 -47 261 0 -1064 517
Poistamaton hankintameno 31.12. 3743 205 0 80110 0 3823315
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 296 660 0 35 992 0 332 652
Lisaykset tilikauden aikana 286 482 0 163 758 0 450 240
Siirrot erien valilla -513 375 -68 111 0 -581 486
Poistamaton hankintameno 31.12. 69 767 0 131639 0 201 406
|Ainee|liset hyédykkeet 31.12.2020 281 964 933 1350975 112011810 16 299 395 344 018
Maa- ja vesialueet 1.1. 95 507 521 0 57 293 0 95 564 814
Lisaykset tilikauden aikana 413210 0 0 0 413 210
Vdhennykset tilikauden aikana -336 632 0 0 0 -336 632
Poistamaton hankintameno 31.12. 95584 099 0 57 293 0 95 641 392
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 131 958 918 0 9012 669 0 140 971 587
Vahennykset tilikauden aikana -869 818 0 0 0 -869 818
Siirrot erien valilla 7 665 232 0 50 550 0 7 715782
Tilikauden poistot -7 381395 0 -549 203 0 -7 930 598
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4 577 284 0 0 0 -4 577 284
Poistamaton hankintameno 31.12. 126 795 653 0 8514 016 0 135 309 669
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 41 277 487 0 29831023 1] 71108 510
Lisdykset tilikauden aikana 11 000 0 0 0 11 000
Siirrot erien valilla 3685 125 0 1493019 0 5178 144
Tilikauden poistot -6 883 860 0 -2252657 0 -9 136 517
Poistamaton hankintameno 31.12. 38 089 752 0 29071385 0 67 161 137
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 3124174 1393127 758 025 28 573 5303 899
Siirrot erien valilla 348 271 432 089 97 097 0 877 458
Tilikauden poistot -1443 740 -595 710 -239 581 -12 274 -2 291 305
Poistamaton hankintameno 31.12. 2028 706 1229 506 615 541 16 299 3890 052
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Kaupunki Pelastus- Mikkelin Mikkelin Yhteensa
laitos Vesiliike- kaupungin
laitos liikkelaitos Otavia
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 1] 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1. 12 811 085 0 46000 166 0 58 811 251
Lisdykset tilikauden aikana 19 393 959 609 558 29423985 0 49 427 503
Rahoitusosuudet tilikaudella -1744723 -56 000 -76 656 0 -1877 379
Siirrot erien valilla -11 590 875 -432 089 -1593 920 0 -13 616 884
Poistamaton hankintameno 31.12. 18 869 446 121469 73753575 0 92 744 490
Olennaiset arvonalentumiset
Erittely olennaisista arvonalentumisista
Rantakyldn kentan huoltorakennus 147 513,06
Suksiméaen paivakoti 96 265,07
Karikon toimintakeskus 42 619,25
Peitsarin koulu 88 225,06
Paaterveysasema 129 880,45
Rantakylan kirjasto 215 358,95
Rantakylédn yhtenaiskoulu viipalekoulu 61 896,46
Urheilupuiston koulu 1252 365,46
Urpolan koulu 2307 219,24
Jalkapallo-/ ylipainehalli 204 101,47
Muut yhteensa 31 839,94
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1510408,39 851 782,27
Muut maa- ja vesialueet 101 324 459,07 101 575 619,45 95641 392,14 95564 814,06
Maa- ja vesialueet yhteensd 102 834 867,46 102 427 401,72 95641 392,14 95564 814,06
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
Konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset  konserni- kunta- muut yhteisot
vhtiét Yhteisot osuudet ia osuudet vhteisot vhtvmat
Hankintameno 1.1. 47432670,80 9341549,97 19910631,42 455551592 8124036811 0,00 20578 668,80 0,00 3115569,65 23694 238,45
Lissykset 2851509 200 488,47 342 360,00 571 363,56 17 868 695,87 2944,58 17 871 640,45
Vihennykset 1074,63 18 915,09 2297,45 22287,17 525314,48 4172,88 529 487,36
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 47460111,26 9523123,35 19910631,42 4895578,47 8178944450 0,00  37922050,19 0,00 311434135 41036 391,54

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytdryhtidosuudet, laskettu yhtididen alkuperdisista taseista

Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin omasta paa- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus |omistus- omasta padomasta tappiosta/
% osuus % voitosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501 333 313388 3
Asunto Oy Pirttitie Il 0464332-9 100,00 100,00 38 480 635 732 48
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 799 039 249 318 47
Kiinteistd Oy Kenkaveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 1010111 87921 545
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3029795 84 167 54 980
Kiinteistd Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1885047 50 693 21
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 222 949 1832286 -513
Etela-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 100,00 100,00] 26156717 136254063 -760 619
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8448 679 26 730 066 320004
Metsasairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 9183 847 6193 514 505 304
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 2 849 824 4003 131053
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2556910 9771810 7
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 124710 0 -144
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 0165428-4 100,00 100,00 9168 19 388 332 164
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 1247344 723 350 -20 806
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3372566 62 869 432 30615
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 74,88 74,88 2216 137 5414282 8
Etela-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 5264 282 3494223 1069 061
Kiinteisto Oy Jaakarinkatu 31 2290196-9 100,00 31045 7387890 22384
Kiinteistd Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 293 569 2448 2160
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 2512829-7 100,00 100,00 7 311370 19 790 869 52 555
Kiinteisté Oy Ristiinan Suopursu 0238191-9 70,00 70,00 72 042 206 014 -3250
Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30 0642554-4 100,00 100,00 467 615 0 -1654
Mikkelin Pesula Oy 0164980-5 42,86 75,67 539 258 1946 610 26938
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 418 278 2392 885 19 165
BioSairila Oy 2740947-1 100,00 3831115 10872465 -1516 852
Tytaryhtiot yhteensa 81881228 316695761 -68 776
Haukivuoren Vanhustentalosaatio jasen 2363 944 170 -167
Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 580 945,91 euroa,
jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heiddn luopuessaan asumisoikeudestaan.
IlIman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 036,09 euroa.
Liitetieto 21
Kuntayhtymdosuudet
Kuntakonsernin osuus
Y-tunnus Kaupungin Konsernin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
omistus- omistus- omasta omasta tappiosta /
osuus % osuus % voitosta
Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 0825508-3 57,42 57,42 15378 058 97 815 015 498 274
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 33,02 33,02 380712 201 836 81692
1td-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma 0207252-6 10,81 10,81 148 595 4680 -17 121
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 13999910 22 830735 121 698
Vaalijalan kuntayhtyma 0207327-0 12,37 12,37 2406 520 3601 409 895 623
Kuntayhtymat yhteensa 32313795 124 453 675 1580 165
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
Y-tunnus Kaupungin Konsernin omasta pad- |vieraasta tilikauden
omistus-osuus |[omistus-osuus |(omasta padomasta tappiosta /
% % voitosta
Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 33,3 33,3 77783 12 206 -1187
Osakkuusyhtiot
AsOy Mikkelin Lehmusrivi 0406993-7 40,5 40,5 80199 1175 777
AsOy Partinkartano 0218680-6 29,8 29,8 88 782 37 319 -55
KiintOy Kattilansillan kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 86 430 629 0
KiintOy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 0765742-7 41,2 41,2 321811 14 605 12
KiintOy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 355131 3033 3479
KiintOy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 103732 1394 3356
Kyyhkylan Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 10012 11 845 25
KiintOy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 491 338 1024 -6 162
Kaakkois-Suomen Amk Oy 2472908-2 36,2 36,2 9 656 838 9077989 268 416
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 35,4 35,3 2580959 3185 864 -90 022
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 48 997 194 541 -1486
As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 0163800-6 29,8 29,8 36 566 16 686 13
Yhdistelemattomat osakkuusyhti6t
Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy 0605560-0 36,8 36,8 Ei toimintaa vuonna 2020
KS Energiavalitys Oy 0948714-2 20,0
Suomen Voimatieto Oy 1861343-8 21,7
Yhteensa 13938 577 12 558 308 177 165
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2020 2019

Saamiset tytaryhteiséilta

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 341 426,78 2481,13 241 165,49
Lainasaamiset*) 37037 499,73 5770 696,41 19777 099,92 6722809,31
Muut saamiset*) 666 972,46 15 241,12 619 830,88 22 052,36
Siirtosaamiset

Yhteensd 37704 472,19 6127364,31 20399411,93 6986027,16
Kuntayhtymilt3, joissa Mikkeli jasenena

Myyntisaamiset 240592,24 746 111,89
Lainasaamiset 1771696,70 1487 887,72
Siirtosaamiset 4 596 467,55 4307 550,85
Yhteensd 0,00 6 608 756,49 0,00 654155046
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 6 199,80 28 587,34
Lainasaamiset 987 749,50

Yhteensd 987 749,50 6 199,80 0,00 28 587,34
Saamisten erittely yhteensa 38692221,69 12742320,60 20399411,93 13556 164,96

*) vuoden 2019 pitkaaikaiset lainasaamiset ja muut saamiset tytaryhteisoiltd on lisatty
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Siirtosaamiset
Tulojaamat
Tyottomyysvak.maksut-tilien saldot 413 115,69 1157 013,03 413 115,69 1157 013,03
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot 20 925,98 20 925,98 684 304,01
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 953 424,68 1209 695,66 425 677,03 562 100,16
Palkkatuet/Ely-keskus 166 390,91 74 738,33 166 390,91 74 738,33
Muut siirtosaamiset, projektit 621 069,59 907 097,07 510 686,26 333 140,90
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 3389 553,00 3389 553,00
Muut tulojaamat 10687 714,02 13 203 654,46 5553942,12 5566 570,27
Siirtosaamiset yhteensd 12 862 640,87 | 19941 751,55 709073799 | 11767 419,70
Konsernin vertailutietoa muutettu
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
Konserni Kunta
2020 | 2019 2020 | 2019

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyksestd 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muu rahastot/oma pddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut rahastot/oma padoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Muut muutokset

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

160 935 630,56

160 935 630,56

59 494 607,33

254 197,23
59240 410,10

3901 818,51
669 446,05

4571 264,56

20388 629,41
529 588,20
20918 217,61
9330 885,57

160 935 630,56

160 935 630,56

59 893 729,55

399 122,22
59 494 607,33

5810 882,79

1909 064,28
3901 818,51

46 595 345,64
-11 582 191,45
35013 154,19
-14 624 524,78

160 935 630,56

160 935 630,56

53167 522,85

254 197,23
52913 325,62

-42 184 315,18

-42 184 315,18
9447 848,30

160 935 630,56

160 935 630,56

53 566 645,07

399 122,22
53167 522,85

-8 453 248,11
-15 648 033,00
-24 101 281,11
-18 083 034,07

Oma padoma yhteensa

254 996 408,40

203

244 720 685,81

181 112 489,30

171 918 838,23




Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddntyvat 1.1.2026 tai sen jilkeen

2020 2019

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 155 892 233,00 70 790 369,00

Lainat julkisyhteisoilta 1691578,08 1828 459,68

Muut velat 4079 394,77 4014 714,77

Pitkdaikaiset velat yhteensd 161 663 205,85 76 633 543,45

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pakolliset varaukset

Eldkevaraus 40 056,00 19 969,52 40 056,00 19 969,52
Ymparistovastuiden varaukset 1 805 602,27 1731857,36 1805 602,27| 1731857,36
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 2186 050,00 2186 050,00
Muut pakolliset varaukset 5274 286,14 5139 269,07 4547 401,12 4425 244,05
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3470 680,70 3542 353,49

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 535 759,88

Pakolliset varaukset yhteensd 11126 384,99 | 10433 449,44 8579109,39| 836312093
Konsernin vertailutietoa muutettu

Liitetieto 30
Vieras padoma

2020 2019

Velat tytaryhteisoille

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat 1509 782,85

Muut velat 106 730,00

Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena

Ostovelat 10870 242,21

Muut velat 34 190,00

Siirtovelat 7 881 541,00

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille

Ostovelat

Muut velat 2 700,00

Yhteensd 143 620,00 20 261 566,06
Liitetieto 31

Sekkitililimiitti 2020 2019
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.2020 25 000 000,00 25000 000,00
-siita kayttdmatta oleva maara 22 610 288,55 21 065511,91

204

0,00

1565 358,62

8833 557,74
74 689,34

137 930,76

10611 536,46




Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
| 2019 2020 | 2019
Muut velat
Liittymismaksut 15854 224,32 11086 716,82 4079 394,77 4014 714,77
Ennakonpidatysvelka 1447 250,74 1460 418,78 1447 250,74 1460 418,78
Sosiaaliturvamaksuvelka 82 162,74 123 641,85 82 162,74 123 641,85
Alv-velka tilitettava 417 014,69 417 014,69
Muut velat 7 340886,17 11793 964,01 96 584,28 129 499,25
Muut velat yhteensd 24 724 523,97 24 881 756,15 5705 392,53 6 145 289,34
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilostosivukulujen jaksotukset 29 906 434,61 28 707 656,30 9 862 745,63 10025 571,49
Korkojaksotukset 1425964,84 1305 282,75 808 008,31 785 129,16
Alueellisen apuvalineyksikon tasaus 510915,28
E-S sos. -ja terv.palv. Ky:n Kalliinhoidon tasaus 2019 115 594,90
E-S sos. -ja terv.palv. KY:n lopullinen maksuosuus 7 881 541,00 13 931 861,00
Lomituspalvelukorvaus/palautus 2019 104 161,35 104 161,35
Pelastuslaitoksen lopullinen maksuosuus 1270 394,32 1270 394,32
Ta:n tyottomyysvakuutusvelka 238 072,03 1017 466,84 238 072,03 1017 466,84
Tyonantajan JUEL (KuEL-maksut) 1280 838,28 1272913,87 1280 838,28 1272913,87
Tyontekijan JUEL (KuEL-maksut) 556 449,36 556 449,36
Valtionosuuden takaisinperinta 2013-2017 3912 008,00 3912 008,00 3912 008,00 3912 008,00
Valtionososuuden tarkistus v. 2020 439 335,00 439 335,00
Muut siirtovelat 6 841 238,54 29944 617,63 673 162,73 1015 309,24
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 45 870 734,98 66 264 106,74 26 922 554,66 32690931,13
Siirtovelat yhteensd 45 870 734,98 66 264 106,74 26 922 554,66 32 690931,13
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 31226123,69| 17094910,19( 21624 147,96 11292 875,54
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 6 759 851,90 2 690 705,30 3987 533,12 1 640 980,08
Maa-alueiden vuokravastuut 481 509,15 1128510,83 245 266,74 250 261,83
Muut vuokravastuut 39 299,37
Vuokravastuut yhteensa 38506 784,11 20914126,32( 25856947,82 13184 117,45
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 14 146 180,28 5315 488,64 5128 507,97 3 879 965,82
- PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 184 880,50
- kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 29 655 489,44 28682 765,96| 14264412,10 8 156 718,77

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Konsernin vertailutietoa muutettu
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Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkupddoma

Jaljelld pdédomasta

Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pddoma
Jiljellé pdéomasta

Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pddoma
Jiljellé pdéomasta

Huomautukset:

Kunta
2020 2019
180574 421,74 187 123 970,80
106 808 345,25 112 723 702,31

10651 048,92

3221537,55

191 225 470,66
110029 882,80

Mikkelin kaupunki on antanut Metsasairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(ymparistoluvan mukainen takaus, Etela-Savon elinkeino-, likkenne- ja ymparistokeskus).

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

11551 048,92
3597 358,50

198 675 019,72
116 321 060,81

2020 2019

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 354 436 653,00 324 000 214,00
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 220 846,00 213 170,00
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensd

Arvonlisdveron palautusvastuu *)

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

485 773,20 3550701,13
485 773,20 3550701,13
18 305 960,07| 14 063 544,69

1703 849,74

9402 451,91 7304 412,79

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa

vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta madriteltdessa

on otettu huomioon kaikki kiinteistot myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakadista.
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Kaupunki

Koronvaihtosopimuksella 995682/1250519

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdaantyy 31.12.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 995682/1555483

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 31.12.2020.

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Lisahyotyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntyy 21.9.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka
koronmaksunaivat vastaavat toisiaan. Sonimus erdintvv 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntvv 31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31826/15371

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2021-2041, mika edellyttaa,
etta kunnalla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara. Sopimus alkaa 27.9.2021 ja erdantyy
27.9.2041.

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31718

on tehty yksittaisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sobimus erdantvv 20.12.2020.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopbimus erdantvv 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31800

on tehty yksittaisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sobimus erdantvv 11.10.2021.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31830

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 21.12.2024.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

0,00
0,00

15 000 000,00
-589 893,00

0,00
0,00

15 000 000,00
-589 893,00

20 000 000,00
-1379 064,00

20 000 000,00
-2 109 219,00

14 000 000,00
-417 794,87

14 000 000,00
-784 278,69

586 666,73
-10 207,28

693 333,39
-31976,77

30000 000,00
-9 254 986,83

30000 000,00
-6 083 028,87

20 000 000,00
-11032 773,97

20 000 000,00
-7 915 496,22

0,00
0,00

1400 000,00
612,34

7 875 000,00
11 998,58

8625 000,00
-5 889,96

1400 000,00
517,11

2 800 000,00
1703,56

2000 000,00
1245,06

4,000 000,00
248871
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Koronvaihtosopimus 32018
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk

euriboriin. Sobimus erdantvv 20.12.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kadypa arvo

4 600 000,00
5 000,65

6 900 000,00
5984,01

Tytdryhteisét

Koronvaihtosopimuksella 726373;1RS13798/6019507

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Sopimus eraantyy 19.7.2021.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu padoma vastaa lainapdaomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 Varmistetaan
yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu
pddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus erddntvv 5.5.2023.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhti6 saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus eraantyy
26.5.2025.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhti6 saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa. Sopimus on voimassa
22.2.2027 saakka.

Lainan pddoma tilinpaatdshetkelld

Sopimuksen kaypaarvo tilinpaatdshetkella

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhtio saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eraantvv 20.5.2030.

Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 929206/1157500

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko ( euribor 1 kk) kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padgoma, erapdiva ja

koronmaksubnaivit vastaavat toisiaan. Sonimus erdantvv 22.5.2020.
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 961201/1202286
on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 1 kk euribor:sta 6 kk

euriboriin. Sobimus erdantvv 26.11.2020.
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

450 000,00
-11 476,61

900 000,00
-37597,21

2000 000,00
-56 599,83

2500 000,00
-73 400,64

5133 336,00
-271 431,00

5600 002,00
-234 668,00

1041 250,00
-59 296,00

1052 690,00
-75 247,00

435 000,00
-23 097,00

400 710,00
-21 253,00

1567 500,00

1662 500,00

-99 751,00 -101 302,00
6250 000,00 6250 000,00
-2213949,00f -2093 657,00

2027 192,00
-29 646,00

130 000,00
24,00
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Koronvaihtosopimus 1817460/2886857

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu pddoma
vastaa 50 % lainapdadomasta. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteaksi ajalle
2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka koronmaksupdaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdantyy 29.12.2029.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypd arvo

Koronvaihtosopimuksella 10209709

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen
kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopaiva 23.9.2019, alkamispaiva 7.3.2020
ja paattymispaiva 7.3.2025

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Floor-sopimus 10209789

nollakorkolattialla varmistetaan yksittdisen lainan osalta, etta kiintedn koron ja marginaalin lisdksi ei
tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen kassavirrat
maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 23.9.2019, alkamispaiva 7.3.2020 ja
paattymispdiva 7.3.2025

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1894342/3084569

varmistetaan yksittaisen lainan tietty korkotaso. Suojattu padoma vastaa 50 % lainapadomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispaiva on 28.6.2028

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

3000 000,00
-116 072,00

3000 000,00
-99 361,00

8373 338,00
-192 164,31

8896 671,00
-140 814,42

8373 338,00

8896 671,00

53 830,56 59 443,86
1500 000,00 1500 000,00
-76 166,00 -65 399,00

Korkojohdannaiset sisaltdvat yksittaisiin lainoihin kohdistettavissa olevia seka koko lainasalkkuun kohdistuvia (ns. tasesuojaus) koronvaihtosopimuksia.

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina.
Johdannaisilla on toteutettu myds tulevan lainasalkun suojausta. Naissa suojaustoimenpiteissd on ollut Iahtokohtana se, etta lainojen uudelleenrahoitustarpeen ja
arvioitujen pitkan aikavélin investointitarpeiden johdosta kaupungin lainasalkun koko tulee pysymaan suojausiin ndhden talousarviossa madritellylla suojaustasolla myds

tulevaisuudessa.

Voimassa olevista koronvaihtosopimuksista pisimmat ovat voimassa vuoteen 2040 asti. Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus on voimassa vuoteen 2041

asti.

Hyo6dykejohdannaiset

Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2020 2019 2020 2019
Sahkdsuojaukset
Kaupungin Energia -konsernin emoyhtit kdy sahkon myynnin ja oston suojaamiseksi
kauppaa sahkojohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan
riskin (sahkén myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sahkénmyyntisuojaukset esitetaan
taseen ulkopuolisena erdnd, koska niiden tasearvolla ei ole yhtion kannalta merkitysta
ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on
ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitdan siitd, minka
arvoinen suojaus on realisoituessaan.
Myynnin suojaukset
Ostohetken arvo -88,00 558,00
Arvo 30.12.2020 0,00 1257,00
Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo 6 146 014,00 3476 704,00
Arvo 30.12.2020 7 101 440,00 3499 586,00

Padstooikeudet 2020 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastéoikeuksien maara 1.1. 113 329

Myénnetty vuodelle 2020 27 688

Kaytetty vuonna 2020 53 392

Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 87 625| 2822 401,25
Padstboikeudet 2019 tCO2 €
Kdytettavissa olevien padstooikeuksien maara 1.1. 144 074

Mydnnetty vuodelle 2019 34 687

Kaytetty vuonna 2019 65 432

Kaytettivissa olevien paastéoikeuksien maara 31.12. 113 329| 2833 225,00
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Liitetieto 42

Henkil6ston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus

Ymparistolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Kaupunkiymparistdlautakunta
Etela-Savon pelastuslaitos

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Vakituiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Liitetieto 43

Henkilostokulut

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkiléstékulut yhteensd

2020 2019 |
287 336
28 24
1154 1131
140 131
165 165
187 193
32 31
79 79
2072 2 090
1726 1776
311 277
35 37
2072 2090
2020 2019
74752 736,58 78 044 079,69
19 050 854,97 19 334 268,75
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3 245 067,45
1127 897,24
95920761,76

802 372,00
95118 389,76

2313 236,51
1146 154,43
98 545 430,52

614 020,47
97931 410,05




Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 15 545,42 17 126,86
Keskustan Eteld-Savon piiri 28,50 51,50
Keskusta 199,50
Mikkelin seudun Vihreat ry 7 032,45 7 201,95
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 1218,38 1 506,86
SDP Mlin kunnallisjarjesto 14 479,65 13 897,01
Mikkelin Kristillisdemokraatit 571,57 1 184,53
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 133,00 514,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus 95,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 11 187,89 11 447,53
Kokoomus 76,00
Mikkelin seudun vasemmisto 135,00
Ristiinan Tyovaenyhdisys 27,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 50 491,36 53 168,24
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2020 2019
KPMG Julkistarkastus OY
Tilintarkastuspalkkiot 20 250,00 20 250,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 16 200,00 14 600,00
Muut palkkiot 450,00 600,00
Palkkiot yhteensa: 36 900,00 35 450,00
Tilintarkastajien palkkiot

2020 2019
KPMG OY AB
Konsultointity® 31 868,00 8 500,00
Sisdinen tarkastus 75 153,92 23 675,00
Palkkiot yhteensa: 107 021,92 32 175,00
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Liitetieto 46
Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkil6ille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatoksellad 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kdytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 15.2.2021 § 23 vahvistanut kon-
sernisopimukseen liitetyt tililuotot.
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Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalve-
luita vapaan sivistystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liike-
laitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttdd myos yli kuntarajojen ulottuvaa
toimintaa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on edelleen vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittajana. Vahvistuminen on nakynyt edelleen verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Aikuisten pe-
rusopetus ja oppivelvollisten perusopetuksen toteuttamisessa on edetty yli kolmenkymmenen eri kunnissa olevien
oppilaitosten kanssa tehtyihin sopimuksiin. Verkossa perusopetusta opiskelevien opiskelijoiden kokonaislukumaara
on kasvanut vuoden aikana.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jdaneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em.
kohderyhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on hieman kasvanut
viime vuodesta huolimatta maahan tulleiden maahanmuuttajien maaran vahenemisesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin nakdkulmasta on edistetty maahanmuuttajien tyollistymista KATE-hankkeen (Kansainvaliset
tulijat Eteld-Savon tydelama- ja yrittdjyyspolulle) avulla.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdyttoon hank-
keiden avulla. Yhteistyota verkko-oppimisen kehittdmisessd on myds eri yritysten kanssa tehtavan yhteistyon avulla.
Verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista uudistavien mallien kehittdmistad on viety eteenpain hanketoiminnan
avulla, https://otavia.fi/hankkeet/.

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2020
Liikeylijaama 8 000 690 294,8

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Talous toteutui odotettua paremmin vuonna 2020. Liikelaitoksen tasetta rasittaa alijaama, joka johtuu OKM:n paatok-
sesta peria takaisin ylimaaraista lukiokoulutuksen valtionosuutta. Tasta syysta toiminnan sopeuttamista on jatkettu
ylijadmaisen tuloksen mahdollistamiseksi ja taseen tasapainottamiseksi.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2020 aikana siten, ettd menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti. Resursseja suunnattiin opetukseen, ohjaukseen ja sisallon tuotantoon tulojen kasvattamiseksi kasva-
neiden opiskelijamaarien myota. Lukiokoulutuksen painotettu opiskelijamaara vuonna 2020 oli 940 opiskelijaa.
Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui ennakoitua paremmin, johtuen yksikkdhinnan noususta. Perusopetuksen osalta
kurssisuoritukset toteutuivat odotettua paremmin, johtuen mm. vuoden 2018 kurssisuoritusten tasauksesta, joka oli
87 539 euroa. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite, 1410 opiskeluviikkoa, saavutettiin ja ylitettiin
toteuman ollessa 1735 opintoviikkoa. Ylitys ei lisda suoraan valtionosuuksia, koska mahdollinen vaikutus muodostuu
pidemmalla aikavalilla valtionosuuslaskentatavan vuoksi.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2020 olivat yhteensa 6 321 718,59 euroa, joista 5 170 278,18 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihtoon sisaltyvat muut liiketoiminnan
tuotot olivat 352 214,37 euroa. Myyntitulojen osuus kokonaistuloista oli noin 7 % ja hankkeiden osuus tuloista oli
noin 10 %.

Materiaali- ja palveluostoista alitusta budjetoituun tuli n. 12 % eli 158 908,17 euroa. Henkilostokulut ylittyivat 11
586,14 eurolla. Muut toimintakulut ylittyivat budjetoidusta n. 144 071 eurolla johtuen hankemaksatuksista hankkei-
den paatoteuttajalta (Otavia) hankkeiden osatoteuttajille.

Vuoden 2020 lopussa ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita oli Liikelaitos Otavialla kdynnissa 17. Kdynnissa olevien
hankkeiden kokonaisbudjetti, jakautuen useammalle vuodelle, on yhteensa 1 973 697 euroa. Vuodelle 2020
tulorahoitusta hankkeista saatiin 659 642,57 euroa, joka ylitti yli 200 000 eurolla budjetoituun. Ennakkotuloina saatua
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hankerahaa siirrettiin 461 717,40 euroa vuodelle 2021.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2020 budjetoitu 15 000 euroa, joka oli varattu ruo-
kalan terassin korjaukseen. Investointeihin varattua rahaa ei kdytetty vuonna 2020, vaan se siirtyy vuodelle 2021.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos 2020 on 690 943,73 euroa ylijddmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittda, etta ylijaama 690
943,73 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdantojen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyytta, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteitd riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritddn osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
2019 2020 2020 %
Lukion opiskelijamaara 948 950 940 98,9
Peruskoulun opiskelijamaara 227 210 275 130,9
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 1770 1410 1735 123,0

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2020

Syrjaytymisen ehkaisy

Aikuisten perusopetuksen
jarjestaminen
maahanmuuttajille sisdltdaen
luku- ja kirjoitustaitovaiheen
koulutuksen jarjestamisen.
Vastuu: liikelaitoksen
seutukampustiimi.

Tavoite: koulutukseen
osallistuvien maaran
vakiinnuttaminen nykyiselle
tasolle.

Mittari: opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari: hyvaksy-
tysti koulutuksen suoritta-
neet.

Opiskelijamaara on kasvanut.
Samoin koulutuksen
hyvaksytysti suorittaneiden
maara.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2020

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Vapaan sivistystyon
toimintana kursseja, jota
kohdistuvat osallistujilta
lahtevaan tarpeeseen.
Vastuu: liikelaitoksen
vapaatiimi.

Tavoite: Uudenlaisten
kansalaislahtoisten kurssien
jarjestaminen.

Mittari: kurssien maara.
Laadullinen mittari:
kurssipalaute

Toteutunut, esim.
luontokuvauksen ammatilliset
perusteet, ladketieteen
valmentava kurssi,
romaniasujen ompelukurssi,
SOME-manageri -koulutukset.
Kurssipalaute keratty kursseilta.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2020

Matkailun edistaminen

Vapaan sivistystyon
palveluna
koulutusmatkailutoimintaan
liittyvien tuotteiden
suunnittelu yhdessa viiden
muun vapaan sivistystyon
oppilaitoksen kanssa
tavoitteena kdynnistaa
koulutusmatkailuun liittyva
toiminta 2020.

Vastuu: liikelaitoksen hallinto
ja vapaatiimi.

Tavoite: Vuoden 2020 aikana
on suunniteltu
koulutusmatkailuun liittyva
tuote ja sen markkinointi on
aloitettu. Ensimmaiset
asiakkaat on saatu.

Mittari: suunniteltujen
koulutusmatkailutuotteiden
Ikm.

Laadullinen mittari: viiden
muun oppilaitoksen hyvak-
syma yhteinen
koulutusvientituote.

Ei toteutunut suunnitellusti.
Toiminta ajettiin alas syksylla
2020.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2020

Palvelujen digitalisointi

Verkossa ja verkko-
oppimisymparistdssa
tapahtuvan digitaalisen
koulutuspalvelun
kehittdminen ja palvelun
mahdollistaminen yha
useammalle.

Vastuu: nettikoulutustiimi ja
hallinto.

Tavoite: Verkossa olevien
opiskelijoiden maaran
kasvaminen.

Mittari: opiskelijoiden lkm.
Laadullinen mittari:
opiskelijoiden palaute.

kasvanut.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2020

Osaavan tydvoiman saatavuus

Haetaan sellaista
hanketoimintaa, joka tukee
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymista perustuen
opiston oman osaamisen
hyddyntamiseen.

Vastuu: liikelaitoksen johto,
suuntatiimi

Tavoite: liikelaitos toteuttaa
hankkeen, jolla edistetdaan
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymista.

Mittari: hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: hanke
edistaa tyollistymista

Hankkeeseen osallistui 166
asiakasta 2020 aikana.
*kolme yritystd perustettu.
*18 hl6a siirtyi tydelamaan.
*16 hloa siirtyi opintoihin.
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
468 800 468 800 478 037 9237
450 000 450 000 673 403 223403
4726 600 4726 600 5170278 443 678
881 400 881400 722 492 -158 908
158 700 158 700 179 305 20 605
722 700 722 700 543187 -179 513
4359 400 4359 400 4370986 11 586
3594300 3594300 3711866 117 566
765 100 765 100 659 120 -105 980
633 200 633 200 662 967 29767
131900 131900 -3847 -135 747
15 000 15 000 12274 -2726
381 600 381 600 525671 144 071
8 000 0 8 000 690 295 -682 295
649 -649
854 -854
206 206
8 000 0 8 000 690 944 682 944
8 000 0 8 000 690 944 682944
8 000 0 8 000 690 944 682 944
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

478 037,33 532 377,06
673 403,08 642 964,82
5170 278,18 4 828 400,71
-179 304,61 -236 847,96
-543 187,22 -722 491,83 -620 108,10 -856 956,06
-3 711 866,00 -3619 747,54
-662 966,84 -653 869,62
3 846,70 -4 370986,14 -104 889,65 -4 378 506,81
-12 274,43 -12 274,44
-525671,35 -521 090,06
690 294,84 234 915,22
854,44 802,50
-205,55 648,89 -234,23 568,27
690 943,73 235 483,49
690 943,73 235 483,49
690 943,73 235 483,49
-6,5 -7,3
-6,5 -7,3
144,5 44,2

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma pdaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijag@ama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
8 000 0 8 000 690 295 682 295
15 000 0 15 000 12 274 -2726
0 0 0 649 649
23 000 0 23000 703 218 680218
-15 000 0,00 -15 000 0 -15 000
8 000 0 8 000 703 218 665 218
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, €
Quick ratio
Current ratio

Quick ratio

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

690 294,84 234 915,22
12 274,43 12 274,44
648,89 568,27
703 218,16 703 218,16 247 757,93 247 757,93
0,00 0,00
703 218,16 247 757,93
-15 648 033,00
-841 652,12 -5 686 187,59
7421,57 5133 536,28
130 380,89 -703 849,66 15953 294,33 -247 389,98
-703 849,66 -247 389,98
-631,50 367,95
637,15 1 268,65
1 268,65 900,70
-631,50 367,95
-2 291 356,51 -2 872 894,18
1,4 1,2
1,4 1,2

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddgoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

Oma padoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

Vieras pdaoma
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus ,%
Kertynyt ylijadma (alijaddma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(koko pddoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras padoma-saadut ennakot)/kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2020 31.12.2019
16 298,08 28 572,51
41 874,82 83 254,36
6527 839,71 5686 187,59
49 723,17 19921,20
24 474,99 31676,46
188 791,29 177 433,82
6832 703,98 5998 473,43
637,15 1268,65
6 849 639,21 6 028 314,59
151 852,46 151 852,46
-11 098 663,12 -11 334 146,61
690 943,73 235 483,49

-10 255 866,93

11736 025,00

463 831,75
77 243,87
106 452,06
4721 953,46

-10 946 810,66

11 736 025,00

301 869,16
128 990,15
93 945,10
4714 295,84

17 105 506,14

6 849 639,21

-160,6
263,2
-10 408
-10739
11745
223,26

16 975 125,25

6 028 314,59

-191,2
277,7
-11 099
-10478
11752
221,11

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
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Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvadt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikauden muihin henkildsivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 kohdistuvia oikai-
suja yhteensa 129 758 euroa.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

| 2020 | 2019 |
Opetuspalvelut 352 214,37 387 873,72
Muut palvelut 673 403,08 642 964,84
Toimintatuotot yhteensd *) 1025617,45 1030 838,56

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely 2020 2019
Muiden palvelujen ostot 390 174,52 478 072,96
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 390 174,52 478 072,96
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 3-5v 33,3%-20%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto S5v 20%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
[Aineelliset hyddykkeet 31.12.2020 16 298|
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 28573
Lisdykset tilikauden aikana 0
Poistot tilikauden aikana -12 274
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16 298
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16 298
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2020 2019
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 4 675,00 2 940,00
Yhteensd 4 675,00 2 940,00

Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia
Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

6527 839,71
6527 839,71

6532 514,71

5686 187,59
5686 187,59

5689 127,59
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 11 862,98 13 505,88

EU-tuet ja avustukset 176 928,31 160 742,90

Muut tulojaamat 0,00 3 185,04

Tulojéédmdit yhteensd 188 791,29 177 433,82
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 188 791,29 177 433,82
Liitetieto 25
Oma pdaoman erittely
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspddoma 31.12. 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -11 098 663,12 -11 334 146,61
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -11098 663,12 -11334 146,61
Tilikauden yli-/alijaama 690 943,73 235 483,49
Oma padaoma yhteensa -10 255 866,93 -10946 810,66
Liitetieto 30
Vieras padoma
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

aikainen aikainen

aikainen aikainen

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille

Ostovelat

Yhteensdi

Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Muut velat

Muut velat
Muut velat yhteensd

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2020 2019

106 452,06 93 945,10

106 452,06 93 945,10
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset

Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd
Siirtovelat yhteensd

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

Koneiden ja laittiden vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus

2020 2019
567 776,34 584 559,78
4154 177,12 4129 736,06
4721953,46 4714 295,84
4721 953,46 4714 295,84
2020 2019

7 977,00 16 113,00

521,98 260,99

8 498,98 16 373,99

1079,99 8 396,99

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42

Henkil6ston lukumadara 31.12.2020

2020 2019

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 62 61
Madraaikaiset 17 18
Yhteensa 79 79
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Mikkelin kristillisdemokraatit 61,75 57,00
Mikkelin Seudun Vihreat ry 847,50 218,50
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 106,88 57,00
Keskusta 199,50 299,25
Perussuomalaiset, Mlin piiri 0,00 28,50
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 28,50 14,25
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1244,13 674,50
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA
Kaytetyt tositelajit

Mikkelin kaupunki/Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 - 358
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 - 55
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 - 19
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 - 33
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 - 28
2 Pankit 1 - 1475
20 Muistiot 1 - 2655
3 Maksut 1 - 438
30 Palkat 1 - 96
32 Tuntipalkat 1 - 52
33 LTM-palkkiot 1 - 26
4 Poistot 1 - 43
40 Ostolaskut 1 - 49428
Luovutukset/kom 1 - 33
Aktivoinnit/siirrot er. valill 1 - 15

60 Yleislaskut 1 - 7333
61 Suoritukset 1 - 3216
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 382
68 Luottotappiot 1 - 41
70 Koki tontin vuokrat 1 - 6496
75 Haahtela kiinteisto 1 - 3676
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 - 37
80 Vesikanta 1 - 36962
81 Vesikanta sisdiset 1 - 14
84 Lomituspalvelu 1 - 1007
87 Daisy varhaiskasvatus 1 - 8625
88 Jamix Ruokatuotanto 1 - 159
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 - 477
91 Timmi Tilavaraus 1 - 845
92 Timmi Tilavaraus sisdiset 1 - 16
98 SAP laskut 1 - 1102
ALV Alv-kirjaukset 1 - 13
Liitetietotositteet 1 - 13
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Liikelaitos Otavian tilinpaidtoksen 2020 allekirjoitukset:

23. helmikuuta 2021
Liikelaitos tawan johtokunta

ﬁ(;//;}(

Jabtokunnan puheenjohtaja

-

St 4 - L

Satu Hasanen Jukkg Kumpussio
johtokunnan jdsen johtokunnan jasen
yd
P 7
Nina Kurki Inka Karkkdinen
johtokunnan jasen johtokunnan jdsen
 Satu Soivanen Vesa Sorasahi

johtokunnan jésen johtokunnan jasen

Erkki Takatalo
johtokunnan jasen

. —

Jari Kinnula
lukiokoulutuksen rehtori, Liikelaitos Otavia

.

rri kinen
] taja-rehtori) Liikelaitps Otavia
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa kayttajille mahdolli-
suuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetet-
tu siten, ettad ne tukevat vesihuollon toimintaedellytyksia pitkalla aikavalilla seka edistavat valtuuston vahvistamia
kaupungin strategisia tavoitteita. Pitkan aikavalin tavoitteet liittyvat resurssien vahvistamiseen, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vahvistamiseen seka vesihuollon voimakkaampaan kytkemiseen osaksi bio- ja kiertotaloutta.

Toimintavuotta hallitsivat koronaviruksen vesihuollolle aiheuttamat riskit, joita torjuttiin kansallisten, alueellisten ja
paikallisten maaraysten ja suositusten avulla. Vesihuollon toimintavarmuudelle nahtiin merkittavana uhkana, etta
iso osa vesihuoltolaitosten henkilokunnasta sairastuisi. Siksi vesihuoltolaitoksen tuli varmistaa riittavat voimavarat
vesihuollon kriittisten tehtadvien hoitoon. Vesihuoltolaitos myods varautui mahdollisiin hairidihin palveluntarjoajien,
kuten laboratorioiden sekd kemikaalitoimittajien toiminnassa. Koronarajoituksilla ei ollut vaikutusta vesilaitoksen
vedenmyyntiin.

Terveysvalvonta hyvaksyi Mikkelin vesilaitoksen laatimat riskinarvioinnit. Hyvaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan,
Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia. Riskiarvioinnit on laadittu wsp-periaat-
teiden mukaisesti.

Metséa-Sairilan jatevesipuhdistamoa koskevaan ymparistélupaan jatettiin muutoslupahakemus. Muutoshakemuksella
tdydennetdan voimassa olevaa ymparistolupaa niin, ettd puhdistamolla voidaan jatkossa vastaanottaa, kasitella ja
johtaa vesistoon vesia, jotka sisaltavat kloorifenoleja (pentakloorifenoli) ja ndiden hajoamistuotteita. Lupa tarvitaan
Pursialan teollisuusalueella jatkettaviin maaperan ja pohjaveden puhdistustoéihin.

Toimintavuoden aikana kasiteltiin Vesilaitoksen puhdistamotoimintojen uudelleen jarjestelyja osana EcoSairilan
strategista kasvualustaa. Johtokunta esitti kantanaan, etta EcoSairilan kasvualustaan sisaltyva vesiosaamiskeskus
BEM toteutetaan, ja siihen liittyvat puhdistamojen operointi ja kunnossapitopalvelut hankitaan ulkopuoliselta taholta
kumppanuusperiaatteen mukaisesti. Puhdistamotoimintojen jarjestamista seka vesiosaamiskeskusta kasiteltiin kau-
punginvaltuustossa 25.1.2021, 78.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet liittyvat talouteen ja peruspdadomakorvaukseen. Sitovat tavoitteet toteutuivat
talousarvion mukaisena. Peruspadomasta maksettiin korvausta 500 000 euroa. Liikeylijaamaksi muodostui 3 693 655
euroa tavoitteen ollessa 3 140 000 euroa.

Henkilostomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat budjetoitua suurempina, johtuen aiempaa suuremmista luottotappiokirjauksis-
ta ja tilavuokrauksissa tehdyistda muutoksista. Vesilaitos keskitti toimintojaan Rantakyldtaloon, jossa otettiin kayttéon
my0s uusi varikkoalue.

Vastuu hulevesien kasittelysta kokonaisuudessaan siirtyy kaupungille 2021 vuoden alussa. Muutoksen vaikutukset on
huomioitu vuoden 2021 talousarviossa.

Alkuperdisessa talousarviossa Vesiliikelaitoksen kunnallistekniikka- ja laitosinvestointeihin oli varattu 2,3 miljoonaa
euroa ja Metsa-Sairilan puhdistamoinvestointiin 18,0 miljoonaa euroa, yhteensa 20,3 miljoonaa euroa. Puhdista-
moinvestoinnille haettiin talousarviovuoden aikana 6,4 miljoonan euron lisamaararahaa, jolloin puhdistamohankkeen
kokonaismaardraha nousi 24,4 miljoonaan euroon, ja liikelaitoksen investointimaararahojen kokonaissumma 26,7
miljoonaan euroon. Puhdistamoinvestoinnin laskutus siirtyi padosin vuodelle 2020 pdaurakkaan tehtyjen muutosten
johdosta. Muutoksilla palautettiin rakentamisen jaljessa ollutta aikataulua alkuperaiseen, ja toisaalta kdytettava urak-
kamuoto siirsi rakentamisen loppuvaiheen (toukokuu 2021) maksuerat aikaisemmaksi.
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Puhdistamoinvestoinnin lopullinen toteuma oli 27,47 miljoonaa, kunnallistekniikka- ja laitosinvestointien 2,03 miljoo-
naa, yhteensd 29,5 miljoonaa euroa. Puhdistamoinvestoinnin maardrahan ylittymiselle haettiin valtuuston ylityslupa
ennen kaupunginhallituksen tilinpaatoskasittelya.

Metsa-Sairilan puhdistamohanke

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon laitosrakennusurakka jatkui koko vuoden. Maaliskuussa tapahtui muutoksia
paaurakassa, jolloin Vesilaitos otti urakan omaksi tyoksi ja teetti sen loppuun projektinjohtopalveluna. Muutoksen
taustalla oli Vesilaitoksen huoli tydmaa-aikataulun pitkittymisesta ja padurakoitsijan taloudellisista edellytyksista
jatkaa rakentamista sopimuksen mukaisesti. Puhdistamon talotekniset ja rakennustekniset tyot valmistuivat vuoden
2020 loppuun. Koneisto-, sahko- ja automaatiotestaukset aloitettiin vuoden 2020 lopussa. Kenkaveronniemen tu-
lopumppaamon paaurakka valmistui heindkuussa 2020. Puhdistamohankkeen kaikki hankinnat on tehty, hankkeen ra-
kennuskustannuksista on toteutettu tai sidottu urakkasopimuksilla 100 %. Kenkdveronniemen jatevesipuhdistamolla
kaynnistetiin puhdistamon purkuvaiheeseen liittyvat selvitykset. Metsa-Sairilan puhdistamohankkeesta on toteutettu
projektijohtamisen sisdinen tarkastus. Tarkastuksen tulokset esiteltiin kaupunginvaltuustossa 25.1.2021 § 6.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tulokset

Vesilaitostoiminta sujui vuonna 2020 paapiirteissaan suunnitelmien mukaan. Kaupunginvaltuuston asettamat toimin-
nalliset tavoitteet saavutettiin pois lukien Anttolan jatevesipuhdistamo, jossa puhdistus vaatimuksiin ei paasty BOD:n
ja kiintoaineen osalta ensimmaiselld puolivuotisjaksolla, ja toisella jaksolla BOD:n, COD:n, kiintoaineen ja fosforin
osalta. Puhdistamon toimintaa parannettiin rajoittamalla sako- ja umpikaivolietteiden vastaanottoa. Ristiinan puh-
distamolla pilotoitiin jalkisuodatinta, joka paransi puhdistamon toimintaa merkittavasti. Kesakuussa tapahtui jateve-
sipumppaamon ylivuoto Suomenniemelld. Vuodon yhteydessa paasi jatevettd 25...40 m3 Kuolimojarveen laskevaan
Portsilanojaan.

Vesijohtoveden laatu sdilyi hyvana eika vedenjakelussa tapahtunut vakavia hairioita tai korvausvastuisiin johtaneita
keskeytyksia.

Uusien kaavoitusalueiden verkostoja rakennettiin mm. Vt5 Mikkeli-Nuutilanmaki hanke, Metsurinraitti, Suonsaaren-
tie, Vt 13- Johtokatu seka Riuttalantie. Verkostosaneerauksina tehtiin mm. Ankkurikatu ja Pirttiniemenkadun viemari.
Viemariverkostoa rakennettiin yhteensa 3790 metria ja vesijohtoverkostoa 3970 metria.

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon prosesseja vastaava koetoimintalaitos ja talousveden ja teollisuusvesien valmis-
tukseen suunniteltu tutkimuslaitteisto olivat Vesilaitoksen kaytossa koko vuoden ajan. Lappeenrannan Teknillinen
yliopisto jatkoi vesitutkimuksia Kenkaveronniemen puhdistamolla olevalla tutkimuskontillaan. Vesilaitos osallistuu
Aalto-yliopiston jatevesitutkimuksiin, jossa yliopisto keskittyy mm. jateveden antibioottiresistenssiin.

Liikelaitoksen talous ja tunnusluvut
Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto vuonna 2020 oli 12 464 792 euroa ja tuotot 12 676 885 euroa.

Vettd myytiin 2 656 951 m3 ja jatevetta laskutettiin 2 576 169 m3. Vedenmyynti kasvoi 0,5 % edellisvuoden maarasta.
Laskutettu jatevesimadara kasvoi 0,1 % edellisvuoden tasosta. Vedenmyyntimaara jai hieman talousarviosta, johtuen
muutoksesta teollisuuden vedenmyynnissa.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 5 894 528 euroa. Kulut alenivat 2 199 euroa edellisvuodesta. Henki-
|6stokulut olivat 1 471 766 euroa. Henkilostdkulut alittivat talousarvion 110 934 eurolla ja niita kertyi 195 366 euroa
edellisvuotta vahemman. Materiaalien ja palvelujen ostot, joita kertyi 3 822 027 euroa, toteutuivat talousarvion
mukaisina. Muita toimintakuluja kertyi 600 735 euroa ja ne ylittivat talousarvion 356 417 eurolla. Ylitys johtui mm.
luottotappiokirjauksista ja tilajarjestelyiden aiheuttamista korkeammista vuokrakuluista.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 3 693 655 euroa. Kaupungille maksettava tuloutus oli talousarvion mukaisesti 500
000 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 659 989,60 euroa. Vesilaitoksen henkiléston maara oli 32.

Konsernilainoja nostettiin emokaupungilta 12 000 000 euroa toimintavuoden aikana.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 64 679 euroa. Poistojen maara oli 3 088 703 euroa ja taseen loppusumma 114
633 519,11 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 29 504 635,77 euroa, josta Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamoon kaytettiin 27
470 157,33 euroa ja verkostojen rakentamiseen 2 034 478,44 euroa.
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Sitova tavoite Mittari Toteuma

Liikeylijaama 3140000e 3693655e

Korvaus peruspadaomasta 500 000 e 500000 e

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020
Veden myynti, 1000 m3 2644 2710 2657
Jateveden myynti, 1000 m3 2574 2630 2576
Vesi- ja jatevesitaksa yht. e/m3 4,35 4,48 4,48

Johtokunnan ehdotus tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2 659 989,60 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ehdottaa, etta tilikauden
ylijadma siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas sekd toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestolle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn siten, ettei niistd aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai sadilmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin, viema-
ritulviin, jne. Lainsdaadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin. Mikke-
lin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa. Ymparisto-
terveydenhuolto hyvaksyi Terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille.

Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ei ole riittdvan suuri, laitosten ja verkostojen
saneerauksiin ei voida panostaa riittavasti ja kertynyt saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkos-
tojen saneeraukset pyritdan sovittamaan yhteen katusaneeraustdiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinves-
toinnit toteutetaan yhdessa uusien kaava-alueiden rakentamisen kanssa.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tuloksellis-
ta, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, toiminnassa noudatetaan lainsadadantoa, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kaupunki kdynnisti Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen projektijohtamisen
sisdisen tarkastuksen. Tarkastuksen tulokset esiteltiin kaupunginvaltuustossa 25.1.2021 §6.

Vesilaitoksesta on jatetty kanne karajaoikeudelle Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon paaurakan urakkasopimuksen
purkamisesta johtuen. Kaupunki tulee jattamaan vastakanteen paadurakoitsijan tydsuorituksesta. Muita lakien ja saan-
nosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tms. vaatimus tai
oikeusseuraamus, ei ole ollut. Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan IT ja talous
Oy:n toimesta.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteista, sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttdvat kuitenkin jatkuvaa tehostettua
tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttéarvossa

menetyksia tai arvonalennuksia, eika vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen.
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Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuk-
sia ei ole ollut. Vesilaitos kdyttda hankinnoissaan sahkdista kilpailutusta. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset
tehtiin padosin kaupunkiymparistélautakunnan paatoksilla.

Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen kustannuksista on urakkasopimuksin sidottu 99 %. Varavoimahankinta on
kesken. Rakentamisessa saavutettiin testaus ja koekayttovaihe vuoden lopussa. Tyo etenee alkuperdisen aikataulun
mukaisesti. Urakka-aika paattyy 19.5.2021. Vesilaitos purki padaurakkasopimuksen maaliskuussa ja jatkoi rakentami-
sen loppuun omana tyéna PJP-urakkamuodolla.

Ohjelmakortit

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa sekd vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on
asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman
merkittavia hairidita ja puhdistamojen toiminta oli padosin lupamaaraysten mukaista. Laitos- ja verkostoinvestointeja
toteutettiin talousarvion mukaisesti. Metsa-Sairilan puhdistamohanke etenee aikataulun mukaisena. Vesilaitos osal-
listui EcoSairilan kehittamisohjelman valmisteluun.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu | tavoite / mittari Toteuma TP 2020
Vesistdjen laadun paranta- | Viemarilaitostoiminnasta Viemaériverkoston  ylivuo- | Yksi ylivuoto.
minen ja pohjavesiriskin huolehtiminen  lupama&a- | toja enintdan 5/vuosi
vahentdaminen raysten mukaisesti. Hairio-
tilanteisiin varautuminen ja
hairidtilanteiden  hallinta
suunnitelmallista  (kaytto-
paallikko, verkostopaal-
likk®)
Verkostosaneeraukset poh- | 100 m/vuosi -
javesialueella  (verkosto-
paallikko)
. ELINVOIMAOHIJELMA
Osaaminen ja TKI-toiminta
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu | tavoite / mittari Toteuma TP 2020
EcoSairila -kehittamisalusta | Metsa-Sairilan jatevesipuh- | valmiusaste 90 %/ 2020 Valmiusaste 97 %
distamon rakentaminen ja
kayttoonotto  (Vesilaitok-
sen johtaja)
Koelaitosyksikké  (vesilai- | Tutkimustoiminta kdyn- | Tutkimuskaytto/ LUT
toksen johtaja) nissa, yksi yliopisto
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

3693 654,84
3088 702,52
-1061171,34
-6 451,61

571473441

-29 587 743,44

5714734,41

4 806 862,03

2742 525,02
3239 866,17
-1165 851,74

-9677,42

-17 662 293,66

4 806 862,03

=100 *(Ylijaama (alijagagma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddaoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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76 656,06 223 447,85

6451,61  -29504 635,77 9677,42 -17 429 168,39

-23 789 901,36 -12 622 306,36

-35 840,00 -35 840,00 -1 250,00 -1250,00
12 000 000,00 0,00
0,00 5000 000,00

-333 332,00 11 666 668,00 0,00 5000 000,00
8799 223,60 -7 836 691,49
-310 531,57 13752 502,67
4472 282,22 0,00

-801 900,89 12 159 073,36 1707 745,18 7 623 556,36

23 789 901,36 12 622 306,36

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-57 031 -33 848

19,4 27,6

0,9 1,0

0,2 2,6

0,2 2,6



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
3140 000 3140 000 3693 655 553 655
3840 000 3840 000 3088 703 -751 297
-1 529 000 -1 529000 -1061171 467 829
0 0 -6 452 -6 452
5451 000 5451 000 5714734 263734
-20 300 000 -20300 000 -29 587 743 -9287 743
0 0 76 656 76 656
0 0 6 452 6 452
-14 849 000 -14 849 000 -23789901 -8 940901
0 0 -35 840,00 -35 840
2 500 000 2 500 000 11 666 668 9 166 668
200 000 200 000 12 159 073 11959073
2 700 000 2 700 000 23789901 21089901
-12 149 000 -12 149 000 0 12 149 000
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymaltd
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020| 31.12.2019|
80 109,94 106 006,62
131 639,16 35991,82
57 293,43 57 293,43

8 514 015,60 9012 668,71
29071 385,25 29 831 023,01
615 541,13 758 025,31

73753 575,74

945 642,60

46 000 166,49

909 802,60

113 169 202,85

86 710 977,99

1232522,42 860 061,05
0,00 8355776,70

75 638,31 519 085,21

145 695,45 208 536,68

10 460,08 9 548,65
1464 316,26 9953 008,29
0,00 0,00

114 633 519,11 96 663 986,28

29 872 760,29
16 264 265,38
2 659 989,60

29872 760,29
14 657 899,82
1 606 365,56

48 797 015,27

46 137 025,67

359 419,32 386 925,42

2 698 849,76 2 698 849,76
3 058 269,08 3085775,18
38 000 004,00 39 666 668,00
12 000 000,00 0,00
4 079 394,77 4014 714,77

54 079 398,77

43 681 382,77

1 666 664,00 333 332,00

4 469 582,22 0,00
2017 030,67 2374 569,60
28 893,78 517 413,91

516 665,32 534 487,15

8 698 835,99 3759 802,66
114 633 519,11 96 663 986,28



VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 45,2 50,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 502,0 403,4
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 € 18924 16 264
Lainakanta 31.12., 1000 € 51667 40 000
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 58 449 40 869
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1111,11 768,90

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)
Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut/asukasmaara
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

| 1.1.-31.12.2020 | | 1.1.-31.12.2019 |

Liikevaihto 12 464 791,58 11 737 892,09
Valmistus omaan kayttéon 172 405,42 117 786,03
Liiketoiminnan muut tuotot 39 688,44 23 440,12

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

-1574 919,53
-2 247 107,29

-3 822 026,82

-1638 641,94
-2 284 503,81

-3 923 145,75

Palkat ja palkkiot -1321317,94 -1383 253,63

Henkildsivukulut

Elakekulut -231 465,22 -243 399,25

Muut henkilésivukulut 81016,80 -1471766,36 -40 479,24  -1667 132,12
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 088 702,52 -3239 866,17
Liiketoiminnan muut kulut -600 734,90 -306 449,18
Liikeylijaama (-alijaama) 3693 654,84 2742 525,02
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 5 009,07 5 408,64

Kunnalle maksetut korkokulut -26 736,11 0,00

Muille maksetut korkokulut -534 242,12 -667 076,51

Korvaus peruspdaaomasta -500 000,00 -500 000,00

Muut rahoituskulut -5202,18 -1061171,34 -4 183,87 -1165851,74

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 2 632 483,50 1576 673,28
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 2 632 483,50 1576 673,28
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+) 27 506,10 29 692,28
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2 659 989,60 1 606 365,56
VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, % 3,8 3,2
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 5,6 3,0
Voitto, % 21,1 13,4

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymaélle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

5713 951,77 5327102,71
23 832,67 16 505,79
33 128,90 18 010,82
-753 803,40 -765 527,32
-743 545,52 -1 497 348,92 -737 657,03 -1503 184,35
-785 304,19 -860 522,41
-136 056,70 -149 614,78
98 988,66 -822 372,23 -25 139,07 -1 035 276,26
-1592 487,36 -1674 469,88
-285 266,36 -123 025,07
1573 438,47 1025 663,76
5009,07 5 408,64
-560 978,23 -667 076,51
-500 000,00 -500 000,00
-5202,18 -1061171,34 -4 183,87 -1165 851,74
512 267,13 -140 187,98
512 267,13 -140 187,98
27 506,10 29 692,28
539 773,23 -110 495,70

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2020 |

1.1.-31.12.2019 [

-816 326,10
-1479 810,39

-527 014,74

-93 655,19
-17 799,92
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6750 839,81 6410 789,38
148 572,75 101 280,24
6 459,54 5429,30
-868 279,81
-2 296 136,49 -1 545 412,26 -2413 692,07
-511 360,19
-90 904,21
-638 469,85 -14 930,17 -617 194,57
-1415 892,48 -1 488 458,70
-315 409,38 -183 424,11
2 239 963,90 1814 729,47
2239963,90 1814 729,47
2239 963,90 1814 729,47
2 239 963,90 1814 729,47



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2020
jdlkeen
Liikevaihto 12 624 000 12 624 000 12 464 792 -159 208
Valmistus omaan kayttéon 172 405 172 405
Liiketoiminnan muut tuotot 39 688 39 688
Materiaalit ja palvelut 3816982 3816982 3822027 5045
Ostot tilikauden aikana 1701460 1701 460 1574920 -126 540
Palvelujen ostot 2115522 2115522 2247 107 131585
Henkil6stokulut 1582 700 1582700 1471766 -110934
Palkat ja palkkiot 1306 200 1306 200 1321318 15118
Elékekulut 228 700 228 700 231 465 2765
Muut henkilésivukulut 47 800 47 800 -81017 -128 817
Suunnitelman mukaiset poistot 3840 000 3840 000 3088 703 -751 297
Liiketoiminnan muut kulut 244 318 244 318 600 735 356 417
Liikeylijadma (-alijaama) 3 140 000 3140 000 3693 655 553 655
Rahoitustuotot ja -kulut 1529000 1529 000 1061171 -467 829
Muut rahoitustuotot 0 0 5009 5009
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 26 736 26 736
Muille maksetut korkokulut 1029 000 1029 000 534 242 -494 758
Korvaus peruspédéomasta 500 000 500 000 500 000 0
Muut rahoituskulut 0 0 5202 5202
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1611 000 1611000 2632484 1021484
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 1611000 1611000 2632484 1021484
Poistoeron vahennys (+) 40 000 40 000 27 506 -12494
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1651000 1651000 2 659990 1008 990
Tilikauden tulos 1651 000 1651000 2 659 990 1008 990
Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet rahoituslaskelma
varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta
1.1.-31.12.2020 | 1.1.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -119 747,53 -97 868,21
Poistot ja arvonalentumiset 80 322,68 76 937,59
-39 424,85 -20930,62
Investointien rahavirta
Investointimenot -76 013,73 -76 013,73 -359 941,23 -359 941,23
Toiminnan ja investointien rahavirta -115 438,58 -380 871,85
Rahoituksen rahavirta
Korottomien velkojen muutos kunnalta 115 438,58 380 871,85
Korottomien velkojen muutos muilta 115 438,58 380 871,85
Rahoituksen rahavirta 115 438,58 380 871,85
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Mikkelin Vesiliikelaitos - hulevedet tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

-4790,03
23 651,38 28 441,41 -6 269,33 -6 269,33
-8 999,01 -11 371,03
-1 618,90 -2.880,26

306,37 -10 924,28 -410,00 -14 661,29
-80 322,68 -76 937,59
59,16 0,00
-119 747,53 -97 868,21
-119 747,53 -97 868,21
-119 747,53 -97 868,21
-119 747,53 -97 868,21

31.12.2020| 31.12.2019|

1362 097,52 1324 646,96

45 487,52 87 247,03

1407 585,04 1411 893,99

1407 585,04 1411 893,99

-327 966,25 -230 098,04

-119 747,53 -97 868,21

-447 713,78 -327 966,25

1 855 298,82 1739 860,24

1 855 298,82 1739 860,24

1407 585,04 1411 893,99
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Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Hulevedet

Hulevesien tuloslaskelma ja investointiosa on eriytetty viemarilaitoksesta, kirjaamalla investointi- ja kayttékustannuk-
sia huleveteen. Tuloja ei ole tdssa vaiheessa kirjattu. Tulojen maarittaminen ja tarvittavat taksamuutokset tehdaan
valtuustossa tehtavien linjausten ja sopimusten pohjalta.

Tastda on muodostettu tase ja rahoituslaskelma.

Hallinnollista paatosta ei ole tehty.

Liitetieto 5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikauden muihin henkilésivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 kohdistuvia oikai-
suja yhteensa 125 749 euroa.

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2020 2019
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5452 968,38 5115 482,79
Viemarilaitostoiminta 6 337 968,88 6 093 143,58
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 13 971,45 15 754,96
Viemarilaitostoiminta 5311,30 5429,30
Toimintatuotot yhteensd *) 11 810220,01 11229 810,63

* ) Toimintatuotot tehtdvaalueittain ilmoitaan vain ulkoisista erista

Vuoden 2019 vertailutiedosta poistettu sisdiset erat
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Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Muiden palvelujen ostot 2 100 905,65 2 141 868,57
Palvelujen ostot yhteensd 2 100 905,65 2 141 868,57

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot tasapoisto 2-5v 20%-50%
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v 3,34%-5%
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v 2%-3,34%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7% 7%
Vesimittarit mj-poisto 20 % 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10v 10 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4-5v 20%-25%
Liikkuvat tydokoneet tasapoisto 5v,10v 10%, 20 %
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v 10%-33,34%
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30% 30%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2020 2019
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 6 451,61 9677,42
Luovutusvoitot yhteensd 6451,61 967742
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet 31.12.2020 211 750
Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 106 007
Siirrot erien valilla 21365
Tilikauden poistot -47 261
Kirjanpitoarvo 31.12. 80110
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 35992
Lisdykset tilikauden aikana 163 758
Siirrot erien valilla -68 111
Kirjanpitoarvo 31.12. 131639
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2020 112 011 810
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 57 293
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 293
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 9 012 669
Siirrot erien valilla 50550
Tilikauden poistot -549 203
Kirjanpitoarvo 31.12. 8514 016
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 29 831 023
Siirrot erien valilla 1493019
Tilikauden poistot -2 252 657
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 071 385
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 758 025
Siirrot erien valilla 97 097
Tilikauden poistot -239 581
Kirjanpitoarvo 31.12. 615541
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 46 000 166
Lisdykset tilikauden aikana 29423985
Rahoitusosuudet tilikaudella -76 656
Siirrot erien valilla -1593 920
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 753 575
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytdryhteiséilta
Myyntisaamiset 181 534,78 52 009,50
Yhteensd 0,00 181 534,78 0,00 52 009,50
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 35022,94 30 294,08
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 8355 776,70
Yhteensd 0,00 35022,94 0,00 8386 070,78
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 0,00 11 473,57
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 11 473,57
Saamiset yhteensa 0,00 216 557,72 0,00 8 449 553,85
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 9 894,64 9311,43

Muut tulojaamat 565,44 237,22
Tulojéidmdt yhteensd 10 460,08 9 548,65
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 10 460,08 9 548,65
Liitetieto 25
Oma padaoman erittely

2020 2019

Peruspaaoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

29872 760,29
29 872 760,29

29872 760,29
29872 760,29

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 (* 16 264 265,38 14 657 899,82
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12 16 264 265,38 14 657 899,82
Tilikauden yli-/alijdgama 2 659 989,60 1 606 365,56
Oma padoma yhteensa 48 797 015,27 46 137 025,67

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddntyvat 1.1.2026 tai sen jilkeen

2020

2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

31 333 348,00
12 000 000,00

4079 394,77
47412 742,77

33 000 012,00

4014 714,77
37014 726,77

Liitetieto 30

Vieras pddaoma

2020 2019
Pitkdaikainen [Lyhytaikainen Pitkdaikainen [Lyhytaikainen

Velat kunnan tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 89 789,05 0,00 52 014,99
Muut velat 106 730,00 0,00 106 730,00
Yhteensd 106 730,00 89 789,05 106 730,00 52 014,99
Velat kunnan osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 105,40
Muut velat 2 700,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 2 700,00 0,00 0,00 105,40
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 2797,79 0,00 0,00
Muut velat 34 190,00 0,00 34 190,00 0,00
Yhteensd 34 190,00 2797,79 34 190,00 0,00
Velat kunnalta
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 4 469 582,22 0,00 0,00
Muut velat 33 080,00 0,00 33 080,00 0,00
Siirtovelat 0,00 133,33 0,00 133,33
Yhteensd 33 080,00 4 469 715,55 33 080,00 133,33
Vieras padoma yhteensa 176 700,00 4562 302,39 174 000,00 52 253,72
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Kunta
2020 2019

Muut velat

Liittymismaksut 4079 394,77 4014 714,77

Muut velat 28 893,78 517 413,91

Muut velat yhteensd 4108 288,55 4532 128,68

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 244 089,71 267 141,00

Korkojaksotukset 190 459,73 189 594,45

Muut siirtovelat 82 115,88 77 751,70

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 516 665,32 534 487,15
Siirtovelat yhteensd 516 665,32 534 487,15
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2020 2019

Toimitilojen vuokravastuut 2 095 319,58 646 332,00

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 217 104,66 222 300,00
Vuokravastuut yhteensa 2312 424,24 868 632,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 259 505,56 98 833,20
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita
Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Vesiliikelaitos 32 31
Yhteensd 32 31
Liitetieto 43
Henkil6stokulut
2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1471766 1667 132
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 172 405 117 786
Henkiléstékulut yhteensé 1644172 1784918
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2020 2019

Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 398,32 163,87
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 139,54 61,76
SDP Mlin kunnallisjarjesto 821,11 460,50
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 332,43 138,93
Mikkelin seudun Vihreat ry 258,65 123,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1 950,05 948,56
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA
Kaytetyt tositelajit

Mikkelin kaupunki/Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 - 358
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 - 55
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 - 19
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 - 33
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 - 28
2 Pankit 1 - 1475
20 Muistiot 1 - 2655
3 Maksut 1 - 438
30 Palkat 1 - 96
32 Tuntipalkat 1 - 52
33 LTM-palkkiot 1 - 26
4 Poistot 1 - 43
40 Ostolaskut 1 - 49428
Luovutukset/kom 1 - 33
Aktivoinnit/siirrot er. valill 1 - 15

60 Yleislaskut 1 - 7333
61 Suoritukset 1 - 3216
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 382
68 Luottotappiot 1 - 41
70 Koki tontin vuokrat 1 - 6496
75 Haahtela kiinteisto 1 - 3676
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 - 37
80 Vesikanta 1 - 36962
81 Vesikanta sisdiset 1 - 14
84 Lomituspalvelu 1 - 1007
87 Daisy varhaiskasvatus 1 - 8625
88 Jamix Ruokatuotanto 1 - 159
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 - 477
91 Timmi Tilavaraus 1 - 845
92 Timmi Tilavaraus sisdiset 1 - 16
98 SAP laskut 1 - 1102
ALV Alv-kirjaukset 1 - 13
Liitetietotositteet 1 - 17
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tilinpadtéksen 2020 allekirjoitukset
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa ta-
loudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitda tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillis-
ta kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on
huomioitava valittémien tuotantokustannusten ohella my6s valilliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon
eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa
vahintdan 40 000 euroa

Ruoka- ja puhtauspalvelut myy kolmesta keittiosta aterioita tai aterioita ja palvelua Mikkelin kaupungin organisaation
ulkopuolisille asiakkaille. Suurin yksittdinen ulkoinen asiakas on Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhty-
ma Essote, jolle aterioita ja palveluita myydaan sellaisiin yksikoihin, jotka ennen vuotta 2017 olivat Mikkelin kaupun-
gin omaa toimintaa. Muut ulkoiset asiakkaat ovat yksityisia paivakoteja ja kaupungin virastotalon henkiléstoravinto-
lan asiakkaita.

Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttaminen toteutetaan kirjanpidossa tdhan tarkoitukseen avattujen laskentatunnis-
teiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettya omalla laskentatunnisteellaan jo laskutusvaiheessa. Kus-
tannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hyddynnetdadan mm. Jamix-tuotannonohjausjarjestelman tuottamia
ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena kadytetaan yksikodiden
toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruoka- ja puhtauspalveluiden
hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla laskennalla, jolloin my6s
hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusrakenteessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

Liikevaihto 1166 983,03
Liiketoiminnan muut tuotot 3434,02
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 315 329,70

Palvelujen ostot 105 061,63
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 324 201,29
Henkilésivukulut

Eldkekulut 75 002,45

Muut henkilésivukulut 11 288,57
Suunnitelman mukaiset poistot 6 475,47
Liiketoiminnan muut kulut 62 561,75
Liikeylijadma (-alijaama) 270 496,19
Tilikauden ylijadma (alijaama) 270 496,19
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Allekirjoitukset







Tilinpdatoksen allekirjoitukset

Mikkelissd 29.3.2021
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Tilintarkastajan merkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Mikkelissi /7 72021
KPMG Julkistarkastus Oy
Elina Himaldinen

vastuunalainen tilintarkastaja
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seka niiden
sailytystavasta







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja
Paakirja
Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Mikkeli
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 326
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 55
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 19
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 33
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 28
2 Pankit 1 1475
20 Muistiot 1 2675
3 Maksut 1 438
30 Palkat 1 96
32 Tuntipalkat 1 52
33 LTM-palkkiot 1 26
4 Poistot 1 43
40 Ostolaskut 1 49428
5 Luovutukset/kom 1 33
6 Aktivoinnit/siirrot erien valilla 1 15
60 Yleislaskut 1 7333
61 Suoritukset 1 3216
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 382
68 Luottotappiot 1 41
70 Koki tontin vuokrat 1 6496
75 Haahtela kiinteisto 1 3676
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 37
80 Vesikanta 1 36962
81 Vesikanta sisdiset 1 14
84 Lomituspalvelu 1 1007
87 Daisy varhaiskasvatus 1 8625
88 Jamix Ruokatuotanto 1 159
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 167 477
91 Timmi tilavaraus 1 845
92 Timmi tilavaraus sisaiset 1 16
98 SAP laskut 1 1102
ALV Alv-kirjaukset 1 13
Liitetietotositteet 1 37
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